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MARCO DEL PLAN GENERAL DE EMPRENDIMIENTO

El Plan General para el Emprendimiento de Andalucia (en adelante PGE), tiene como horizonte temporal
2021-2027 y es el primero de la Comunidad Auténoma de Andalucia. En el PGE se han aunado los
esfuerzos tanto de la Junta de Andalucia como de los distintos Agentes que conforman el ecosistema
emprendedor de la Regidn con el objetivo de coordinar las sinergias, programas, recursos y servicios que se
ofrecen a los emprendedores, independientemente de la tipologia de su proyecto emprendedor y asi,
favorecer la creacién de empresas, la competitividad, el crecimiento y el impulso a nuestra economia.

El PGE pone especial atencién a las empresas de base tecnoldgica y el emprendimiento basado en la
innovacioén, al ser un vector que contribuye al cambio de modelo productivo, fortalece la economia, atrae
y retiene talento y empresas de alto potencial de crecimiento y sitla a Andalucia en la vanguardia
tecnoldgica y empresarial. La visién estratégica de este PGE tiene un objetivo comun: el desarrollo
econdmico y la creacidn de valor en nuestra Regidén gracias al motor del emprendimiento.

El proceso de elaboracion del PGE ha sido y sigue siendo participativo y abierto, pasando por dos procesos
de consulta publica, entrevistas con agentes clave del ecosistema emprendedor y con emprendedores,
mesas de trabajo con distintos agentes del ecosistema (incubadoras, aceleradoras, financiadores,
asociaciones de autonomos, inversores, Universidades...) y también se han realizado procesos de consulta
a las entidades econdmicas y sociales de Andalucia. En la actualidad el sistema de gobernanza consiste en
una Comision Técnica y una Comisidn de Seguimiento.

El PGE toma como referencia el modelo de ecosistema emprendedor definido por el profesor de Harvard
Business School y Babson College Executive Education Daniel Isenberg en el afio 2010".

POLITICAS

Apoya inequivaco y legitimidad social

Regulaciones {incentivos fiscales)

Instituciones {Apoyo a inversion, financiacion [+D}
Legislacion favorable a los emprendedores (burocracia,
derecho laboral, derechos de propiedad, quiebra...)

MERCADOS

Consumidores de referencia
Early Adopters (Primeros clientes)
Canales de distribucién
Redes de emprendedores locales
Redes internacionales (diasporas)

Corporaciones multinacionales AIERCADOS FlNANClAC|

POLITICAS
FINANCIACION

Micro créditos
N *  Business Angels
*  Familia y amigos
Fondos de Capital Riesgo
*  Capital privado
* Mercado Publico de Capitales
Deuda

e e e

CULTURA

CAPITAL

CULTURA
HUMANO

Tolerancia al riesgo
Creacion de riqueza

Innovacién y creatividad
Visibilidad a las historias de éxito
Reputacién internacional

Estatus social del emprendedor

DA

CAPITAL HUMANO SOPORTE

Emprendederes en serie
Mano de obra (cualificada y no cualificada)
Formacion (profesional y académica) SOPORTE
Instituciones académicas
Formacion especifica para emprendedores = Servicios profesionales de apoyo
Conferencias
Infraestructuras (Telecomunicaciones, transporte, energia...)
Asociaciones de emprendedores

= Concursos planes negocio
Fuente: Isenberg (2010) = Centros de incubacidn

llustracion 1 Ecosistema emprendedor - Daniel Isenberg

!Isenberg, D. (2010). How to start an entrepreneurial revolution. Harvard Business Review. Volumen 88, nimero 6.



Dentro del ecosistema de emprendimiento hay que identificar subcategorias con caracteristicas especiales
como el ecosistema de startups, al igual que se detallan conceptos especificos como
intraemprendimiento, emprendimiento de segunda oportunidad, emprendimiento de oportunidad y
emprendimiento de necesidad.

Como principal actor en el ecosistema emprendedor, la Administracién Publica

juega un papel determinante para propiciar el cambio, la renovacién y
el impulso de un modelo productivo en el que se facilitan los tramites
administrativos y apoyando a cualquier persona emprendedora que
quiera poner en marcha una idea, prestandole asesoramiento,
formacion y acompafiamiento para que su proyecto empresarial

se consolide, crezca y genere nuevos empleos de calidad.

En base a ello, el PGE se ha disefiado para ser el instrumento de
planificacién, coordinacidn, seguimiento y evaluacion de las

politicas publicas desarrolladas en la materia.

El PGE ha atendido el emprendimiento desde una triple vertiente: la definicién de persona emprendedora,
“ser emprendedor/a”, “ser empresario/a”, y “ser agente de cambio”. Sobre estos tres han pivotado las
lineas de accion, programas y medidas concretas sobre las que se estructura este Plan.

MARCO NORMATIVO

La Ley 3/2018, de 8 de mayo, Andaluza de Fomento del Emprendimiento (en adelante LAFE) tiene por
objeto promover el derecho al emprendimiento en condiciones de igualdad de oportunidades para
cualquier ciudadano/a, y la remocion de obstaculos que permitan el emprendimiento de personas con
algun tipo de discapacidad o riesgo de exclusion social y la igualdad efectiva entre hombres y mujeres.

Esta Ley recoge en el titulo IV expresamente la elaboracién y aprobacion de un Plan General de
Emprendimiento, entendido como instrumento de planificacién, coordinacién, seguimiento y evaluacién
de las politicas publicas desarrolladas en la materia, para garantizar la maxima eficacia y eficiencia en la
consecucién de los objetivos establecidos en esta Ley. En concreto, el articulo 27 indica que la Consejeria
competente en materia de emprendimiento elaborard el Plan General de Emprendimiento como
instrumento bdsico de planificacién, coordinacidn, ejecucidn, desarrollo y evaluacién de las politicas
publicas que se desarrollen en materia de emprendimiento.

Esta Ley regula el Sistema Andaluz para Emprender, entendido como el conjunto de actuaciones que
tienen como objeto promover el derecho al emprendimiento, en todas las fases del desarrollo de una idea
emprendedora, mediante el establecimiento de servicios de informacién, asesoramiento, asistencia
técnica, formacidn, tutorizacidon, preincubacidn e incubacién para la creacién de una empresa, el inicio de
la actividad econdmica hasta el proceso de creacién, ejecucion, desarrollo y consolidacién de una empresa.
El Sistema Andaluz para Emprender apoya a la entidad que permite la ejecucion y la prestaciéon de los
servicios que se definen a través de una atencién personalizada de los proyectos de emprendimiento: los
Centros Andaluces de Emprendimiento y la Red de Incubadoras de Empresas.

Ademas, se crea el Portal Andaluz del Emprendimiento, como una ventanilla Unica, dirigida a facilitar a las
personas emprendedoras la informacion, las herramientas y el conocimiento de los instrumentos de apoyo



a la actividad emprendedora y empresarial, el Mapa de Servicios y de Procedimientos para Emprender, el
Programa Andaluz de Formacion para Emprender.

A esta normativa principal se le unen otras que pueden ser consultadas en el propio PGE. Igualmente, se
pueden consultar otros Planes y Estrategias que el propio PGE sefala estar alieado en el PGE.

PERIODO DE EJECUCION Y POBLACION DESTINATARIA

El periodo de ejecucién de este Plan General de Emprendimiento es de 2021-2027, coincidiendo con el
nuevo periodo de programacién europeo 2021-2027.

La poblacidn destinataria son las personas o equipos emprendedores radicados en Andalucia o que deseen
establecerse en la Comunidad.

MISION, VISION Y VALORES

Misién: La promocidn de la actitud, actividad y cultura emprendedora, tecnoldgica, creativa e innovadora
entre la poblacion andaluza en general, el fomento y desarrollo de programas y actuaciones de
investigacion, sensibilizacion, asesoramiento, formacion y tutorizacion para promover la creacion de
iniciativas emprendedoras, generadoras de nuevos proyectos empresariales.

Vision: £/ desarrollo de la cultura emprendedora en Andalucia y el fortalecimiento del tejido emprendedor
se abordardn desde un compromiso con la calidad de los servicios de apoyo prestados, la garantia de la
consistencia y la viabilidad de los nuevos proyectos empresariales, y la apuesta por la educacion, la
formacion y la investigacion, como elementos clave de cara a un ecosistema futuro basado en la
innovacion y el conocimiento. Todo ello, desde la garantia del respeto, la equidad y la promocidn de la
igualdad de oportunidades con independencia del momento de la actividad emprendedora (de primera o
segunda oportunidad) y/o de la realidad territorial (urbana o rural).

Valores o Principios: son los siguientes:

Calidad en la prestacion de los servicios: asegurando la prestacién de servicios de tipo generalista o
especializados en funcién de los diferentes tipos de emprendimiento y fases del mismo.

Eficacia del Sistema Andaluz para Emprender: los servicios de apoyo del Sistema Andaluz para
Emprender se dimensionaran para desarrollar proyectos emprendedores sélidos y viables, la cobertura
plena de las necesidades de la actividad emprendedora en todas las etapas de desarrollo de las empresas,
y el fomento de las relaciones de intercambio, colaboracion y proyeccidon internacional entre sus
componentes (Inversores, Business Angels, Administraciones Publicas, Universidades, Asociaciones vy
Organizaciones empresariales, etc.).

Impulso al emprendimiento de alto potencial como nueva palanca para la transformacién de la economia
y su mejora de valor afiadido.



Digitalizacion y conocimiento: se trabajard de manera personalizada e inteligente con criterios de
optimizacion de recursos, apoyandose en herramientas digitales, acercando el conocimiento al territorio,
independientemente de donde procede este conocimiento.

Retencidn y atraccion del talento: haciendo del emprendimiento una palanca para la atraccién del talento
residente fuera de Andalucia.

Igualdad de oportunidades y segunda oportunidad: asegurando el acceso y disfrute a los servicios que se
presten a las diferentes personas emprendedoras y especialmente en atencidon al sexo, localizacion
(urbano / rural), experiencia previa (emprendimiento de primera o segunda oportunidad).

Apertura al exterior y vocacion internacional: se promoverda un emprendimiento de alto impacto,
escalable nacional e internacionalmente, que supere los limites de la geografia andaluza.

Impacto social: se fomentard y favorecerd aquel tipo de emprendimiento con orientacién y desarrollo de
impacto social como la creaciéon de empleo, la implantacién en zonas con menos recursos econémicos o
con niveles de despoblacidn, la direcciéon a colectivos desfavorecidos o realizar actividades de interés
social.

ANDALUCIA: ESTADO DEL EMPRENDIMIENTO

El PGE en el momento de su publicacion se utilizaron datos del informe GEM 2019/20 de Andalucia, para
analizar la evolucién de nuestra Regidon en términos interanuales y su evolucién respecto de la media
espafiola, y ahora usaremos los datos del informe GEM 2023/24 de Andalucia para ver la evolucion en el
tiempo de vida de esta herramienta de emprendimiento.

Segun este informe “La evolucién de los diferentes elementos que configuran el emprendimiento y la
actividad emprendedora en Andalucia en 2023 ha sido generalmente positiva. No obstante, algunos
aspectos concretos representan debilidades significativas.”

Una primera aproximacion indicaba que Andalucia experimenté un descenso comparativo en
emprendimiento y actividad emprendedora en el mapa de emprendimiento nacional. En concreto, si bien
en 2018 la Comunidad se situaba en primer lugar y 2,4 puntos por encima de la media nacional; en 2019 se
vio superada por Madrid y Cataluia con un porcentaje TEA (Tasa Actividad Emprendedora), tres
décimas inferior a la media espafnola. En este sentido, se observaba cémo hasta cinco Comunidades
Auténomas se sitlan por delante de Andalucia en la TEA.
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Catalufia
Castilla y Leon
Madrid
Cantabria
Espafia
Castilla La Mancha
Andalucia
Galicia
Navarra
Murcia
Extremadura
Canarias
Aragon
Baleares

Pais Vasco

Sin embargo, al entrar en vigor el PGE se observa un cambio y evolucién muy significativo y positivo como

se puede observar en los siguientes graficos:

Figura 12. Posicionamiento de las actitudes y valores para emprender de la poblacion adulta por CC. AA.
Fuente: GEM-Espana APS 2023

Percepcion relativa de oportunidades para emprender Conocimientos y habilidades para emprender
s
Media de Espana: 31% Media de Espana: 53%
T ~ M >31% percibe oportunidades ' . M >53%tiene conocimientos
. '!' 1 26%-31% percibe oportunidades N " [ 48%-53% tiene conocimientos
L] 4 B < 26% percibe oportunidades . L 4 B < 48% tiene conocimientos



Figura 20. Posicionamiento de Espana a nivel internacional y en relacion a las CC. AA.
Fuente: GEM APS 2023

Emprendimiento potencial

CC.AA. Paises
C.Valenciana On;ég
= I
Catalun'a Panimé
Andalucia
: Uruguay
Canarias Puerto Rico
Islas Baleares Grupo C
Media Espaiia Croacia
C. de Madrid Grupo _B
Galicia Letofea
Castila - La Mancha G:J';‘;‘:
Aragé.n Israel
Murcia Estonia
Castillay Ledn Media UE2T
Extremadura Eslovaquia
Asturias Lituania
Pais Vasco Espaﬁa
Navarra Hung!!a
Grecia
Cantabria Rumania
La Rioja Polonia
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Figura 1.3.4. Valoracidn de expertos sobre las condiciones del entorno para emprender
Fuente: GEM-Andalucia NES 2022

Normas sociales y culturales

. _Existencia y acceso a
infraestructura fisica y de
servicios

Financiacién suficiente para
emprendedores

Facilidad para acceder a la
finranciacion de
emprendedores

Politicas gubernamentales:
empre,gdlémento como
prioridad y su apoyo

]
| Politicales gubernamentales:
urocracia e impuestos

.-'-"

. Existencia y acceso a ﬂ '
infraestructura comercial y

I \_
Transferencia de +D \

profesional
Educacién y formacion Educacion y formacién
emprededora en etapa post- emprendedora en etapa

Programas gubernamentales

e ANDALUCIA +vellbee ESPARA eraduse UE27



Figura 2.3.1. Emprendedores potenciales ~ Figura 2.4.1. Emprendedores potenciales en las

en las regiones espafiolas provincias andaluzas
Fuente: GEM-Andalucia y GEM Espafia APS 2022  Fuente: GEM-Andalucia y GEM Espafia APS
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En este sentido, desde que se pone en marcha el PGE vemos un aumento en la evolucion del
emprendimiento en Andalucia que se observa en los graficos anteriores.

El afo 2023 se caracteriza por un aumento de la confianza emprendedora en Andalucia. Un 31,3% de la
poblacion general percibe oportunidades para montar una empresa en su entorno, frente al 29,1% del afio
2022. Este incremento ha sido impulsado principalmente por la poblacion emprendedora, cuya percepcion
de oportunidades ha subido 12,8 puntos porcentuales respecto al 2022, pasando del 34,4% al 47,2%.

Por otro lado, la tasa de consolidacién de las empresas andaluzas, 6,3%, se asemeja a la media espafiola.
Segun el informe GEM Andalucia 2019/20 estos bajos niveles de la tasa de consolidacidn se pueden explicar
por una menor calidad de los proyectos emprendidos, las dificultades de acceso a los recursos necesarios
para su desarrollo y por un déficit de capacidades directivas y empresariales de sus promotores.
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Extremadura
Cantabria
Pais Vasco
La Rioja
Aragon
Galicia
Cataluna
Melilla
Baleares
Espafia
Andalucia
Valencia
Navarra
Canarias
Murcia
Madrid

Castilla y Ledn

Castilla La Mancha

llustracién 4 Empresas consolidadas en el contexto de regiones espafiolas. Fuente: Informe GEM ANDALUCIA 2019/20
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Asimismo, por primera vez en la serie histérica, el 100 por cien de las personas involucradas en el
emprendimiento afirman poseer los conocimientos y las habilidades necesarias para emprender (20
puntos mas que en 2022) y se supera la barrera del 70% de esta poblacidn involucrada y el 50% de la
poblacién general que afirman conocer a personas que han emprendido recientemente. Esta favorable
evolucidn de las percepciones sitla a Andalucia como la primera regién espafiola en cuanto a percepciones
de conocimientos y habilidades para crear una empresa y la tercera en el conocimiento de
emprendedores. Esto demuestra que el PGE estd funcionando en sus programas de difusion y formacion
en emprendimiento.

Las condiciones del entorno para emprender mejoran segun la valoracion de los expertos. Consideran que
el contexto andaluz es mas favorable que el existente en el conjunto de Espafa. En concreto, han
mejorado 11 de los 13 indicadores analizados, destacando la presencia y acceso a las infraestructuras
“fisica y de servicios” y a la “comercial y profesional”, asi como la existencia de “programas
gubernamentales”.

Durante 2023, la tasa de emprendimiento potencial en Andalucia ha aumentado. El 12,7% de los adultos
en Andalucia se plantean emprender en los proximos tres afios, lo que representa un incremento de 2,4
puntos porcentuales respecto a 2022. Esta cifra supera la tasa espafiola, que se sitda en el 11,2%.

La tasa de actividad emprendedora reciente (TEA) también aumentd. Lo hizo en 1,3 puntos con respecto a
2022, alcanzando el 6,8% y equiparandose a la tasa espafiola.

Las actividades tecnoldgicas representan el 8,3% de las nuevas iniciativas emprendedoras, una disminucién
de 0,6 puntos respecto a 2022. Aunque se observa un aumento de 1,5 puntos en las empresas recientes en
alta tecnologia, caen en 2,1 puntos las de tecnologia media.

Fuente: https://www.gem-spain.com/wp-content/uploads/Informes-Regionales-Andalucia/Informe-GEM-
Andalucia-2023-24.pdf

PERSONA EMPRENDEDORA: EXPERIENCIA Y PERFILES. RECURSOS PARA EL EMPRENDIMIENTO EN
ANDALUCIA. FASES.

El PGE identifica que la persona emprendedora en Andalucia tiene las siguientes etapas del itinerario de
emprendimiento:

1. Busco ayuda para desarrollar mi idea

2. Busco Financiacion (publica/privada) 1. Busco nuevos

3. Me asesoro para constituir la empresa socios/colaboradores

4.  Busco dénde desarrollar mi actividad 2. Busco nuevos mercados
5. Consigo mis primeros clientes 3. Busco Capital

1. Busco ayuda con la gestion

1. Tengo una ideay me ,
economica y legal

informo

2. Decido emprender 2.  Necesito contratar

3.  Amplio mi catalogo de
servicios



Las personas emprendedoras ponen el acento en la importancia de una serie de necesidades:

e Identificar las necesidades especificas en cada una de las etapas.

e Contar con un "agente clave", que guie a las personas emprendedoras.

e Factores “clave” de éxito y contar con un sistema que permita anticipar el fracaso de un proyecto.

e Formulas de colaboracion publico-privada que atraiga inversores privados, fondos de inversion,
grandes compaiiias, fondos de capital riesgo, asi como la creaciéon de fondos y entidades con fondos
publicos y privados (mixtos).

e Simplificacion y agilizacién de los procedimientos administrativos.

e Laoportunidad de eventos que tengan una utilidad real para el empresario/a.

e Musculo financiero, seguimiento y apoyo continto a los proyectos para ayudarlos en su crecimiento y
consolidacion.

Fase I. Fomento de la cultura emprendedora: en esta fase se sitlan las actuaciones y servicios dedicados a
despertar la cultura emprendedora en las personas, mejorar sus competencias, aptitudes o habilidades y
apoyar los proyectos de emprendimiento en sus etapas iniciales.

FASE [:

Fomento de la cultura
emprendedora

Servicios

+ Informacién l

* Bésica “

.
T 1 .. . . N

+ Cudlificada '+ Los servicios, en general, se encuentran muy bien cubiertos per el ecosisterna andaluz. El
! nimero de servicios que se presta se considera suficiente sin embargo la calidad de los

E mismos es mejorable. Adicionalmente, la cantidad de serviciosy agentes presta
i
'
'
i
'
"
"
'
"
1

I

1

+ Formacion 1
|

. . e F |

servicios provoca que se produzcan solapamientos entre servicios similares ;
|

‘

‘

‘

‘

‘

‘

i

+ Networking emprendedores
+ Viabilidad

- . + Se destaca en esia fase como, a pesar de la gran cantidad de recursos invertidos en
« Estratégica de laidea

el fomento de la innovacién, la mayoria de emprendedores no saben realmente como

+ Econdmica llevaresto a la practica.

+ Comercial
» Tecnolégica
+ Apoyo para la elaboracién Plan de Negocio

Fase Il. Incubacion: esta fase enmarca servicios como los de soporte a tramites administrativos para
emprender, asesoramiento empresarial, alojamiento, talleres formativos, y otros.

FASE II:

Incubacién

Servicios

- —— COBERTURA
Soporte en framites administrativos S

Asesoramiento: + Aligual que ocurriese en |a fase anterior, los servicios tiene una amplia cobertura, tanto
geogrdfica como en la cantfidad de los mismo.

a 3
+ Comercial i i
+ Financiero i + Sobre, el ecosistema pUblico apoya positivamente a los emprendedores en toda la 3
« Tecnolégico i framitacién necesaria para convertir sus proyectos en realidad ofreciendo, ademas, el i
! alojamiento e infraestructuras apoyan a la creacién del networking necesario. !
i |
; |
! I
! :
! I

Alojamiento & infraestructuras
+ Aungue en el émbito pUblico resulta dificilencontrar servicios de mentoring, entidades
como las Escuelas de Negocio o las Universidades son referencia por su cercania y

acompafiamiento a las personas emprendedoras.
+ Emprendedor el el bbbl

Mentoring para creacion de empresas

Netwerking empresarial:

+ Por fases

* Porsectores



Fase lll. Aceleracion: esta fase concentra los servicios dirigidos a la etapa de consolidacién, crecimiento del
proyecto empresarial, asesoramiento experto, estrategias comerciales/ventas, internacionalizacion,
consultoria y mentorizacidn, y otros. En esta fase se detecta una limitada oferta de servicios asi como un
reducido nimero de entidades que puedan llegar a ofrecerlos de forma completa y con garantias de
calidad.

FASE IlI:

Aceleracion

Servicios

A4

» Asesoramiento 2.0 (Venta empresa,
diversificacion, innovacién empresarial)

COBERTURA

+ Los servicios como el asesoramiento o el diagnéstico tecnoldgico son prestados solo por
algunos agentes, como universidades, centros tecnoclégicos o escuelas de negocio.

Mentoring y acompafiamiento para

consolidacion . » — e .
+ Lasituacion anterior indica como los servicios tienen una cobertura limitada, tanto

geogrdfica como en la accesibilidad a este tipo de agentes, que se centra en las
ciudades de mayer tamafio.

Diagndsticos

+ Tecnoclégicos

+ Empresariales afadido para las personas emprendedoras.

« Los agentes publicos emplean gran cantidad de recursos en las fases anteriores, lo que
provoca que la oferta de estos servicios sea menor y, con ello, sean de accesibilidad
reducida.

! |
! i

! |

! |

I M . P !

+ Financieros 1= Sibien los servicios prestados por los agentes y el personal experto en esta fase es de valor !
! i

! |

* Intermediacién en financiacién i !
! |

! i

! |

! |

! |

Fase IV. Scale Up (o Escalado): en esta fase los proyectos de emprendimiento ya se han transformado en
empresas que necesitan crecer en los mercados, internacionalizarse y tener acceso a servicios
especializados vinculados normalmente con la tecnologia y la innovacién.

FASE IV:

Escalado

Servicios

* Innovacidn y desarrollo

COBERTURA

+ Formacion i+ Eneldmbito privade existe una fuerte apuesta por el acompanamiento de las stariups |
+ Diagnastico i hasta consolidarse, siendo participes del éxito de la misma. :
+ Asesoramiento experto i+ Elcrecimiento del emprendimiento necesifa aumentar la calidad y la cantidad de

. ) servicios que se ofrecen en esta fase.
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VIL. COMPROMISOS PGE

El Consejo de Gobierno en Acuerdo de 4 de junio de 2019, aprueba la formulacién y elaboracidn del PGE,
estableciendo una serie de objetivos que se transforman en “compromisos del PGE”:

e Fomentar el emprendimiento en Andalucia en un marco de igualdad de oportunidades.
e Reconocer y poner en valor la actividad emprendedora, la innovacién y la creatividad como un proceso

de desarrollo personal y profesional.



e Fomentar el emprendimiento de segunda oportunidad, apoyando de manera expresa a las personas
emprendedoras que han tenido experiencias fallidas y optan por emprender nuevas iniciativas
empresariales.

e Potenciar la innovacién empresarial en Andalucia.

e Definir los instrumentos y servicios para el impulso de la actividad emprendedora a través del Sistema
Andaluz para Emprender.

e Evitar solapes y duplicidad de funciones entre todos los agentes que formen parte del Sistema Andaluz

para Emprender.

El Plan Estratégico para el Emprendimiento en Andalucia se ha materializado en un mapa estratégico en el
gue se han dibujado todos los objetivos que componen la estrategia de la organizacidn y las relaciones de
causalidad existentes entre ellos.

La metodologia, permite estructurar los objetivos estratégicos de forma dinamica e integral para ponerlos

a prueba segln una serie de indicadores de gestidon que evaltian el desempeiio de todas las iniciativas y los
programas necesarios para lograr su cumplimiento satisfactorio.

Perspectiva

Objetivos Causa efectd

Indicadores Actuaciones

La visién de los objetivos de emprendimiento se realiza desde 3 puntos interrelacionados entre si.

Perspectivas Alcance Formulacién Enfoque
Refleja los objetivos de impacto econdmico, Sila estrategia tiene éxito, ¢ qué impacto tendra en Resultados
social y desarrollo de variables econdmicas y la economia y desarrollo social andaluz?

sociales vinculadas al emprendimiento

Refleja las palancas vinculadas a las empresasy Para lograr los objetivos econdmicos, ¢ qué tienen que Facilitadores
creacion de éstas que estan asociadas al hacer nuestras empresas de manera excelente?
Desarrollo crecimiento econdmico de nuestra comunidad
empresarial
Refleja la situacién éptima de los recursos del Para lograr los objetivos superiores, {qué recursos Facilitadores
ecosistema (humanosy econdmicos) necesarios (personas, tecnologia, fondos econdmicos,
para lograr los objetivos de las perspectivas activos,...) son necesarios?
superiores, principalmente la de desarrollo ¢como logro la mayor capacitacion de los
empresarial. emprendedoras y emprendedoras andaluzas?

La formacidn y capacitacion de los recursos
humanos ocupara un lugar principal.



Los compromisos del PGE unido a los trabajos de las mesas participativas, ha permitido formular 8
objetivos estratégicos y sus indicadores de impacto:

OE1 - Puesta en marcha de un Sistema Andaluz para Emprender eficiente y completo
e Tasa de Actividad Emprendedora (TEA)

OE2 - Fortalecer el papel de las Universidades, la FP, y el sistema educativo en su conjunto, como
factores clave de la cultura emprendedora

e Numero de personas que cotizan por cuenta propia tras finalizar programas de la formacion profesional
e Numero de personas que cotizan por cuenta propia tras finalizar estudios universitarios

OE3 - Incrementar el emprendimiento genérico y la creacion de nuevas empresas, autonomos y
cooperativas.

e N2de nuevas empresas constituidas (altas de sociedades y cotizantes autonomos)

e N2 de nuevos autonomos (cotizantes RETA)

e N2de nuevas sociedades mercantiles

e N2 de nuevas cooperativas

OE4 - Incrementar el emprendimiento de base tecnoldgica y otros de alto valor afiadido.
e N2 startups certificadas en Andalucia

e N2solicitudes de patentes

e N2solicitudes de patentes por universidades

OES - Fortalecer el emprendimiento social y rural para aportar mayor valor a los sectores estratégicos de
Andalucia.

e  Supervivencia empresas en sectores estratégicos
e  Supervivencia empresas en zonas rurales

OE6 - Incrementar el emprendimiento por mujeres.

e N2 auténomas emprendedoras (afiliadas al RETA - Auténomos Propiamente Dicho APD)
e N2socias mujeres que crean una sociedad mercantil

e N2 socias mujeres que crean una empresa de economia social

e TEA mujeres

OE7 - Aumentar el impacto de la inversidn realizada para el apoyo al emprendimiento.
e N2 de empresas creadas x 1.000€ inversion publica en politicas de emprendimiento
OES8 - Incrementar la retencion, atraccidn y retorno del talento mediante el emprendimiento.

e N2de empresas que han trasladado a Andalucia su sede social



VIII.

LINEAS DE ACTUACION

El desarrollo de estos objetivos estratégicos se realizard a partir de las siguientes “lineas
de actuacion”.

L1 - Cultura emprendedora: dedicada a fomentar el pensamiento y el conocimiento
creativo y las iniciativas emprendedoras desde la educacidn primaria a la universitaria.
L2 - Asesoramiento y apoyo especializado: para garantizar un asesoramiento y apoyo
especializado a través de diferentes itinerarios en funcién de las diferentes

caracteristicas y necesidades de los proyectos de emprendimiento.

L3 - Emprendimiento genérico: atenderd a todo tipo de emprendimiento inicial
(auténomo, social o rural) que, independientemente de su forma juridica, requiere de
servicios de apoyo cercanos y facilitadores del uso de la innovacién y las nuevas
tecnologias.

L4 - Emprendimiento de base tecnoldgica: Las EBT y en concreto el impulso a las startups
contard con su propia linea de actuacion, dada la relevancia de esta realidad para el
progreso econémico y empresarial de la Region.

L5 - Actividad investigadora y transferencia de conocimiento: Promover la demanda de
actividad investigadora y la transferencia de conocimiento como base para desarrollar
ideas de negocio susceptibles de convertirse en startups o para la mejora competitiva
de las empresas.

L6 - Financiacion: Repensar y racionalizar la financiacién publica y privada para el apoyo al
emprendimiento y para la optimizacién de su impacto.

L7 - Sensibilizacion y difusién: Una parte esencial del fomento de la cultura
emprendedora consiste en concienciar e informar a la sociedad en general,
administraciones publicas, empresas, Universidades, sistema educativo, y a cualquier
otro colectivo con capacidad de influir en potenciales emprendedores, acerca de las
ventajas y oportunidades de emprender.

L8 - Gobernanza del Sistema Andaluz para Emprender: Establecer mecanismos efectivos
de coordinacién entre agentes del ecosistema andaluz para emprender y especialmente
entre los agentes del ecosistema startup, incluyendo colaboracién publico privada.

A continuacidon se identifican agentes del ecosistema andaluz involucrados en la
prestacion de los diferentes tipos de apoyo:
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IX.

PROGRAMAS

Los programas resultantes del proceso de formulacién vinculadas a las Lineas de

actuacioén son las siguientes:

P1 - Coordinacion y gobernanza del
Sistema Andaluz
para Emprender

Programas Lineas de actuacion

L8 - Gobernanza del Sistema Andaluz para
Emprender

P2 - Fomento de la cultura emprendedora
en el ambito educativo y formacion
profesional

L1 - Cultura emprendedora L7 -
Sensibilizacién y difusion

L8 - Gobernanza del Sistema Andaluz para
Emprender

P3 — Fomento del emprendimiento en el
ambito universitario

L1 - Cultura emprendedora

L5 - Actividad investigadora y transferencia
de conocimiento

L7 - Sensibilizacion y difusién

L8 - Gobernanza del Sistema Andaluz para
Emprender

P4 - Apoyo del emprendimiento genérico

L2 - Asesoramiento y apoyo especializado
L3 - Emprendimiento genérico

L6 - Financiacién

L7 - Sensibilizacion y difusion

L8 - Gobernanza del Sistema Andaluz para
Emprender

P5 - Fomento del emprendimiento de base
tecnoldgica

L2 - Asesoramiento y apoyo especializado
L4 - Emprendimiento de base tecnoldgica
L6 - Financiacion

L7 - Sensibilizacion y difusiéon

L8 - Gobernanza del Sistema Andaluz para
Emprender

P6 - Atraccion y retorno del talento
mediante el emprendimiento

L2 - Asesoramiento y apoyo especializado
L7 - Sensibilizacion y difusion

L8 - Gobernanza del Sistema Andaluz para
Emprender

P7 - Fomento de la innovacion empresarial
a través del emprendimiento

L1 - Cultura emprendedora
L5 - Actividad investigadora y transferencia
de conocimiento

L8 - Gobernanza del Sistema Andaluz para
Emprender

P8 - Instrumentos de financiacién e
inversion especificos para la actividad
emprendedora

L6 - Financiacion
L8 - Gobernanza del Sistema Andaluz para
Emprender

P9 - Puesta en valor de Andalucia como
Region emprendedora

L1 - Cultura emprendedora
L7 - Sensibilizacion y comunicacion
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P1 - Coordinacion y gobernanza del Sistema Andaluz para Emprender
Este Programa se enmarca dentro de la Linea estratégica LS.

La Poblacién destinataria objetiva son Agentes del Sistema Andaluz para Emprender y el Ecosistema
emprendedor.

El Organismo responsable es la Direccion General de Fomento del Emprendimiento y Formacién
Continua.

Este programa se orienta a buscar la definiciéon y puesta en marcha del Sistema Andaluz para
Emprender, coordinando, racionalizando y completando los diferentes servicios de apoyo al
emprendimiento, eliminando posibles duplicidades y aprovechando las sinergias vy
complementariedades entre los agentes del Sistema.

El presupuesto ejecutado para este programa es de 30.000 € para la Medida 5 y 350.000 € para la
Medida 6 por parte de la Direccidon General de Fomento del Emprendimiento y Formacion continua y
el resto de las medidas estdn siendo ejecutadas por Andalucia Emprende con medios propios.

Los indicadores de resultado son:

ENTIDADES
MEDIDA PROPONENTES/ INDICADORES TIPO 2022 2023 2024
RESPONSABLES
o 3 Aprobar Decreto por el que se creay
M1: Constituir los 6rganos L .
se regula la Comision de Seguimiento .
de gobernanzay DGEFC-CUII o SI/NO S|
o del Plan General de Emprendimiento
seguimiento del pge
2021-2027.
M2. Elaborar la relacion
de agentes susceptibles
€ P Disponer de la relacién de entidades
de formar parte del . . .
R DGEFC-CUII susceptiblesde registro en SAEMP y su SI/NO
Sistema Andaluz para ., . 3
agrupacion por tipologias
Emprendery su Sl
clasificacion
M3. Elaborar el catalogo
de actuaciones y servicios
susceptibles de ser
prestados por los agentes Disposicidn del Catalogo de servicios y
del Sistema Andaluz para |[DGEFC-CUII actuaciones susceptibles de ser Si/NO
Emprender en las prestados por el SAEMP
diferentes etapas de
desarrollo del Sl
emprendimiento
M4. Definir el marco
regulatorio para formar
parte del Sistema Andaluz
para Emprender, . .
. . oo Disponer del documento regulatorio .
identificando criterios de |DGEFC-CUII . SI/NO
L L, del Sistema Andaluz para Emprender
clasificacion, acreditacion
e inscripcion de los
potenciales agentes
prestadores de servicios En ejecucion
MS5. Constituir un modelo |DGEFC-CUII Disponer de un modelo y Si/NO En ejecucion
de gestion para la procedimiento de gestion,
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participacion,
coordinacion y
seguimiento del Sistema
Andaluz para Emprender

participacién, coordinaciéon y
seguimiento del SAEMP

M6. Portal Andaluz para
Emprender

DGEFC-CUII

Puesta en marcha del Portal Andaluz
para Emprender

Si/NO

En ejecucién

Ndmero de agentes integrados en la
Plataforma

En ejecucion

P2 - Fomento de la cultura emprendedora en el ambito educativo y formacién profesional

Este Programa se enmarca dentro de las Lineas estratégicas L1, L7 y L8.

La Poblacidn destinataria objetiva son Alumnado de primaria, secundaria y formacién profesional.

El Organismo responsable es la Direccidn General de Desarrollo Educativo y Formacidn Profesional a

través de la Secretaria General de Formacion Profesional.

Este programa pretende estimular en el alumnado la adquisicién y desarrollo de competencias

emprendedoras desde todos los angulos y dreas pedagdgicas, considerando el emprendimiento como

una estrategia fundamental en la formacién de las personas a lo largo de la vida y facilitar el impulso

de proyectos conjuntos en materia de emprendimiento.

El presupuesto ejecutado para 2024 en este programa se divide en 240.000 € de la Medida 1 entre la
CEA y AJE; 60.000 € de la Medida 4 ejecutado por Andalucia Emprende; y en la Medida 5, 30.000 €
ejecutados por Andalucia Emprende. En afios anteriores se ejecutd la cantidad de 169.199,42 € para
las medidas M1, M4 Y M5; para la Medida 3 para las Aulas de Emprendimientos se ejecutd

1.045.000,00 euros y para Fomento del Espiritu Emprendedor 480.650,22 euros.

Los indicadores de resultado son:

n

ENTIDADES
PROPONENTES
MEDIDA / INDICADORES TIPO 2022 2023 2024 2025

RESPONSABLES

M1. Firmar acuerdos de Ndmero de alumnos/as que Ne

colaboracién entre la Consejeria participan en actividades para el

de Universidad, Investigacion e fomento de la cultura emprendedora

Innovacién y la Consejeria de y/0 en un proyecto emprendedor.

Desarrollo Educativo y Formacion |CEA Incremento de los conocimientos e 882 1.033

Profesional y/o con centros interés del alumnado en materia de

determinados para el desarrollo cultura emprendedora.

de actividades e iniciativas

relacionadas con la cultura

emprendedora D.G. Formacién 951 | 2399 | En
Profesional ejecucio
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Ndmero de alumnos/as,

AJE Andalucia |emprendedores/as y empresarios/as Ne 2.000
que participan en las actividades
IAJ (Instituto Numero de talleres impartidos Ne 50
andaluz de la
Juventud) Ndmero de alumnos/as que Ne 900
participan en la actividad
D.G. Formacidn [Incremento de competencias en Ne
K i . . 208 260 261
Profesional materia de emprendimiento OPERACION
M2. Definir los contenidos en
materia de cultura
emprendedora a incluir en los
programas formativos. Se
contemplara el disefio de los
programas educativos con 3 .
. | Numero de actuaciones llevadas a
perspectiva de género i
cabo en la Estrategia Integral de Ne 2.343 2.656 1.786
Andalucia Emprendimiento educativo en el aula
Emprende
Numero de alumnos beneficiarios en
la Estrategia Integral de Ne 73.543 | 69.591 | 42.676
Emprendimiento Educativo
Numero de profesores coordinadores
de Aulas de Emprendimiento que
estan dados de alta y participan con
L D.G. Formacién [proyectos emprendedores viables
M3. Constituir una red de centros K R Ne 0
Profesional que ensayan/simulan, de forma
directa los procesos del sector
productivo de la sociedad y que dan
el paso al sector productivo
M4. Disefiar e impartir 3 i
. . . , N¢ de capsulas formativas de
actividades formativas en materia|Andalucia o L
emprendimiento dirigidas al Ne 7 7 7
de cultura emprendedora para el [Emprende
profesorado en el canal empezar. Tv
profesorado
M5. Asesorar de manera técnica
aquellos proyectos
N2 de proyectos emprendedores
emprendedores que
. asesorados en materia de fomento
ensayan/simulan, de forma Ne 91 318 264
. cultura emprendedora en los
directa, los procesos del sector Hackath
productivo de la sociedad, para Andalucia ackathones
que adquieran la suficiente Emprende
viabilidad en el mercado y se le
facilite el paso siguiente al sector N2 de alumnos participantes N2 550 1.913 | 1.317
productivo, como los proyectos
que se desarrollan en los
N2 de Hackathones realizados Ne 11 17 24

Hackathones

P3 — Fomento del emprendimiento en el ambito universitario

Este Programa se enmarca dentro de las Lineas estratégicas L1, L2, L3, L5, L7, L8
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La Poblacion destinataria objetiva son Alumnado universitario, Personal docente e Investigador y
alumnado egresados.

El Organismo responsable es la Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion a través de las
distintas universidades de Andalucia.

Este programa pretende reforzar el rol de las Universidades como entidades generadoras de
conocimiento tecnolégico e innovador en el Sistema Andaluz para Emprender y ello, de diferentes
formas: formando y capacitando para emprender, potenciando la investigaciéon en aspectos clave de
interés de sectores prioritarios para el desarrollo econdmico e incrementando la transferencia al tejido
productivo de los resultados de la investigacién cientifica incentivando la creacion de nuevas empresas
de alto potencial. Por otro lado, este Programa fomentara el papel de las Universidades como palanca
para el desarrollo industrial en el territorio de la mano de los otros agentes del ecosistema
emprendedor local (administraciones publicas, empresas, entidades del Sistema Andaluz del
Conocimiento, inversores, etc.).

Los indicadores de resultado son:

ENTIDADES
PROPONENTES
MEDIDA / INDICADORES TIPO | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
RESPONSABLES
M. Firma de acuerdos de Ndmero de convenios de colaboracién firmados
colaboracion entre la Consejeria con las universidades publicas andaluzas para Ne En eiecucid
de Universidad, Investigacion y la formar parte del Sistema Andaluz para Emprender n ejecucion
Asociacion de Universidades Universidades
Publicas Andaluzas (AUPA) para NUmero de convenios de colaboracién firmados
participar como agentes en el entre Andalucia Emprende y las universidades Ne 2 2 10
Sistema Andaluz para Emprender publicas andaluzas.

M2. Apoyar a las universidades
publicas andaluzas para que éstas

disefien y desarrollen actividades | . . .

. . NuUmero de microcredenciales en materia de
formativas en materia de . . o L
o ] Universidades |emprendimiento disefiadas y desarrolladas por las| N2
emprendimiento, a través de X . .
. . universidades publicas andaluzas
microcredenciales, para el

profesorado del sistema
educativo andaluz

Ndmero de estudiantes de universidades publicas
andaluzas que participan en programas

M3. Desarrollar programas especificos de practicas extracurriculares Ne
especificos de practicas remuneradas en empresas innovadoras basadas
extracurriculares remuneradas en|Universidades |en el conocimiento

empresas innovadoras basadas
en el conocimiento Ndmero de empresas que participan en

programas especificos de practicas
extracurriculares remuneradas en empresas
innovadoras basadas en el conocimiento

M4. Impulsar la creacién de , X
Numero de proyectos emprendedores surgidos de

empresas innovadoras de alto . . K i L
Universidades |las universidades publicas andaluzas apoyados por| N2

potencial basadas en el .
el Sistema Andaluz para Emprender

conocimiento.
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M5. Constituir, por parte de las

universidades publicas andaluzas, Numero de universidades publicas andaluzas que
la red de universidades publicas cuentan con estrategias y unidades especificas Ne
emprendedoras. Analizar e Universidades |Propias de apoyo al emprendimiento

identificar actividades conjuntas a
implementar por parte de la red

de universidades emprendedoras Creacién de la red de universidades publicas

emprendedoras andaluzas SI/No
M6. Disefiar programas por parte Ndmero de proyectos emprendedores que
de las universidades publicas participan en los programas de emprendimiento,
andaluzas, que faciliten la tutela, preincubacion, incubacidn o analogos,
transferencia del conocimiento e |Universidades |ofrecidos por las universidades publicas Ne
innovacién generados en los andaluzas, y dirigidos a la explotacién comercial y
grupos de investigacion al otros resultados de investigacion generados en los
mercado grupos de investigacion

M7. Fomentar la realizacion, por
parte de las universidades

publicas andaluzas, de Numero de proyectos de emprendimiento

actuaciones financiadas por la genérico surgidos del ambito universitario

consejeria competente, que den [Universidades [apoyados por los servicios o unidades de apoyo al | N2
como resultado la puesta en emprendimiento de las universidades publicas

marcha y/o consolidacién de andaluzas

emprendimiento genérico entre
el alumnado y egresados

Numero de empresas surgidas del ambito
universitario apoyados por los servicios o

unidades de apoyo al emprendimiento de las Ne
universidades publicas andaluzas

Ndmero de actividades de fomento del
emprendimiento genérico desarrolladas por las Ne

universidades publicas andaluzas

P4 - Apoyo del emprendimiento genérico
Este Programa se enmarca dentro de las Lineas estratégicas L2, L3, L6, L7 y L8.

La Poblacion destinataria objetiva son Personas emprendedoras, equipos emprendedores y
emprendedores de segunda oportunidad.

Se propone una actualizacion del Organismo responsable de la Consejeria de Empleo, Formacion y
Trabajo Autdonomo a través de la Secretaria General de Empleo y Trabajo Auténomo, a la Consejeria de
Universidad, Investigacion e Innovacion a través de la Direccién General de Fomento del
Emprendimiento y Formacion Continua y Fundacidn Andalucia Emprende.

Este programa se orienta fundamentalmente al impulso del emprendimiento, y especialmente al
trabajo auténomo y la economia social. Las acciones en este programa estan dirigidas a coordinar y
racionalizar los apoyos que se prestan por el ecosistema, orientando este tipo de emprendimiento
hacia los sectores prioritarios, ademas, se considera oportuno contar con acciones especificas para el
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apoyo y asesoramiento al emprendimiento social y a determinados colectivos, como pueden ser
emprendimiento femenino, jovenes, entorno rural y emprendedores de segunda oportunidad.

A continuacidn se muestra un cuadro resumen de actividades realizadas por cada medida, por entidad
y por periodo de actuacion:

PERIODO MEDIDA ACTUACION DESCRIPCION PRESUPUESTO ENTIDAD
2021 PAM4 Determinar las lineas de 13,5M DGTAES
ayudas o apoyos que, en 149 M
su caso, convenga

convocar para permitir la
implantacién del catdlogo
de servicios de apoyo.
Direccion  General de
Trabajo  Auténomo vy
Economia Social.

2021 PAM1 Disefiar el itinerario de | Asesoramiento, informacion, | 1.000.000 € CEA
apoyo al emprendimiento | formacion, investigacion,
genérico sensibilizaciéon y divulgacion

en materia de
emprendimiento y desarrollo
empresarial.

2021 PaM1 Disefiar el itinerario de 1.617.652,74 € Consejeria de
apoyo al emprendimiento Empleo,
genérico Formacion y

Trabajo
Auténomo,
Secretaria General
de Empleo vy
Trabajo
Auténomo, y
Andalucia
Emprende

2021 PAM6 Disefiar,  implantar vy | Se implementa un piloto de | 30.000 € AE
evaluar un piloto para | itinerario y se realiza un
testeo del itinerario de | programa especifico llamado
apoyo al emprendimiento | “Reinicia”
genérico

2021-2023 | PAM4 Determinar las lineas de | Poner en marcha diferentes | 76,8 millones DGTAES
ayudas o apoyos que, en | lineas de ayudas dirigidas a
su caso, convenga | favorecer la creacion, el
convocar para permitir la | mantenimiento y la
implantacion del catdlogo | consolidacion del empleo
de servicios de apoyo. | auténomo en Andalucia.

Direccion  General  de | “Tarifa plana”
Trabajo  Auténomo vy
Economia Social.

2021-2023 | PAM1 Disefiar el itinerario de | Puesta en marcha del | 66.000 € Andalucia
apoyo al emprendimiento | Itinerario de Empezar a Emprende
genérico Emprender

2021-2023 | PAMA4 Determinar las lineas de | Linea 4.2.2 denominada | 9 M DGTAES
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ayudas o apoyos que, en
su caso, convenga
convocar para permitir la
implantacion del catalogo
de servicios de apoyo.

“Asociacionismo  de  los

trabajadores auténomos”

Direccion  General de
Trabajo  Auténomo vy
Economia Social.
2021-2024 | PAMA4 Determinar las lineas de | Impulsar la igualdad de | 2021:1.500.000 € DGTAES
ayudas o apoyos que, en | género en el trabajo | 2022: 600.000 €
su caso, convenga | auténomo 2023: 600.000 €
convocar para permitir la 2024:600.000 €
implantacién del catalogo
de servicios de apoyo.
Direccion  General de
Trabajo  Auténomo vy
Economia Social.
2021-2024 | PAMA Determinar las lineas de | 1.- Fomento del Empleo en | Periodo 2023-2025: DGTAES
ayudas o apoyos que, en | Cooperativas y  Sociedades | 1.-Linea 1:11.023.131
su caso, convenga Laborales. €
convocar para permitir la 2. Difu§ién y Promocién de la | 2.-Linea  2:
implantacién del catslogo Economia Social. o 1.94%9.222,00€
o 3.-Fomento del Emprendimiento | 3.-Linea 3:
de servicios de apoyo. | g,y 2.100.000,00 €
Direccion  General  de | 4 jnnovacisn y Competitividad | 4.-Linea 4:
Trabajo  Auténomo vy | Empresarial de la Economia | 2.400.000,00 €
Economia Social. Social. 5.-Linea 7:
5.-Fomento del asociacionismo | 5.250.000,00 €
de las principales entidades
asociativas del sector.
2022-2023 | PAM1 Disefiar el itinerario de | Puntos de informacion 506.380,53 € CEA
apoyo al emprendimiento
genérico
2022-2023 | PAM1 Disefiar el itinerario de | Sesiones de sensibilizacidn, 1.500.000 € ATA
apoyo al emprendimiento | informacidn y motivacion
genérico hacia el trabajo auténomo'y
Acciones destinadas al
asesoramiento a
emprendedores y
auténomos.
2022-2023 | P4MA4 Determinar las lineas de | (1) Fomentar el | 8,5 millones euros | DGTAES

ayudas o apoyos que, en
su caso, convenga
convocar para permitir la
implantacién del catalogo
de servicios de apoyo.
Direccion ~ General de
Trabajo  Auténomo vy
Economia Social.

mantenimiento del empleo

de los

trabajadores por

cuenta ajena contratados por

microempresas
trabajadores autdénomos,
de empresas de econom
social (Linea 5).

y

y
fa

(2) Y a impulsar actuaciones
emprendedoras que
contribuyan a la consecucién
de una economia verde o de
una economia digital a través

de personas

trabajadoras

auténomas y Cooperativas

(linea 5)

39,3 millones euros
(linea 6)

24




(Linea 6).

2022-2023

PAM7

Programa Innoactiva 9000
para el aumento de la tasa
de emprendimiento de la

Programa Innovactiva 9000

2022:500.000,00 €
2023:500.000,00 €

poblacidn juvenil.

Periodo 2024-2025:

Las Medidas 1, 2 y 3 se proponen para su unificacion en una Unica medida identificada como M1

“Disefar el itinerario de apoyo al emprendimiento genérico y el catdlogo de servicios en sus diferentes

etapas: creacion, consolidacion, expansidn e internacionalizacion. Especialmente enfocados hacia la

transformacion digital de los negocios”.

Se propone la remuneracion las medidas para el periodo 2024-2025 de la siguiente manera tras la

unificacion de varias medias anteriores:

M1. Disefar el itinerario de apoyo al emprendimiento genérico y el catdlogo de servicios en sus

diferentes etapas: creacidn, consolidacidn, expansidn e internacionalizacion. Especialmente enfocados

hacia la transformacion digital de los negocios.

M2. Determinar las lineas de ayudas o apoyos que, en su caso, convenga convocar para permitir la
implantacion del catdlogo de servicios de apoyo. Direccidn General de Trabajo Auténomo y Economia

Social

M3. Colaborar con el Instituto Andaluz de la Juventud en la implementacidn del Programa Innoactiva
9000 para el aumento de la tasa de emprendimiento de la

poblacién juvenil

M4. Disefio de un paquete de servicios, ayudas y recursos orientados a la persona emprendedora de

segunda oportunidad.

PERIODO | MEDIDA ACTUACION DESCRIPCION PRESUPUESTO ENTIDAD
2024 PAM1 Disefiar el itinerario de | Consolidacién del Itinerario de | 60.000 € AE
apoyo al emprendimiento | Emprendimiento Empezar a
genérico Emprender
2024-2025 | PAM1 Disefiar el itinerario de | punto de asesoramiento | 500.000 € CEA
apoyo al emprendimiento | personalizado para empresas y
genérico emprendedores
2024-2025 | PAM1 Disefiar el itinerario de | Sesiones de sensibilizacion, | 1.500.000 € ATA
apoyo al emprendimiento | informacion y motivacion hacia
genérico el trabajo auténomo
N2 Acciones destinadas al
asesoramiento a
emprendedores y auténomos.
2024-2025 | pAM1 Disefiar el itinerario de | Celebracion de asesoramientos AJE

apoyo al emprendimiento
genérico

y acompafiamientos desde el

comienzo del proyecto
emprendedor, durante  su
puesta en marcha y su
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consolidacidon empresarial.

2024-2025 | pAM1 Disefar el itinerario de | Encuentros empresariales AJE
apoyo al emprendimiento
genérico
2024-2025 | PAM1 Disefiar el itinerario de | Fomento y apoyo de la cultura 1AM
apoyo al emprendimiento | emprendedora y el
genérico emprendimiento prestados por
Andalucia Emprende, mediante
el desarrollo de acciones
especificas para apoyar el
emprendimiento femenino,
2024-2025 | PAM1 Disefiar el itinerario de | Premios AJE Andalucia AJE
apoyo al emprendimiento
genérico
2024-2025 | P4.M2: | Determinar las lineas de | 1.- CONSEJO ANDALUZ DE | 50.000 € Direccién General
ayudas 0 apoyos que, en su | TRABAJO AUTONOMO (CATA): de Trabajo
caso, convenga convocar | coste cero. Auténomo y
para permitir la | 2- | PLAN ESTRATEGICO DEL Economia Social.
implantacion del catdlogo | TRABAJO AUTONOMO
de servicios de apoyo. (PEATA): hasta que no se
ejecuten el coste es cero.
3.- PREMIOS AL TRABAJO
AUTONOMO: Se  prevé  un
presupuesto de al menos
50.000 euros
2024-2025 | PA.M2: | Determinar las lineas de | Linea 2 denominada “INICIO DE | 31.640.969,40 € Direccidon General
ayudas o apoyos que, en su | ACTIVIDAD” de Trabajo
caso, convenga convocar Auténomo y
para permitir la Economia Social.
implantacion del catalogo
de servicios de apoyo.
2024-2025 | P4.M2; | Determinar las lineas de | Linea 422 denominada | 3.000.000 € Direccion General
ayudas o apoyos que, en su | “Asociacionismo de los de Trabajo
caso, convenga convocar | trabajadores auténomos” Auténomo y
para permitir la Economia Social.
implantacion del catalogo
de servicios de apoyo.
2024-2025 | P4.M?2: | Determinar las lineas de | Lineas 4 y 5 de subvenciones | 600.000 € Direccion General
ayudas o apoyos que, en su | destinadas a fomentar la de Trabajo
caso, convenga convocar | conciliacion de la vida personal, Auténomo y
para permitir la | familiar y laboral en Andalucia Economia Social.
implantacion del catalogo | de las personas auténomas,
de servicios de apoyo.
2024-2025 | P4.M?2: | Determinar las lineas de | 1.- Fomento del Empleo en | 7.598.131 € Direccion General

ayudas o apoyos que, en su
caso, convenga convocar
para permitir la
implantacion del catalogo
de servicios de apoyo.

Cooperativas y  Sociedades
Laborales.

2.- Difusién y Promocion de la
Economia Social.

3.-Fomento del
Emprendimiento Social.
4.-Innovacién y Competitividad
Empresarial de la Economia
Social.

5.- Fomento asociacionismo

de Trabajo
Auténomo y
Economia Social.
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principales entidades sector.
2024-2025 | PA.M2: | Determinar las lineas de | Linea 1 denominada “CUOTA | 16,79 M € Direccion General
ayudas o apoyos que, en su | CERO” de Trabajo
caso, convenga convocar Auténomo y
para permitir la Economia Social.
implantacion del catalogo
de servicios de apoyo
2024-2025 | p4M3 Programa Innoactiva 9000 | Programa Innovactiva 9000 2024: 500.000,00 € 1A)
para el aumento de tasa de 2025: 450.000,00 €
emprendimiento juvenil.
2025 P4.M4: | Disefio de un paquete de | Coordinary disefiar los servicios | 20.000 € AE
servicios, ayudas y recursos | y recursos que se prestan a
orientados a la persona | personas emprendedoras de
emprendedora de segunda | segunda oportunidad
oportunidad.

Dentro de esta Medida 1 se ha definido un itinerario de emprendimiento “Empezar a Emprender”, que
servird de base al Sistema Andaluz para Emprender y al cual se podran adherir diferentes entidades
con sus propios programas en un futuro:

“Empezar a emprender” es un programa completo de formacidn y asesoramiento personalizado en

todas las fases de un negocio. Se dirige a empresas y personas emprendedoras que,
independientemente de su forma juridica, requieran de servicios de apoyo cercanos, que faciliten la
introduccion de la innovacion, la gestion profesionalizada, y las nuevas tecnologias orientadas a

procesos, fortaleciendo con ello a la competitividad del ecosistema de emprendimiento andaluz.

Se contempla un itinerario de emprendimiento en tres fases que incluyen actividades diferenciadas
para responder a las necesidades concretas de cada proyecto, segin el momento en el que se
encuentre, mas un espacio comun a todas en formacién empresarial:

e Formacion personas Emprendedoras (para todas las fases).
e Fase ldea. Emprende Agile.
e Fase Crecimiento.
— Empresa joven 6 CREA-T (no startups) — TRACCIONA (Startups)
e Fase Consolidacidn.
— Empresa consolidada o CONSOLIDA-T (tradicional) — Sales-Up (startups)

Emprende Agile: En 2024 se ha puesto en marcha la sexta y séptima ediciéon de ‘Emprende Agile’.
Programa de talleres formativos orientado a las distintas fases por las que pasa un proyecto de
emprendimiento. Ha apoyar a un total de 320 emprendedores.

El perfil mayoritario de los beneficiados de este programa responde al de una mujer (60%), joven (entre
los 30y los 45 afios) y con formacion basica. Un 25% de ellos han sido universitarios.

En la sexta edicion se han realizado 10 talleres, 130 inscritos y 68 participantes.

En la séptima edicidn se han realizado 10 talleres, 96 inscritos y 63 participantes.
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Empresa tradicional: En 2024 se han celebrado dos ediciones. Las sesiones de capacitacién se han
realizado de las siguientes materias: modelo de negocio, marketing digital, transformacion digital,
finanzas empresariales, softskills, ventas y nuevos canales distribucion e internacionalizacidn.

. Primera edicién: Primer trimestre de 2024 con un total de 12 empresas seleccionadas de las
provincias de Cadiz, Cérdoba, Granada y Sevilla.
. Segunda edicidn: Segundo trimestre de 2024 con un total de 8 empresas seleccionadas de las

provincias de Cadiz, Cérdoba, Granada, Jaén y Sevilla.

Startups: Se han celebrado tres ediciones en 2024.

. Primera edicién: Comenzé en enero, tutorizando a 8 proyectos de Jaén, Mdlaga, y de Sevilla.
Horas de formacion: 168 y horas de tutorizacion: 48.
. Segunda edicidn: Comenzd en abril, tutorizando a 7 proyectos de Granada, Malaga y Sevilla.
Horas de formacion: 147 y horas de tutorizacion: 42.
. Tercera edicion: Comenzo en septiembre, tutorizando a 6 proyectos de Granada, Jaén, Malaga,

y de Sevilla. Horas de formacion: 90 y horas de tutorizacién: 25.

Empresa en Escalado: Realizado en el dltimo trimestre de 2024 con 7 proyectos de startups en fase de
escalado de Almeria, Cérdoba, Jaén, Malaga y Sevilla. Se ha realizado formacidn tedrica y practica para
facilitar el aprendizaje dindmico y tutorizacién para asegurar los conocimientos adquiridos. Al final se
realizd una jornada final con presentacidn de la comercializacién de proyectos.

Empresa en Consolidacién: En 2024 ha participado un total de 21 proyectos de Almeria, Cadiz,
Cérdoba, Granada, Jaén, Malaga y Sevilla. Las formas juridicas de estas empresas son auténomos,

sociedades civiles y sociedades de responsabilidad limitada.

Los indicadores de resultado son:

MEDIDA ANO EJECUCION INDICADOR RESULTADO

M1 2022-2023 Cumplimiento de Realizado
plazos establecidos:

M1 2022-2023 Cumplimientos Realizado
parciales de entregas:

M1 2022-2023 Grado de satisfaccion El resultado de las
con itinerarios encuestas de
definidos: satisfaccién es de

4.64/5
MEDIDA ANO EJECUCION INDICADOR RESULTADO
M1 2024 N2 de empresas 100 PROYECTOS
participantes en el
piloto:
M1 2024 Fases validadas por 93 EMPRESAS
empresas
participantes en el
piloto:
M1 2024 Grado de satisfaccion 4.64/5
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de las empresas
participantes con el
itinerario definido:

M1

2024

N2 de empresas que
participan en
itinerarios de
emprendimiento:

304 proyectos

Se propone la inclusion de los siguientes indicadores:

N2 de asesoramientos realizados dentro del itinerario
N2 de asistentes a seminarios y webinars dentro del itinerario
N2 de iniciativas de emprendimiento incluidas dentro del itinerario

MEDIDA ANO EJECUCION INDICADOR RESULTADO
M1 2025 Numero de Pendiente de la
organismos y agentes constitucion del
del SAEMP SAEMP
participantes en el
Catdlogo de servicios
de apoyo
M1 2025 Numero de acciones Pendiente de Ia

disefadas
conjuntamente por
agentes del SAEMP
participantes en el
Catalogo de servicios
de apoyo

constitucion del
SAEMP

Se han convocado ayudas publicas a estos colectivos previamente, en las lineas y presupuesto arriba

indicados.
MEDIDA ANO EJECUCION INDICADOR RESULTADO
M2 2025 Numero de
beneficiarios de las
ayudas establecidas
M2 2025 Numero de programas
0 acciones que se
establezcan a raiz de
las ayudas
MEDIDA ANO EJECUCION INDICADOR RESULTADO
M3 2022 Ndmero de 71
beneficiarios de
Innovactiva
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M3 2023 Ndmero de 46
beneficiarios de
Innovactiva

M3 2022 Numero de empresas | 71
creadas en el marco
del proyecto

M3 2023 Numero de empresas | 46
creadas en el marco
del proyecto

Se propone incluir el indicador NiUmero de personas asesoradas

MEDIDA ANO EJECUCION INDICADOR RESULTADO

M4 2025 Numero de
beneficiarios de las
acciones de puesta en
valor de segunda
oportunidad

M4 2025 Numero de medidas
implantadas de las
propuestas en los
grupos de trabajo de
segunda oportunidad

P5 - Fomento del emprendimiento de base tecnoldgica
Este Programa se enmarca dentro de las Lineas estratégicas L2, L3, L6, L7 y L8.

La Poblacién destinataria objetiva son las Startups, las EBTs y las personas emprendedoras de base
tecnoldgica de segunda oportunidad.

El Organismo responsable es Direccién General de Fomento del Emprendimiento y Formacién
Continua.

Este programa se orienta fundamentalmente al impulso y fomento del emprendimiento tecnoldégico.

A continuacién se muestra un cuadro resumen de actividades realizadas por cada medida, por entidad
y por periodo de actuacién:

PERIODO | MEDIDA ACTUACION DESCRIPCION PRESUPUESTO ENTIDAD
2021 P5.M1 Definir el  itinerario  del | Establecer de manera clara | 60.000 € Andalucia
emprendimiento tecnoldgicoy su | cudl es el itinerario Emprende
catdlogo de servicios de apoyo a | recomendado de servicios /TRADE/

EBTs en sus diferentes etapas, | que el ecosistema de
siguiendo los principios de | emprendimiento es capaz de
eficiencia y equilibrio territorial ofrecer a EBT en su proceso
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de consolidacién y escalado.

2023 P5.M2 Determinar las lineas de ayudas, | Despliegue y puesta en | 35.489,54 € Agencia  Digital
actuaciones y demas medidas | marcha de los servicios de de Andalucia
destinadas a la plena | apoyo a empresas incluidos
implementacion  del itinerario | en el itinerario tecnoldgico
tecnoldgico y su catdlogo de
servicios Plan de Accidn CRECE Secretaria

Industria 2021-2022 para una General de
nueva politica industrial en Industria y Minas
Andalucia
2021 P5. M2 | Fomento del emprendimiento de | Incrementar la tasa de | 1.086.578,14 € Consejeria de
2022 P5. M8 | base tecnoldgica consolidacion de EBT. M8: Transformacion
2021:595.095,63 € Econdmica,
Incrementar el porcentaje de 2022:491.482,51 € | ndustria,
EBT apoyadas por el Sistema | . Conocimiento y
Andaluz para Emprender. 2_02.1:595.095,63€ Universidades -
2022:491.482,51€ | Direccion
Incrementar el nimero de General de
nuevas EBT lideradas por Economia”DigitaI
mujeres e Innovacion
2023 P5.M5 Definir e implantar un modelo de | Fomentar la colaboracidon | 3.847,8€ ADA

colaboracidn publico-privada para
habilitar la conexién de EBTs con
el tejido industrial para la
cocreacion de soluciones
tecnoldgicas, impulsar el
desarrollo de negocio de las EBTs
y la adopcion de innovacion y
tecnologia en el  tejido
empresarial.

entre empresas de base
tecnolégica y el tejido
industrial para identificar
oportunidades  comerciales,
cocreacion de nuevos
productos tecnoldgicos,
impulsar el desarrollo de
negocio de las EBTs, e
impulsar la innovacién vy la
tecnologia en el tejido
empresarial, todo ello a
través de una estrategia para
acercar la oferta y |la
demanda de productos vy
servicios de base tecnoldgica.

Para el periodo 2024-2025 se establecen las siguientes medidas renumeradas:

M1: Determinar las lineas de ayudas, actuaciones y demas medidas destinadas a la plena implementacidn del
itinerario tecnoldgico y su catalogo de servicios.

M2: Disefiar, desarrollar y evaluar un piloto para el testeo del itinerario tecnoldgico de apoyo a EBTSs, previo a su
definitivo despliegue.

M3: Definir e implantar un modelo de colaboracidn publico-privada para habilitar la conexion de EBTs con el
tejido industrial para la cocreacion de soluciones tecnolégicas, impulsar el desarrollo de negocio de las EBTs y la
adopcion de innovacion y tecnologia en el tejido empresarial.
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M4: Establecer el marco de colaboracién con las Universidades Andaluzas para el impulso a la generacion de spin-
off y startups.

MS5: Definir e implantar un modelo de colaboracién entre el Sistema Andaluz para Emprender y los agentes de
inversion, para facilitar las operaciones de inversién y financiacion de EBT

M6: Definir e implantar medidas para promover la internacionalizacion de EBTs andaluzas, su expansion en otros

mercados y su financiacidn en mercados internacionales.

M7: Definir e implantar un programa especifico de apoyo a la creacidn de EBTs lideradas por mujeres para

contrarrestar la brecha de género existente en este tipo de compaiiias.

PERIODO MEDIDA ACTUACION DESCRIPCION PRESUPUESTO ENTIDAD
2024 P5.M1 Determinar las lineas de Despliegue 'y puesta en | Ejecutado 2024: Agencia  Digital
2025 P5.M1 ayudas, actuaciones y demads marcha de los servicios de | 649.196,34 € de Andalucia

medidas destinadas a la plena apoyo a empresas incluidos
implementacion del itinerario en el itinerario tecnoldgico
tecnoldgico y su catdlogo de Disponible 2025
servicios 5.340.639,83 €
Plan de Accién CRECE | 500.000€ Secretaria
Industria. Cadenas de Valor General de
industriales de Andalucia Industria y Minas
(SGIM).
2024 P5.M2 Disefiar, desarrollar y evaluar | Analizar y evaluar de manera | 30.000 € Andalucia
un piloto para el testeo del | previa a su despliegue, el Emprende
itinerario tecnoldgico de apoyo | disefio de los servicios de
a EBTS, previo a su definitivo | apoyo a empresas incluidos
despliegue en el itinerario de
emprendimiento tecnoldgico
2024 P5.M3 Definir e implantar un modelo | Fomentar la colaboracién | Ejecutado 2024: Agencia  Digital
2025 de colaboracion publico-privada | entre empresas de base | 3.847,80 € de Andalucia
para habilitar la conexion de | tecnolégica vy el tejido
EBTs con el tejido industrial | industrial para identificar | Disponible 2025
para la  cocreacion  de | oportunidades comerciales, | 1.269.433,40 €
soluciones tecnoldgicas, | cocreacion de nuevos
impulsar el desarrollo de | productos tecnoldgicos,
negocio de las EBTs y la | impulsar el desarrollo de
adopcién de innovacion vy | negocio de las EBTs, e
tecnologia en el tejido | impulsar la innovacion y la
empresarial. tecnologia en el tejido
empresarial
2025 P5.M4 Establecer el marco de | Coordinar con las Direccidn
colaboracion con las | Universidades andaluzas un General de
universidades andaluzas para el | marco  de  colaboracién Fomento del
impulso a la generacion de spin- | orientado a la generacion de Emprendimiento
off y startups nuevas startups y EBTs a y Formacion
través de la promocion de Continua
proyectos emprendedores
2025 P5.MS5; Definir  un modelo de | Formular el marco de Andalucia
colaboracion entre el sistema | colaboracidn entre el Sistema Emprende

andaluz para emprender y los

Andaluz para Emprender y el
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agentes de inversién, para | conjunto de agentes
facilitar las operaciones de | inversores y/o financiadores
inversion y financiacion en EBTS | del ecosistema emprendedor
andaluz, con el objetivo de
facilitar la deteccion de
oportunidades (deal-flow) y
las operaciones de inversion y
financiacién en EBTSs.
2024 P5.M6: Definir e implantar medidas | Empresas 3.969.625,00 € TRADE
para promover la
internacionalizacién de EBTs
andaluzas, su expansion en
otros mercados y  su
financiacion en  mercados
internacionales
2025 P5.M7: Definir e implantar un | Generar, a través de un Andalucia
programa especifico de apoyo a | programa especifico, el marco Emprende
la creacion de ebts lideradas | que impulse la creacion de
por mujeres para contrarrestar | EBTs lideradas por mujeres y
la brecha de género existente | que ayude a eliminar Ia
en este tipo de compaiiias brecha de género en este tipo
de empresas
Los indicadores de resultado son:
MEDIDA ENTIDADES INDICADORES TIPO | 2024 2025
PROPONENTES/
RESPONSABLES
M1. Determinar las lineas de | Secretaria Generalde | N2 de planes | N2 en ejecucion
ayudas, actuaciones y demads | Industriay Minas sectoriales de las
medidas destinadas a la plena | (SGIM) Cadenas de Valor
implementacion  del itinerario industriales de
tecnolégico y su catdlogo de Andalucia (Plan de
servicios Accién CRECE
Industria)
Numero Ne En ejecucion
actuaciones de
fomento y
coordinacion
llevadas a cabo.
Consejo andaluz de | N2 de startups | N@ 15 10
Camaras aceleradas
Agencia Digital de | N2 de startups | N2 97 160
Andalucia aceleradas
N2 de startups | N2 21
apoyadas
econdémicamente
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M2. Diseiiar, desarrollar y evaluar
un piloto para el testeo del
itinerario tecnoldgico de apoyo a
EBTS, previo a su definitivo
despliegue

Andalucia Emprende

Numero de EBT
participantes en el
piloto

M3. Definir e implantar un modelo | Consejo andaluz de | N2 de startups 13 10
de colaboracién publico-privada | camaras participantes en
para habilitar la conexion de EBTs encuentros
con el tejido industrial para la | Agencia Digital de | N© de  starups 53 40
cocreacién de soluciones | Andalucia particpantes en
tecnoldgicas, impulsar el desarrollo encuentros
de negocio de las EBTs y la Ne de 20
adopcion de innovacién y colaboraciones
tecnologia en el tejido empresarial. empresas-startups
apoydas
econdmicamente.
M4. Establecer el marco de | D.G. de Fomento del | Numero de Spin-Off
colaboracion con las universidades | Emprendimiento  y | creadas
andaluzas para el impulso a la | Formacién Continua -
generacion Spin-Off y Startups Ndmero de startups
creadas
Nidmero de nuevas
iniciativas de
promocion del
emprendimiento
puestas en marcha
M5. Definir  un modelo de | Andalucia Emprende N2 de
colaboracion entre el Sistema acuerdos/convenio
Andaluz para Emprender vy los s con entidades en
agentes de inversién, para facilitar materia de
las operaciones de inversion y financiacion de
financiacion EBTS EBTs
N2 de operaciones
de financiacion de
EBTs
Volumen
econdmico de
operaciones de
financiacion de
EBTs
M6. Definir e implantar medidas | Andalucia TRADE Numero de 272
para promover la empresas
internacionalizacién de EBTs participantes  (de
andaluzas, su expansion en otros hasta 4 afios de
mercados y su financiacion en antigliedad desde la
mercados internacionales creacion juridica de
la empresa)
Consejo Andaluz de | Numero de 5 10
Camaras de Comercio | empresas

participantes  (de
hasta 4 afos de
antigliedad desde la
creacion juridica de
la empresa)
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M7. Definir e implantar un
programa especifico de apoyo a la
creacion de EBTS lideradas por
mujeres para contrarrestar la
brecha de género existente en este
tipo de compafiias

Andalucia Emprende

Numero de nuevas
EBTs creadas con
liderazgo femenino
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P6 - Atraccion y retorno del talento mediante el emprendimiento

Este Programa se enmarca dentro de las Lineas estratégicas L2, L7 y L8.

La Poblacidn destinataria objetiva son Personas emprendedoras andaluzas en el exterior.
El Organismo responsable de este programa estd pendiente de definir.

Este programa se orienta fundamentalmente al impulso del emprendimiento a través del retorno y
atraccion del talento en el exterior (residente o establecido fuera de Andalucia y/o de Espafia).

Este programa auln no se ha desarrollado, quedando pendiente de definir en la Comisidn de
Seguimiento.

P7 - Fomento de la innovacidon empresarial a través del emprendimiento
Este Programa se enmarca dentro de las Lineas estratégicas L1, L5y LS.
La Poblacidn destinataria objetiva son Empresas, EBTs, Startups y Universidades.

Los Organismos responsables de este programa son Andalucia TRADE y la Direccidon General de
Fomento de la Innovacién.

Este programa se orienta al impulso de la innovacién en las empresas y al desarrollo de nuevas lineas
de negocio a través del intraemprendimiento y la innovacién abierta.

El presupuesto ejecutado hasta 2023 asciende a 261.680 € por la Direccién General de Economia
Digital e Innovacion.

El P7M1 se ejecuta con personal propio de Andalucia TRADE.

En 2024 se ha presupuestado para la Medida 2 11.400.000 € por parte de la Direccion General de
Fomento de la Innovacidn.

Los indicadores de resultado son:

Numero de asesoramientos en Propiedad Industrial (Patentes +

Modelos de Utilidad + Marcas + Disefio Industrial) a empresas

) (con méaximo 4 afios de antigliedad desde la creacion juridica de

M1. Desarrollo de lineas de ayudas para el
: - i la empresa)

fomento de la innovacidn y desarrollo Andalucia TRADE

tecnolégico empresarial

Numero de solicitudes atendidas en Propiedad Industrial
(Patentes + Modelos de Utilidad + Marcas + Disefio Industrial) a
empresas (con maximo 4 afios de antigiiedad desde la creacion

juridica de la empresa)
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M2. Desarrollo de lineas de ayuda para el

fomento de la innovacion y desarrollo
D.G. de Fomento de

tecnoldgico empresarial en colaboracién .,
la Innovacion

con los agentes del sistema andaluz del
conocimiento

Ne de proyectos apoyados

N2 de empresas apoyadas

N2 de agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento apoyados
(distintos de empresas)

P8 - Instrumentos de financiacion e inversion especificos para la actividad emprendedora

Este Programa se enmarca dentro de las Lineas estratégicas L6 y L8.

La Poblacidn destinataria objetiva son personas emprendedoras en general.

El Organismo responsable es Andalucia TRADE.

Este programa se orienta a facilitar el acceso a fuentes de financiacion a los proyectos emprendedores

que cuenten con los requisitos de solvencia y viabilidad para ser financiados por la Junta de Andalucia.

La previsidn presupuestaria para este programa es la siguiente:

CENTRO DIRECTIVO MEDIDA PRESUPUESTO ANUALIDAD

A411AAQ09EB I+D+i MICROEMPRESAS 0 euros 2024

A411AAQ09EB I+D+i MICROEMPRESAS  500.000 euros 2025

A411AAQ09EB I+D+i MICROEMPRESAS 1.416.666 euros 2026

A411AAQ9EB I+D+i MICROEMPRESAS @ 4.750.000 euros 2027

A411AAQ09EB I+D+i MICROEMPRESAS 6.043.953 euros 2028

A411AA10EB I+D+i PYMEs 0 euros 2024

A411AA10EB I+D+i PYMEs 1.000.000 euros 2025

A411AA10EB I+D+i PYMEs 2.119.789,00 2026

A411AA10EB I+D+i PYMEs 6.359.367 2027

A411AA10EB I+D+i PYMEs 43.419.187,00 2028

A411AA11EB I+D+i GRANDES 0 euros 2024
EMPRESAS

A411AA11EB I+D+i GRANDES 500.000,00 euros 2025
EMPRESAS

A411AA11EB I+D+i GRANDES 867.443,00 2026
EMPRESAS

A411AA11EB I+D+i GRANDES 2.602.328,00 2027
EMPRESAS

A411AA11EB I+D+i GRANDES 38.928.565,00 2028
EMPRESAS
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Los indicadores de resultado son:

M1. Realizar un analisis, disefio e

implementacion de un modelo completo de Numero de empresas solicitantes de las ayudas (con maximo 4

instrumentos de financiacion dirigidos a afios de antigliedad desde la creacion juridica de la empresa)

. . . _ |Andalucia TRADE
empresas en fase semilla, diferenciando si

se trata de financiacion a EBT o

emprendimiento genérico i . . N
Ndmero de empresas beneficiadas (con maximo 4 afios de

antigliedad desde la creacion juridica de la empresa)

Numero de empresas solicitantes de las ayudas (de 2-4 afios de
antigliedad desde la creacion juridica de la empresa)

M2. Realizar un andlisis, disefio e

implementacién de un modelo completo de ,
. . o Andalucia TRADE
instrumentos de financiacion dirigidos a

empresas en fase de crecimiento / escalado , . K N .
P / Numero de empresas financiadas (de 2-4 afios de antigtiedad

desde la creacion juridica de la empresa)

Ndmero de empresas solicitantes de las ayudas (de hasta 4 afios
de antigliedad desde la creacién juridica de la empresa)

NUmero de empresas financiadas (de hasta 4 afios de antigtiedad

desde la creacidn juridica de la empresa)

P9 - Puesta en valor de Andalucia como Regidon emprendedora
Este Programa se enmarca dentro de las Lineas estratégicas L1y L7.

La Poblacién destinataria objetiva son Empresas; personas emprendedoras y potencialmente
emprendedoras, inversores y la sociedad en general.

El Organismo responsable es la Direccion General de Fomento del Emprendimiento y Formacion
Continua.

Este programa persigue informar, sensibilizar, y concienciar a la sociedad acerca de la figura de la
persona emprendedora y el emprendimiento, poniendo en valor los elementos positivos y fortalezas
de la figura y eliminando tabues y asociaciones negativas injustificadas, asi como construir la imagen
de Andalucia como Regién emprendedora.

Se han ejecutado 689.103,61 € de presupuesto para este programa.

Los indicadores de resultado son:

M1. Disefiar e implementar un D.G. de Numero de entidades que conforman el ecosistema| N2
plan de accidn para el fomento de |Fomento del emprendedor andaluz de los comités provinciales

la interaccion del ecosistema Emprendimient

andaluz de emprendimiento con |0y Formacion
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otros ecosistemas nacionales,
europeos e internacionales

Continua

Camaras
Andaluzas de
comercio
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PGE

El sistema de seguimiento del PGE se ha fijado con un Comisién Técnica, con funciones

preparatorias de la Comisidn de Seguimiento, que es la asignada para la toma final de decisiones.

Hasta la fecha se ha realizado una Comisién Técnica y una Comisién de Seguimiento, estando

previstas dos por cada afo.

Sistema de seguimiento y evaluacion

Indicadores de Impacto del PGE inicial

Céd. Objetivos Estratégicos Indicadores de impacto
Puesta en marcha de un Sistema Andaluz para Emprender eficiente y Rentabilidad de la inversion generada por las politicas de apoyo al emprendimiento en Andalucia
OE1l
completo
P Ratio de aportacion de la actividad emprendedora al PIB de Andalucia
N2 de personas emprendedoras que inician su proyecto desde programas de la red educativa basica, secundaria
OF2 Fortalecer el papel de las Universidades, la FP, y el sistema ivo en su /o formacién profesional
conjunto, como factores clave de la cultura emprendedora
N de personas emprendedoras que inician sus proyectos de la red universitaria
N2 de nuevas empresas constituidas
OE3 Incr‘ementar el genéricoy la de nuevas empresas, \o de nuevos auténomos
auténomos y cooperativas
N2 de nuevas cooperativas
N2 de nuevas EBT constituidas en Andalucia
Incrementar el di de base otros de alto valor :
OE4 P y N2 de nuevas startups constituidas en Andalucia
Ne de patentes registradas por empresas andaluzas
N2 de nuevas empresas creadas con el cddigo CNAE coincidentes con sectores estratégicos
OE5 Fortalecer el en:m_rendlmlento solclal y rural para aportar mayor valor a los |0 4o emprendimientos sociales participantes en el Sistema Andaluz para Emprender
sectores estratégicos de Andalucia
N2 de emprendimientos rurales participantes en el Sistema Andaluz para Emprender
Incremento en el N2 de mujeres titulares de una EBT/Variacién en %/tasa de variacion
OE6 Incrementar el emprendimiento por mujeres Incremento en el N2 de mujeres participantes en los itinerarios de asesoramiento del Sistema Andaluz para Emprender
Incremento de la ratio N2 de empresas invertidas/N2 empresas totales
Incremento en el importe medio de la inversién
/Aumentar el impacto de la inversién realizada para el apoyo al
OE7 lemprendimiento Incremento de proyectos de inversién publicos-privados
Incremento de la ratio N¢ empresas invertidas / N¢ empresas totales
N de empresas que han trasladado a Andalucia su sede social
OE8 I"cremen,ta( a retencion, atraccion y retorno del talento mediante el N2 de empresas que mantienen su sede social en Andalucia tras tres afios
lemprendimiento
Ne de andaluces retornados participantes en proyectos del Sistema Andaluz para Emprender
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Sistema de seguimiento y evaluacion

Indicadores de Impacto propuestos

Objetivos Estratégicos Indicadores de impacto Fuente 2021 2022 2023 TENDENCIA
Puesta en marcha de un Sistema Andaluz para
OF1 ! P Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) GEM 49 55 6,8 |Ascendente
Emprender eficiente y completo
P NUmero de personas que cotizan por cuenta propia tras finalizar
Fortalecer el papel de las Universidades, la FP, y p aue P prop IECA 921 1193 1280 |Ascendente
N N N programas de la formacién profesional
OE2 el sistema educativo en su conjunto, como ’ - - -
Factores clave de la cultura emprendedora Namero de personas que cotizan por cuenta propia tras finalizar| [ECA 1293 1217 1223 Descendente con
dios universitarios dencia a ascenso
o - - .
N Fie nuevas elmpresas constituidas (altas de sociedades y IECA, Mfro. Trabajo 127.678 136.923 | 138.595 |Ascendente
cotizantes auténomos) y Ec.Social
A - ) . Ascendente con
Incrementar el emprendimiento genéricoy la N2 de nuevos auténomos (cotizantes RETA) IECA 109.722 119.226 | 119.033 L
OE3 creacién de nuevas empresas, 6 y 2
cooperativas N2 de nuevas sociedades mercantiles IECA 17.516 17.217 19.229 |Ascendente
N2 de nuevas cooperativas Mto. Trabajo v 440 480 333 Descendente
Ec.Social
. Datos desde el
Ne startups certificadas en Andalucia ENISA - - 106 3757250;35 © e
Incrementar el emprendimiento de base — =
OE4 PN PN - Oficina Espafiola de
tecnolégicay otros de alto valor afiadido N2 solicitudes de patentes 424 439 737  |Ascendente
Patentes y Marcas
L . . Ofiicna Espafiola de
N2 solicitudes de patentes por universidades 78 78 91 Ascendente
Patentes y Marcas
Fortalecer el emprendimiento social y rur’alnpara Supervivencia empresas en sectores estratégicos IECA Pte Pte Pte Pte
OES aportar mayor valor a los sectores estratégicos
de Andalucia Supervivencia empresas en zonas rurales IECA Pte Pte Pte Pte
Céd. Objetivos Estratégicos Indicadores de impacto Fuente 2021 2022 2023 TENDENCIA
. - Ascendente (datos
N2 auténomas emprendedoras (afiliadas al RETA - =
. i . ( IECA 134.839 | 135.320 | 138.450 |diciembre de cada
Auténomos Propiamente Dicho APD) o
afo)
Ascendente
OE6 Incrementar el emprendimiento por mujeres N¢ socias mujeres que crean una sociedad mercantil IECA 3218 3.360 3.525 |(creaciones de SM
por sélo mujeres)
o coci " n 2
N socias mujeres que crean una empresa de economia |ECA-CEFTA 501 503 132 _Dgs_cendente (socios
social iniciales)
TEA mujeres GEM 4,9 5,2 6,7 |Ascendente
og7  [Pumentar elimpacto de la inversién realizada |2 de empresas creadas x 1.000€ inversién publica en politicas |0\ e 178 162 129 |pescendente
ara el apoyo al emprendimiento de emprendimiento
I tar | t i6 it i6 't del .
OE8 nerementara retencion, atraccion y retorno del |y, 4o empresas que han trasladado a Andalucia su sede social  |Pte Pte Pte Pte  |Pte

ftalento mediante el emprendimiento
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Xl.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La ejecucidn tanto presupuestaria como de resultados hasta 2023 en algunos programas ha sido
baja, pero a partir de 2024 todos los programas, a excepcion del Programa 7 han evolucionado
positivamente.

En este ano 2025 se definird y pondrd en marcha el Sistema Andaluz para Emprender, herramienta
gue vertebrard la colaboracidén entre las distintas entidades y la definicion del catdlogo de servicios
para emprender, habiéndose avanzado ya tanto en la definicién del Decreto que lo regulara como
en un primer catalogo de aceleradoras empresariales.

El Programa 4 y 5 tienen definidos ya los Itinerarios de Emprendimiento denominados “Empezar a
Emprender”, a expensas de constituir el Sistema Andaluz para Emprender y adherir a un mayor
numero de entidades desde el catalogo de servicios de emprendimiento.

Se recomienda asignar un organismo responsable y redefinir las medidas del programa 6.

Teniendo en cuenta que se han producido cambios en distintos organismos que, en algunas
ocasiones, han afectado a sus competencias, las entidades han propuesto modificaciones que
permitan una mejor adaptacion del instrumento de planificacién de las politicas de
emprendimiento de la Junta de Andalucia a la situacién y configuracion actual de las entidades.

Eso ha supuesto que se haya propuesto la concentracidn de distintas actuaciones en una misma
medida en aras de una mejor coordinacidn interadministrativa y para enviar duplicidades,
solapamientos y reiteraciones.

En otros casos, algunas entidades han propuesto eliminar del plan de actuacién referido a la
anualidad de 2025 determinadas actuaciones por haber sido ya realizadas y no tener continuidad
en el tiempo.

Se ha propuesto la modificacion de algunas medidas para adaptarlas a las planificaciones y
especificaciones de las actuaciones que cada entidad lleva a cabo y alcanzar los objetivos
planteados en el Plan General de Emprendimiento.

Todo ello, ha tenido incidencia tanto en los indicadores de resultado como de impacto,
habiéndose reflejado todas estas modificaciones y actualizaciones en los correspondientes
documentos.

Se recomienda modificar el sistema de indicadores de impacto, a uno nuevo atendiendo a los
objetivos estratégicos y las fuentes de datos disponibles, ya que los indicadores establecidos
inicialmente no son medibles por ausencia de fuentes con los datos necesarios. Estos indicadores
serdn medibles, claros, relevantes, comprensibles y Utiles.

En definitiva, el Plan General Emprendimiento es un instrumento “vivo” que en su ejecucion
experimenta cambios, éstos se analizan, se les hace seguimiento y evaluacion a través de los
citados érganos creados para tal fin: el comité técnico y la comisién de seguimiento, con un Unico
fin: alcanzar los objetivos perseguidos por el Plan General de Emprendimiento.
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