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DIVERSIDAD E INCLUSION EN LAS ORGANIZACIONES
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Ha aumentado el nimero de mujeres en el mercado laboral, pasando del 61% en el 2000 al 69% en el 2018 >
tienen el 12% menos de probabilidades de desempeiiar un trabajo remunerado.

Los trabajadores en el grupo de edad entre 55 y 64 afios han crecido del 48% en el 2000 al 59% en el 2016
- retorno al trabajo

Casi el 15% de la poblacion en edad de trabajo informa tener una discapacidad o un problema de salud
crénico = 50.8% de las personas con discapacidad tienen empleo en comparacion con el 75% de las
personas sin discapacidad (EC, 2021)

Una de cada 10 personas que vive en los paises de la OCDE son extranjeros, cifra que aumenta si se
considera la franja de edad entre 15 y 34 afios

... .
En el colectivo de personas LGBT, aumento de actitudes positivas que permite que mejora la visibilidad en el
") contexto laboral
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DIVERSIDAD E INCLUSION EN LAS ORGANIZACIONES

En 2024, la disminucion de contratos a personas
con discapacidad fue de 0,8%

Mejora en la estabilidad del empleo de las
personas con discapacidad

Género: empleo generado para mujeres con
discapacidad representa el 41% del total, 47%
alcanzado entre las mujeres a nivel de poblacién
general

(Fundacion ONCE y SEPE, 2025)




VENTAJAS DE PROMOVER LA DIVERSIDAD E INCLUSION
EN LAS ORGANIZACIONES

Rol de los responsables y
otros lideres

* Promovery gestionar la
diversidad es un factor
determinante para
alcanzar la inclusion;

* Perspectiva de género
para maximizar los

-M4s creatividad y rentabilidad (+25-36%) efectos positivos de
-Percepcidn de justicia y ética prevenciony promocion
-Retencion del talento y compromiso d_e la saludy el

-Mayor satisfaccién y salud bienestar

(Beatty et al., 2019; Bonaccio et al., 2020; Comisidn Europea, 2021, Hassard y Torres, 2020)



RETOS PARA LA EVALUACION DEL LIDERAZGO EN LOS
ENTORNOS DE TRABAJO

Evaluaciones centradas en la figura del lider:
a) Las caracteristicas de un buen lider en distintos contextos.
b) La relacidon de éste con sus subordinados.

* Sesgos y estereotipos de género en la elaboracion de instrumentos de
evaluacion.

* Falta de integracion del liderazgo como parte de la evaluacion del
desempefio y evaluacion de riesgos laborales.

* Uso e implementacién de los resultados de las evaluaciones de
liderazgo en los entornos de trabajo.



Retos para la evaluacion del liderazgo en los entornos
de trabajo

Liderazgo comprometido
(Engaging leadership)

Liderazgo
transformacional

|_> Liderazgo inclusivo

Liderazgo empoderador

Liderazgo de servicio

Intercambio lider
miembro
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Proyecto DIGEN — Guia de autodiagnostico

OBJETIVOS

Guia de autodiagnostico, es un instrumento de autoevaluacion, concienciacion y mejora continua para los
entornos de trabajo

Identificar las diferencias entre hombres y mujeres en distintos ambitos
de actuacion, proponiendo acciones de mejora para prevenir potenciales

desigualdades.

Incorporar la perspectiva de género en los procesos de evaluacion de
riesgos y en el analisis de las condiciones de trabajo para garantizar la

creacion de puestos de trabajo saludables.



Proyecto DIGEN

METODOLOGIA

Fase 1

a) Identificacidon y definicion de los retos para alcanzar la transversalidad de género en
salud y bienestar en el trabajo

b) Consulta de las buenas practicas implementadas por empresas andaluzas en relacion
con dichos retos (entrevistas).

c) Elaboracion del checklist (grupos de discusion)

d) Divulgacién y sensibilizacidn de dichas buenas practicas en el entorno andaluz.

Fase 2

a) Planificacion para la implementaciéon de buenas practicas (formacion y

entrenamiento, familiarizacién y sensibilizacidon con la perspectiva de género en la
promocioén de la salud y el bienestar en el trabajo.



Proyecto DIGEN

ESCALA PARA EL DIAGNOSTICO DE LA INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE
GENERO (DIGEN)
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Total de nueve retos con posibilidad de ser evaluados de manera independiente



Proyecto DIGEN

ESCALA PARA EL DIAGNOSTICO DE LA INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE
GENERO (DIGEN)

Buena
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BUENA PRACTICA Promover el sentido de pertenencia
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INDICADOR 1

.Se promueve y apoya la integracion de todos los miembros de la empresa?

Descriptores:

Se motiva a todos los miembros de la empresa para alcanzar objetivos realistas que favorezcan el crecimiento
personal y profesional.

Se fomenta la transparencia y participacion en los procesos de toma de decisiones para facilitar la identificacion
de todos sus miembros con los valores y objetivos de la empresa.

Se hace participe de los éxitos a todos los miembros de los equipos, favoreciendo el sentimiento de responsabilidad,
dependencia mutua y apoyo entre ellos.




BUENA PRACTICA Compromiso con la diversidad y la inclusion

INDICADOR 1
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;Se promueve la diversidad y la inclusion en todos los procesos de la empre-
sa, como parte de la cultura y el clima?

Descriptores:

El compromiso con la diversidad y la inclusion del/la lider o responsable se demuestra en sus acciones (por ejemplo,
en el diseno y aplicacion de politicas en la empresa), transmitiéndolo como valor transversal de la cultura de la em-
presa.

Se promueve la igualdad de oportunidades en los procesos de gestion de personal (por ejemplo, seleccion, promo-
cion, evaluaciones...) o aplicacion de las medidas de conciliacion.

Se acredita el compromiso con la diversidad y la inclusion cumpliendo con los estandares de certificaciones socia-
les (por ejemplo, 1ISO 30415:2021).




BUENA PRACTICA Toma de conciencia de los propios sesgos

INDICADOR 1
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(Se promueve la identificacion de posibles sesgos o ideas preconcebidas que
dificulten la inclusion?

Descriptores:

Se ofrece entrenamiento y formacion para sensibilizar sobre los posibles sesgos relacionados con la diversidad (por
ejemplo, generalizaciones, prejuicios, estereotipos).

Se fomenta la autoevaluacion para monitorizar los sesgos a nivel personal y de equipo (por ejemplo, con evalua-
ciones 360° u otras actividades que favorezcan el autoconocimiento).

BUENA PRACTICA Promocion de entornos emocionalmente saludables

INDICADOR 1
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(Se promueven conductas de apoyo (emocional y/o instrumental) por parte
de los demas companeros o companeras?

Descriptores:

Se establece la confianza necesaria para que las personas puedan expresar dificultades e ideas.

Se fomenta la escucha activa y el apoyo entre companeros o companeras promoviendo la seguridad psicologica del
personal.

Se ofrece la flexibilizacion puntual de tareas ante dificultades personales o emocionales mediante el apoyo del
equipo.
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