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Presentación

Hoy para cualquier comunidad autónoma resulta fundamental innovar, dada su
capacidad de incrementar la competitividad, de modificar la organización del  terri-
torio, de hacer posible la transformación social y de mejorar las ventajas de las
empresas. Pero, mucho más importante puede llegar a ser en dichos territorios, el
estar preparados para realizar I+D de forma continua y en cooperación, por parte
del sector público y de las empresas; cuyos impactos se pueden medir en los proce-
sos de aprendizaje colectivos y en el valor añadido creado, capaces  de facultar a las
empresas y a las regiones de habilidades y conocimientos para  lograr  posiciona-
mientos de liderazgo en los mercados. 

Por otra parte, a raíz de las profundas transformaciones asociadas a los pro-
cesos de globalización, las políticas tecnológicas de la Unión Europea y la OCDE reco-
miendan a sus estados y regiones miembros que el 50% de la I+D la efectúe el subsis-
tema empresarial privado, en colaboración con instituciones y otras firmas nacionales
y/o extranjeras. Para una comunidad autónoma de Objetivo 1, tal como es Andalucía,
alcanzar ese umbral resulta muy difícil. De ahí que estudiar la magnitud de la I+D en la
empresa andaluza constituye  un objetivo de investigación clave para conocer su reper-
cusión en la formación de los sistemas de innovación y las características de éstos últi-
mos. En segundo lugar, para efectuar un diagnóstico del nivel tecnológico de la
Comunidad y del papel que juega el subsistema empresarial de I+D en dicho sistema de
innovación regional. De esta manera, la Administración autonómica podrá diseñar unas
políticas tecnológicas y de innovación más precisas y adecuadas a los rasgos innovado-
res del sector empresarial.

En los últimos años, la rápida expansión de la Geografía española y la crea-
ción de una licenciatura propia han permitido a Francisca Ruiz Rodríguez el tener una
preparación adecuada en cuanto a conocimientos y técnicas para adentrarse en el aná-
lisis de temas complejos y poco estudiados por la geografía  tal como sucede con la inno-
vación y la I+D. Junto a ello, el hecho de haber participado en diversos proyectos de
investigación sobre esta problemática le han proporcionado el basamento teórico y
metodológico fundamental para abordar una tesis doctoral de carácter innovador. 
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El trabajo que ahora se publica, I+D y Territorio. Análisis y diagnóstico de la
innovación empresarial en Andalucía, deriva de la tesis doctoral de Francisca Ruiz
Rodríguez, leída el 3 de marzo de 2003 y juzgada con la calificación máxima de
Sobresaliente Cum laude1. Se enmarca en la línea “innovación y territorio” del Grupo
de investigación Estudios Geográficos Andaluces, el cual dirijo, y en los proyectos de
investigación desarrollados por éste en los últimos años, en los cuales la autora del libro
ha participado activamente: “Relaciones Ciencia-Tecnología-Industria en la Comunidad
Autónoma Andaluza” financiado por la Junta de Andalucía y el Instituto de Desarrollo
Regional; “El entorno productivo y su incidencia en el desarrollo del proceso innovador
de las empresas andaluzas” y “ El diseño metodológico y puesta en marcha de las acti-
vidades de investigación y desarrollo (I+D) en Andalucía”, financiados por el Instituto de
Estadística de Andalucía (IEA). Por lo tanto, este libro es fruto de la experiencia adquiri-
da en las distintas investigaciones en que ha intervenido la autora y del ingente trabajo
realizado a lo largo de varios años.

La investigación llevada a cabo por la Dra. Francisca Ruiz Rodríguez versa
sobre la capacidad y magnitud del sistema empresarial de I+D como palanca y/o sos-
tén del sistema de innovación regional y, por ende, del desarrollo económico de
Andalucía. Esta meta conlleva desde la perspectiva sistémica verificar la existencia y,
en tal caso, conocer el funcionamiento del subsistema privado de I+D regional y sus
factores "determinantes". 

La complejidad del tema que nos ocupa hace que se desarrollen a lo largo de
la investigación diferentes métodos innovadores bajo el procedimiento característico del
Análisis Geográfico Regional. Aborda la problemática de la I+D a partir de  sólidas bases
teóricas y de una rigurosa metodología lo que permite una aproximación exhaustiva a la
medición de la I+D. Primeramente, se lleva a cabo un análisis de las actividades de I+D
empresarial andaluz, profundizando en los elementos, en los recursos empleados y en
los resultados obtenidos. Después, se acomete el estudio de la investigación y el des-
arrollo desde una perspectiva sistémica, teniendo en cuenta, de un lado, las interrelacio-
nes de la I+D con los elementos que configuran nuestra Comunidad (factores internos)
y aquellos otros que tienen un carácter foráneo (factores  externos). Y de otro, la difu-
sión y transferencia de la I+D desde un punto de vista territorial, sectorial y con los dife-
rentes agentes del sistema de innovación regional. Por último, se efectúa un diagnósti-
co sobre el papel que juega el subsistema empresarial de la I+D e innovación en el sis-
tema de innovación regional.

La aplicación de un enfoque sistémico al análisis empresarial, sectorial (inten-
sidad tecnológica y patrones de innovación, OCDE, 1997  y Pavitt, 1984 y de Soete y
Miozzo, 1989) y territorial (municipal, comarcal, regional y nacional) de las actividades
de I+D, la explotación de los datos de una encuesta-entrevista realizada por la autora a

1 El tribunal estuvo compuesto por D. Gabriel Cano García, D. José Vallés Ferrer, ambos Catedráticos de la
Universidad de Sevilla; D. José Oliveras Samitier, Catedrático de la Universidad de Tarragona; D. Ricardo Méndez
Gutiérrez del Valle, Catedrático de la Universidad Complutense de Madrid y Dña. Julia Salom Carrasco,
Catedrática de la Universidad de Valencia.
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156 empresas realizadoras de I+D en Andalucía, el empleo de otras fuentes estadísticas
(INE, IEA,..) y el desarrollo de una extensa cartografía temática convierten  al trabajo
publicado en un punto de referencia, dado que ha utilizado una metodología innovado-
ra y aporta un conocimiento de primera mano sobre un tema en el que las estadísticas
regionales no están plenamente desarrolladas.

Rosa Mª. Jordá Borrell
Catedrática de Análisis Geográfico Regional
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Objetivos, Marco Teórico, Hipótesis y Metodología

1.1. Introducción

La capacidad de innovación del territorio se ha convertido en las tres últimas décadas en
uno de los principales factores a tener en cuenta a la hora de explicar el desarrollo y el
crecimiento económico (Schumpeter, 1959; Solow, 1956, Abromovitz, 1956; Griliches,
1986; Lichtenberg/Siegel, 1991; Fageberg, 1988, 1994; Freeman, 1994) y, por tanto, de
las desigualdades territoriales existentes en el mundo. La producción de nuevas y avan-
zadas tecnologías es un "determinante" importante de la posición competitiva de un
país o región, y de la capacidad de reacción respecto a los cambios del entorno
(Freeman, 1987; OCDE-TEP, 1988; Porter, 1990; Nelson 1993).

La tecnología definida como “el conjunto de conocimientos y métodos incor-
porados al proceso productivo para mejorar su eficiencia y rentabilidad, tanto si se incor-
poran a los procesos, elevando su rapidez y precisión, reduciendo sus costes, etc., como
a los productos, mejorando su calidad y diferenciación, constituye un factor de primera
importancia para elevar la capacidad competitiva, tanto de las empresas individuales
como de los territorios donde se generan y/o aplican esas innovaciones” (Méndez, R.
1997a).

A partir de esta fecha, los estudios sobre el desarrollo económico, desde la
comunidad científica, economistas principalmente y/o desde la administración, han insis-
tido en la calidad y cualidades de los procesos de innovación tecnológica como soporte
del desarrollo del territorio y como causa, en definitiva, de la situación que ocupan éstos
en el escenario mundial. Ahora bien, la complejidad de los procesos de innovación espa-
ciales no ha permitido desarrollar trabajos empíricos homogéneos y completos. La mayo-
ría de ellos son de carácter general por la existencia de problemas conceptuales, por la
falta de datos estadísticos y por la multitud de enfoques para su análisis. 

A este respecto, son numerosos los trabajos desarrollados en España que
abordan las relaciones de las nuevas tecnologías con el espacio. Una de las líneas que
más abundante bibliografía ha aportado es la dedicada a las transformaciones que pro-
ducen las nuevas tecnologías en espacios productivos, principalmente industriales. Entre
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muchos otros se pueden citar a Lafuente, Salas y Yagüe, 1983; Escorza y Pérez, 1984;
Oliveras, J., 1985 y 1992; Salom, J., 1987; Gamella, 1988; Sánchez, J.E., 1988 y 1991;
Escámez López, 1990; Rodríguez Cortezo, 1990; Espina, 1991; Salom, J. y Albertos,
J.M., 1995; Salom et al., 1999; Méndez R. y Caravaca, I., 1996; Jordá, R., 2001b y
2002a; Posada, J.C., 2002 y los estudios de la Fundación Cotec1.

Por otra parte existen otros trabajos de carácter regional que ponen en cone-
xión la innovación con una determinada región. De este modo y por ser el marco físico de
estudio de este trabajo, se citan a continuación algunas investigaciones que han utilizado
Andalucía como base de aplicación: Cuadrado Roura, 1987; Castells, 1989 y 1998; Ferraro
García, 1989; González Delgado, 1988; Huertas, 1989; Camacho, 1990; Marchena
Gómez, 1990 y 1993; Castells y Hall, 1992; Jordá Borrell, 1992, 1996, 1997 b, 1998, 2001
y 2003 a; Vieira, 1994 a y b; Pomares, I. , 1999; Jordá, Ruiz, Lucendo, 2000.

La dificultad del estudio de los sistemas de innovación regionales se debe a que
los territorios cuentan con una gran variedad de agentes, una multitud de vías (mecanismos)
para acceder a la innovación, y en la propia especificidad de cada territorio ya que éstos pose-
en un entorno productivo, político y social construido a lo largo de la historia lejana y recien-
te que le otorga una determinada función en la división internacional del trabajo.

Desde la geografía, la eficacia de la organización de todo el conjunto de empre-
sas e instituciones localizadas en un lugar o en un área es lo que explica el éxito del pro-
ceso innovador de un territorio. Por ello resulta fundamental destacar la importancia de las
interacciones entre los distintos agentes locales o externos y, por lo tanto, el tipo de espa-
cio productivo o relacional que se establece según terminología de Porter (Jordá, 2002).

Dentro de las múltiples actividades de innovación, las actividades de
Investigación y Desarrollo Tecnológico (I+D) han tenido un gran papel en el desarrollo de
países, regiones y/o localidades. En especial, la capacidad de llevar a cabo actividades de
I+D por los agentes privados de un espacio, fundamentalmente empresas, de acuerdo
con sus propias necesidades y en el marco de una economía globalizada, se convierte en
la mayor fuente de valor añadido y, por tanto, de riqueza para ese territorio.

Desde la perspectiva de la teoría de redes (Cagmani, 1994) y de la Geografía
de la Organización - Veltz, (1999), Miltos Santos (2000)- se interpreta el funcionamiento
del sistema urbano como una red de carácter policéntrico (red formada por un conjunto
de nodos en los que se establecen relaciones de interacción basados en la complementa-
riedad y la especialización de los centros) en el que se dan jerarquías urbanas múltiples, ori-
ginadas por las diversas formas de relaciones de las empresas, organizaciones y mercados
(Jordá Borrell, R. 2003 a). La red se apoya en la posición que tienen las empresas e insti-
tuciones en las relaciones de información y de creación de I+D a las que van asociadas estas
funciones urbanas (Salom y otros, 1999).

Por lo tanto, la parte fundamental del sistema de innovación regional son
las empresas y las relaciones interempresariales que se establecen, ya que son las que
convierten las innovaciones en productos comercializados en el mercado mientras
que otros agentes sólo pueden facilitar o catalizar tal proceso (Heijs, 2001). Desde la
perspectiva del análisis económico, se destaca el papel de las empresas innovadoras,

1 Son innumerables los estudios e informes sobre la innovación y las nuevas tecnologías realizados por la
Fundación Cotec de carácter general, a escala estatal y en menor medida en el ámbito regional. Algunos de ellos
han sido utilizados en este trabajo y  aparecen citados en la bibliografía. Para mayor información se puede con-
sultar la página http: www.cotec.es.

http://www.cotec.es
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puesto que aseguran la imbricación del sistema de innovación en el sistema productivo
y, de este modo, posibilitan el empleo de los nuevos conocimientos para la obtención,
de una forma cada vez más eficiente, de bienes y servicios (Buesa, 2001). Para la
geografía no sirve la noción de continuidad para explicar el funcionamiento y las trans-
formaciones producidas del fenómeno de la innovación, ya que actualmente la econo-
mía funciona en red y el territorio a escala regional se fragmenta como resultado de la
capacidad competitiva y de organización de las firmas (Jordá, 2003 a; Cagmani, 1991).
Las empresas son elementos claves en la creación de un medio innovador. Las relaciones
proveedores-usuarios de la tecnología y de la innovación en el mundo empresarial
otorgan una determinada función al espacio (Jordá, 2003 a).

Por otra parte, las actividades de investigación científica y el desarrollo tec-
nológico (I+D) no constituyen la única fuente de conocimiento que se utiliza en la pro-
ducción, pero si se considera que se trata de la actividad más relevante para asegurar la
innovación y, a través de ella el progreso económico y social (Buesa, 2001). La I+D
queda definida como "el conjunto de trabajos creativos que se emprenden de modo sis-
temático a fin de aumentar el volumen de conocimientos, incluidos el conocimiento del
hombre, la cultura y la sociedad, así como la utilización de esa suma de conocimientos
para concebir nuevas aplicaciones" (Manual de Frascati, 1994).

Las actividades de I+D engloban la investigación básica, la investigación apli-
cada y las actividades de desarrollo tecnológico. Aunque en algunos casos es difícil dis-
tinguir la I+D de otras actividades científico-tecnológicas, será la existencia, en el seno
de la I+D, de "un elemento apreciable de creatividad y la resolución de una incertidum-
bre científica y/o tecnológica; o dicho de otra manera, cuando la solución de un proble-
ma no parezca evidente a cualquiera que esté al corriente del conjunto de conocimien-
tos y técnicas básicas utilizadas comúnmente en el sector considerado". 

La innovación a través de actividades de I+D o de otras actividades innova-
doras (véase Anexo I.1), se considera un proceso complejo e iterativo en el que el cono-
cimiento tácito, las competencias específicas, los activos complementarios (Teece, 1987)
y los sistemas nacionales de innovación desarrollados (Lundvall, 1992) juegan papeles
decisivos. La innovación necesita por tanto de la adquisición y síntesis de muchos tipos
de conocimientos, y el propio conocimiento debe ser transformado una vez adquirido de
fuentes externas. Esas fuentes pueden estar en el mismo territorio o fuera de éste. Es
decir, las relaciones que se establecen para la creación de conocimiento se convierten a
su vez en mecanismos de difusión de las innovaciones. El conocimiento fluye a través de
redes, cada vez más complejas, que conllevan dinámicas tanto de colaboración como de
competencia. 

Desde la Geografía, Salom y otros (1999) siguiendo el modelo teórico pro-
puesto por Dematteis (1995) señala que la dinámica de los nodos de una red (ciudades,
empresas,….) depende tanto de los enlaces funcionales con las redes a las que pertene-
cen (relaciones "horizontales") como de una componente endógena local. Así, además
de las conexiones externas hay que tener en cuenta las interacciones de base local (rela-
ciones "verticales"), definiendo como tales las relaciones comunes específicas que man-
tienen los sujetos con el ambiente local. Las relaciones vienen definidas por el alcance
del mercado de las empresas localizadas (en esos nodos) (local, regional, global, etc.) y
el tipo de relaciones que mantienen con el resto del sistema productivo, científico y tec-
nológico en función del grado de innovación alcanzado por las firmas (gestión de cali-
dad, Ingeniería, Diseño e I+D) (Jordá, R. 2003). Igualmente señala que la dinámica del
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territorio a través de formas de organización de la producción y del conocimiento viene
condicionada por cuestiones sectoriales, ya que, como dice Dematteis (1995), las relacio-
nes de dependencia o simétricas de un territorio (región o de los nodos regionales) no
están ya en relación con los nodos (como en las redes christallerianas) sino más bien con
el tipo de actividades presentes (sectores innovadores o maduros, en expansión o en regre-
sión), con la estructura de las empresas que en ellos operan (pequeñas o grandes y sus
enlaces), con la gama de especializaciones presentes y la historia particular de cada nodo.

Las pautas de localización de las empresas industriales de base científica
(Pavitt, 1984), extensible en cierta forma a las de servicios, y en cualquier escala espa-
cial de estudio, se contrapone a la de las industrias intensivas en producción a gran
escala. Las primeras, más necesitadas de las externalidades que ofrecen los espacios
centrales, tienen un elevado grado de concentración territorial. Mientras que la des-
centralización y la deslocalización es característica de los sectores maduros, intensivos
en el uso de la mano de obra poco cualificada y recursos naturales, en donde la prin-
cipal competencia se produce en términos de coste. Pero hay que tener en cuenta,
como advierte Méndez, R. (1997 a y b), que las industrias calificadas como de alta o
nueva tecnología identificables con los sectores motores son las que han llevado a
cabo una mayor segmentación interna de sus tareas, disgregadas espacialmente en el
seno de grandes empresas multinacionales de ámbito transnacional. Se trata de la des-
centralización de ciertas actividades (muy especializadas, de escaso valor añadido, de
uso eventual…) hacia PYMEs que ocupan posiciones marginales dentro del sector.

Desde el punto de vista geográfico lo que interesa es conocer y verificar
como el espacio relacional de carácter productivo y cognoscitivo organiza, dinamiza al
territorio regional y se convierte en palanca de la economía, desarrollando factores espe-
cíficos de carácter endógeno (Jordá Borrell, R. 2003 b). A la región le interesa que la cre-
ación de I+D y la innovación se difunda por todo el territorio y no se externalice en parte
fuera de ésta al no encontrar mercado en el ámbito territorial. Ya que hay que tener pre-
sente que la creación y absorción de conocimientos en las empresas no depende sólo de
los esfuerzos individuales de cada uno de ellas sino también de toda aquella informa-
ción a que se tiene acceso. Es decir, en el proceso de producción de la innovación com-
pete a la empresa y al resto de conjunto de empresas e instituciones que intervienen en
la cooperación o compra-venta en un determinado territorio.

De esta forma, la configuración del sistema de relaciones con el entorno local
y externo incide positivamente o negativamente en la competitividad, la innovación y la
diferenciación del tejido productivo de ese territorio. Entre los factores que definen el sis-
tema de relaciones se pueden citar: el número de empresas innovadoras competitivas a
escala internacional de cada sector, el grado de innovación de los productos desarrolla-
dos, la importancia de las relaciones intersectoriales e intrasectoriales de mercado del
tejido innovador regional, las relaciones con el resto de agentes del sistema de innova-
ción regional y por último la localización de las empresas innovadoras y de I+D.

1.2. Objetivos de la investigación

El objeto principal de esta investigación ha sido descubrir la capacidad y magnitud de
del sistema empresarial de I+D como palanca y/o sostén del sistema de innovación
regional y, por ende, del desarrollo económico y territorial de Andalucía. Esta meta
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conlleva desde un punto de vista sistémico a verificar la existencia y, en tal caso, a cono-
cer el funcionamiento del subsistema privado de I+D regional y sus factores "determi-
nantes". Para ello se marcan tres objetivos específicos:

a) El estudio de las características de los elementos del sistema (empresas), los
recursos empleados y resultados obtenidos en términos de innovación. Y la función que
ejercen las relaciones espaciales entre ellos y con otros agentes del entorno local, regio-
nal, nacional, europeo y resto del mundo en el funcionamiento del sistema de innova-
ción empresarial de la región.

b) El conocimiento de la difusión y transferencia de la I+D e innovación desde
un punto de vista territorial y sectorial, y con los diferentes agentes del sistema de inno-
vación regional, a través del análisis de las áreas geográficas y los contenidos de las redes
de cooperación y mercado de productos especializados.

c) El estudio de los factores determinantes del nivel tecnológico de la región
mediante el análisis del proceso de innovación de las empresas que realizan actividades
de I+D y de las características tecnológicas del tejido productivo. 

Para ello ha sido necesario analizar:

1. Las características de las actividades de I+D empresariales.

1.1. El perfil de las firmas que desarrollan actividades de I+D en Andalucía.
En concreto, se trata de analizar las características estructurales (sector, tama-
ño, capital, grupo, establecimiento, medios técnicos, capacidad exportadora
y localización) de las empresas que realizan estas actividades.

1.2. Los modos de acceder a la innovación: tipo de actividades de I+D, com-
plementariedad con otras actividades de innovación, cooperación, relaciones
de mercado.

1.3. Los recursos empleados, y los resultados obtenidos, en y a través de las
actividades de I+D.

1.4. Los factores, y el grado de importancia de éstos, que condicionan el
esfuerzo en I+D de las empresas andaluzas (apoyo público, elementos de
naturaleza empresarial, sectorial, geográficos, etc.). 

2. La capacidad del sistema empresarial de I+D de difundir su innovación al resto
del tejido productivo andaluz, tanto desde un punto de vista horizontal (redes intersectoriales),
vertical (redes de un mismo sector)2 y territorial (local, regional, nacional y resto del mundo).
En definitiva, averiguar la magnitud de la difusión o transferencia de innovación a través de la
configuración de redes empresariales formales o informales, de cooperación o de mercado con
el tejido productivo andaluz en el marco de la Unión Europea e internacionalmente.

3. El nivel tecnológico de la región andaluza, medido tanto a través de indicado-
res directos como propiedades industriales e intelectuales, gastos y personal en I+D e innova-
ción como indirectos: especialización productiva, capacidad de exportación, tipo de importa-
ciones, relaciones sectoriales de productos intermedios y características territoriales.

2 Relaciones verticales en sentido porteriano: relaciones cliente-proveedor.
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1.3. Marco Teórico

El marco teórico (conceptual) básico de este trabajo radica en la existencia de los siste-
mas de innovación nacional y/o regional (SNRI) y en la teoría del cambio tecnológico.
En primer lugar, entendemos por Sistemas de Innovación Nacional y/o Regional los sis-
temas compuestos por las organizaciones e instituciones de un país que influyen en el
desarrollo, difusión y uso de las innovaciones (Edquist, 1997, pág.14). Una definición
teórica del concepto de SNRI tiene que tener en cuenta tres aspectos. Primero, se trata
de un "sistema" donde actúan e interactúan distintos agentes e instituciones; segun-
do, las actividades analizadas están ligadas a la "innovación"; y tercero, se trata de un
sistema nacional o regional, lo que implica un "enfoque geográfico" (Heijs, J. 2001).

Según Autio (1998), los sistemas regionales de innovación se definirían como
sistemas sociales compuestos por subsistemas interactivos, donde por una parte, cabe
destacar el subsistema de aplicación y explotación de los conocimientos y, por otro, el
subsistema de generación y difusión de los mismos. Como señalan Jordá y Lucendo
(2002) las interacciones dentro de las organizaciones y subsistemas, y entre ellos, dan
lugar a flujos de conocimientos que impulsan la evolución de los sistemas regionales de
innovación. Por lo tanto, y para diferenciar los sistemas de innovación nacionales y
regionales, en la realidad no existe un sistema nacional, sino muchos sistemas regiona-
les (RICYT, OEA Y CYTED, 2001).

El concepto del sistema regional de innovación es resultado de la fusión de
dos enfoques teóricos. Por un lado se basa en los conceptos de distrito industrial
(Marshall, 1919), polos de crecimiento (Perroux, 1955) y en la teoría de los clusters
(Porter, 1990) que adjudican una gran importancia a la proximidad espacial, las exter-
nalidades, la cultura e identidad regional y el proceso de aprendizaje colectivo o regio-
nal en la creación y difusión de las innovaciones (Koschatzky, 2000). 

Y por otro, se fundamenta en los resultados de la teoría del crecimiento que
subrayan la importancia de la innovación en el progreso y desarrollo económico para las
áreas geográficas. Las actividades innovadoras generan externalidades positivas (Romer,
1986, 1990; Lucas, 1988) que pueden ser aprovechadas, sobre todo, por los agentes
regionales (Stern, Porter, Furman, 2000).

En segundo lugar, la literatura del cambio tecnológico señala la importancia
que tiene la variable sectorial o el área tecnológica en el modo en que tienen lugar los
procesos de innovación y difusión. Independientemente del país (región, territorio) en
que estuvieran ubicados, existen unos sectores que se caracterizan por una alta intensi-
dad de I+D, otros por una intensidad media y otros por intensidad baja. Es la pertenen-
cia a un sector o área tecnológica la que fija, en este caso, el límite o frontera espacial
del sistema de innovación, y no un límite geográfico determinado. Dos son los principa-
les desarrollos habidos a este respecto: los sistemas tecnológicos (Carlsson 1995) y los
sistemas sectoriales de innovación  (Bresci y Malerba 1997). 

A continuación se describen, de forma resumida, las principales teorías que
sustentan el concepto de sistema regional de innovación y, sobre todo, aquellas cuestio-
nes  que han orientado en particular esta investigación.
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1.3.1. Teoría Porteriana

Por una parte, el marco teórico en el que se desarrolla esta investigación se inspira en la
teoría del Desarrollo competitivo de las naciones (modelo de desarrollo económico a
través del Diamante competitivo de Porter (1990)). Porter defiende que el proceso de
"perfeccionamiento" de la economía de un espacio, territorio, nación, región y el alcan-
ce del desarrollo adquirido por éstos requiere que las empresas del lugar, únicos agentes
verdaderos del desarrollo competitivo de las "naciones", mejoren continuamente su tec-
nología y su capacidad de innovación. A su vez, la competitividad de un territorio nece-
sita de la existencia en dicho territorio de proveedores y sectores conexos internacional-
mente competitivos. La importancia concedida por Porter a la innovación se ha visto
ampliada en algunos de sus estudios más recientes (Stern, Porter  y Furman 2000) en
donde se considera como elemento específico de análisis "Los determinantes de la capa-
cidad innovadora nacional".

En tercer lugar, y siguiendo la misma teoría, la actuación de los poderes públi-
cos juega un gran papel en la dinamización de los territorios. Éstas deben limitarse a
"establecer políticas que puedan crear la base de recursos humanos, científicos y tecno-
lógicos y las infraestructuras que posibiliten el perfeccionamiento para no afectar al pro-
ceso de crecimiento y prosperidad económica. Igualmente el gobierno puede animar,
incitar e incluso presionar a las empresas para que mejoren". Y sobre todo hay que tener
en cuenta que la intervención de los poderes públicos dependerá de la fase de desarro-
llo competitivo en que se encuentra la industria de esa "nación". Además, como Porter
aclara,  tanto las estrategias empresariales como políticas de una "nación"  son únicas
en relación con los recursos - naturales, humanos, etc.-, factores históricos, etc. 

1.3.2. Teoría del Desarrollo Endógeno

La teoría porteriana reafirma las consideraciones del desarrollo del territorio desde el punto
de vista local (Teoría del desarrollo endógeno). Para esta última, como señala Aydalot
(1986), el desarrollo económico de un territorio no se apoya sólo en la capacidad de adqui-
rir tecnología sino que depende, también, de la capacidad innovadora del sistema produc-
tivo de cada localidad. La magnitud de la innovación en un territorio viene dada por la con-
fluencia de los intercambios de productos y recursos entre las empresas, la multiplicidad de
las relaciones entre los actores, y la transmisión de mensajes e informaciones que existan
entre ellos. Estas relaciones  propician la difusión de innovaciones, impulsan el aumento de
la productividad y mejoran la competitividad de las empresas locales (Vázquez Barquero,
1997). A semejanza de la teoría de Porter, los defensores del desarrollo endógeno
(Friedman y Douglas, 1978; Sach, 1980; Stör 1981 y 1985; Brusco, 1982; Fua, 1983;
Vázquez Barquero, 1983) señalan la importancia de la administración pública en el des-
arrollo innovador y global de algunas localidades y regiones. 

1.3.3. Teoría de la Innovación

Por otra parte, esta investigación se sostiene también en la corriente evolucionista de la
teoría de la innovación (Dosi, 1984; Freeman y Pérez, 1988, Pavitt, 1984; Nelson y
Winter, 1982, Winter, 1984; Orsenigo, 1989). En especial,  ha supuesto, por una parte,
la posibilidad de ampliar el estudio del entorno de las actividades de innovación más allá
del mercado, profundizando en el papel que desempeñan las instituciones públicas en la
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creación de infraestructuras y de servicios avanzados para  fomentar la transferencia y
difusión de conocimientos nuevos y económicos útiles (Jordá Borrell, 1997); y por otra,
el análisis de la innovación empresarial no se realiza sólo a partir de los factores deter-
minantes de la innovación (tamaño de las empresas, crecimiento de la demanda, opor-
tunidad tecnológica, etc.) sino también de los elementos determinantes de los procesos
innovadores (variedad de fuentes de conocimiento científico y técnico, oportunidades
tecnológicas, nivel tecnológico alcanzado por los agentes, formas empleadas para lograr
la innovación, etc.).

Esta corriente evolucionista entronca a su vez con la teoría del cambio técni-
co inducido, que establece que la empresa tiene la capacidad de obtener y generar la
información necesaria para desarrollar su proceso productivo, modificarlo y dar lugar a
nuevos procesos y productos (Rosenberg, 1993). Al mismo tiempo, hay que tener en
cuenta la existencia de otros factores como economías externas, incertidumbre, largos
periodos de maduración de los proyectos, distintas fuentes de innovación que tienden a
desincentivar los comportamientos investigadores e innovadores más destacados de las
empresas y en última instancia de los territorios (Arrow, 1962; Nelson, 1959). 

Por otra parte, y en el marco de la teoría del cambio tecnológico, Bresci y
Malerba (1997, p.131) definen los sistemas sectoriales de innovación (SSI) como el sis-
tema o grupo de empresas activas en el desarrollo y fabricación de los productos de un
sector y en la generación y utilización de la tecnología de dicho sector. Es decir, un SSI
está compuesto por las empresas que son activas en las actividades innovadoras de un
sector. Estas empresas se relacionan de dos modos: por procesos de interacción y coo-
peración para el desarrollo de tecnologías y por procesos de competencia y selección en
actividades innovadoras y mercantiles (Navarro, 2001).

El concepto de SSI se centra en las relaciones de competencia entre empre-
sas, por la explícita consideración del entorno de selección, y del modo en que los pro-
cesos dinámicos de competencia y selección actúan sobre las empresas y productos. A
diferencia de los sistemas de innovación nacional o regional, en los que los límites geo-
gráficos están establecidos, las fronteras del SSI son endógenas, emergen de las condi-
ciones específicas de cada sector y no son necesariamente regionales.

La noción de SSI guarda relación tanto con la taxonomía de Pavitt (1984) que
presta atención a las diferencias intersectoriales en el modo de aprendizaje y de protec-
ción de la innovación, como con la idea de trayectoria y paradigma tecnológico de Dosi
(1988), debido al énfasis en el papel que juegan factores específicos de los sectores pro-
ductivos  y de las propias tecnologías.

Bresci y Malerba reconocen y estudian varias dimensiones en los SSI:

1. La dinámica schumpeteriana de los innovadores. Esta dimensión se refiere
a los procesos de competencia y selección entre empresas. Desde un punto de vista
empírico, este aspecto implica medidas de dinámica industrial tales como número, tama-
ño, concentración de innovadores, su cambio a lo largo del tiempo y el grado de turbu-
lencia (natalidad y mortalidad innovadora).

2. La distribución geográfica de los innovadores. Esta dimensión se refiere a
la localización geográfica de los innovadores y de las actividades innovadoras dentro de
un territorio (región, país): si están dispersas aleatoriamente por todas las regiones o
altamente concentradas en unas pocas regiones o áreas metropolitanas.
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3. Las fronteras espaciales del conocimiento de los procesos innovadores de
las empresas. Esta dimensión hace alusión a la localización geográfica del conocimiento
científico y tecnológico al que accede la empresa, y a las fronteras geográficas, dentro
de las cuales las empresas innovadoras son capaces de buscar nuevo conocimiento.

1.4. Hipótesis de trabajo

Las teorías de partida, y a contrastar en este trabajo, se concretan básicamente en cua-
tro suposiciones o hipótesis:

1. La cuantía y el tipo de relaciones sectoriales-intersectoriales y espaciales de
las empresas que realizan actividades de I+D con el resto del conjunto productivo regio-
nal son causa-efecto del bajo nivel tecnológico de nuestra región. Ello, a su vez, está en
estrecha relación con el reducido número de empresas que realizan estas actividades en
nuestra región y con la naturaleza estructural y disposición territorial de éstas. La mayor
parte de los recursos empleados parten de plantas y/o filiales de grandes firmas nacio-
nales y/o internacionales que desarrollan actividades de I+D, no adaptadas a las necesi-
dades  del tejido productivo regional. Lo que implica que el proceso de innovación
empresarial andaluz dibuje un modelo relacional de adquisición y difusión de la innova-
ción dependiente del exterior, principalmente del territorio nacional. 

2. Las características del tejido productivo andaluz - débil desarrollo industrial,
predominio de la pequeña empresa, dependencia del capital foráneo, escasa expansión
del sector servicios avanzados, estancamiento de ciertas actividades primarias y gran
concentración territorial- inciden directamente en el desarrollo de un sistema empresa-
rial de I+D. En Andalucía no se ha formado un sistema de relaciones cliente-proveedor
de insumos-productos especializados en sectores de alta tecnología que estimulen e
impulsen la transferencia tecnológica por toda la región.

3. Las relaciones de cooperación y colaboración en proyectos de I+D con el sub-
sistema científico regional y con el resto de empresas son muy débiles. Así las dificultades,
anteriormente expuestas, en los procesos de difusión y transferencia de innovación entre
agentes y territorio no han sido resueltas través de la cooperación. Esto se debe tanto al bajo
contenido tecnológico de la estructura sectorial de nuestro tejido productivo y al reducido
tamaño de las firmas innovadoras como a la política tecnológica que se lleva a cabo. Esta
última favorece proyectos de gran envergadura en redes internacionales, insertando a las
empresas de I+D regionales en sistemas de innovación nacionales o extrarregionales.

4. El apoyo de los organismos públicos a la I+D empresarial andaluza ha con-
tribuido al desarrollo de una serie de empresas innovadoras, alguna de ellas muy compe-
titivas, pero no a la difusión de esas innovaciones en el tejido productivo andaluz. En este
sentido, la capacidad de actuación de la política regional es ínfima en comparación con la
estatal y comunitaria a causa, principalmente, de los escasos recursos propios de la misma. 

La  dependencia de recursos externos (nacionales y europeos) obliga a que
las estrategias tecnológicas de los poderes públicos con competencias en la materia sigan
pautas foráneas, en donde los intereses regionales se ven poco representados. El resul-
tado es un mimetismo en las prioridades de ambas políticas, y las estrategias propia-
mente regionales son difíciles de establecer. 
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1.5. Metodología

1.5.1. Población de Investigación

La población objeto de estudio es el conjunto de empresas, incluidos los estableci-
mientos, que realizan actividades de investigación científica y desarrollo tecnológico
(I+D) de forma sistemática en Andalucía. Según la base de datos de  empresas y/o
establecimientos andaluces que realizan actividades de I+D3 en la región se contabili-
zan 300 unidades para el año 2000.

Se entiende por sector  empresas o  privado, siguiendo el criterio utilizado por la
estadística nacional (INE), todas aquellas empresas, organismos e instituciones cuya activi-
dad principal es la producción de bienes y servicios destinados a la venta a un precio que
corresponda a la realidad económica. Por lo tanto, una empresa es toda aquella entidad jurí-
dica que constituye una unidad organizativa de producción de bienes y servicios, y que dis-
fruta de una cierta autonomía de decisión, principalmente a la hora de emplear los recursos
corrientes de que dispone. Desde un punto de vista práctico, y en su caso más general, el
concepto de empresa se corresponde con el de una unidad jurídica o legal, es decir, con toda
persona física o jurídica (sociedades, cooperativas, etc.) cuya actividad está reconocida por
la Ley, y que viene identificada por su correspondiente Número de Identificación Fiscal (NIF).

También se incluyen los establecimientos que son unidades económicas de
producción dependientes de una empresa cuya sede social está fuera de Andalucía. Por
tanto no poseen autonomía de decisión ni Código de Identificación Fiscal (CIF).

En este trabajo no ha sido materia de estudio todas aquellas actividades de
I+D desarrolladas por la Administración pública, Defensa, Seguridad Social  y Educación
así como las Instituciones Privadas sin fines de Lucro (IPSFL) que no se adecuan al con-
cepto de empresa utilizado.

1.5.2. Fuentes

Se han utilizado múltiples fuentes, principalmente de carácter estadístico. Fundamentalmente
se ha explotado los datos de una encuesta-estadística realizada por la autora del trabajo a
156 empresas que realizan actividades de I+D en Andalucía en el año 2001. 

3 La base de datos de empresas  y/o establecimientos andaluces que realizan  actividades de I+D (DEA-I+D) es
una base de datos elaborada por la suma de los resultados de diversas investigaciones de parte de los  miembros
del grupo de investigación entre 1998, 1999 y el año 2000 bajo la dirección de Rosa Jordá Borrell. Esta base forma
parte de otra más amplia en donde se  recoge información básica relativa a la totalidad de centros y organismos
públicos, empresas públicas y/o privadas e Instituciones Privadas sin Fines de Lucro que radican en la C.A.
Andaluza y que realizan o tienen  alta probabilidad de efectuar  actividades de I+D.

Para la elaboración del directorio de empresas y/o establecimientos que realizan actividades de I+D se han utili-
zado distintas fuentes o bases de datos: Secretaría de Estado de Educación, Universidades, Investigación y
Desarrollo (SEEUID), Comisión de las Comunidades Europeas (CORDIS), la de empresas innovadoras del Centro
para el Desarrollo Tecnológico Industrial (CDTI) del Ministerio de Industria y Energía (MINER),  investigaciones pro-
pias. Con todas estas fuentes se elaboró una base de datos que fue validada a través de una encuesta telefónica.

La base de datos de Empresas y/o establecimientos que realizan actividades de I+D  a su vez forma parte de otra
base de datos  más amplia que incluye las empresas y/o establecimientos innovadores en Andalucía.  Este último,
además, se nutrió de otras bases de datos como las de la Red Andalucía Innovación, el Catálogo de Empresas de
Servicios Avanzados de Andalucía, el Inventario de Recursos Tecnológicos de Andalucía (IRTA),... Al igual que en
el caso anterior, fue refrendado por encuesta telefónica.
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1.5.2.1. Fuentes Estadísticas

A) Encuesta-entrevista

La inexistencia de información sobre el objeto de estudio4 obligó a realizar un arduo tra-
bajo de campo a lo largo del año 2001 entre una muestra representativa de empresas
que realizan actividades de I+D, ciñéndose el estudio a un periodo temporal de referen-
cia principal en el año 2000.

La complejidad del estudio, por la metodología empleada y la abundante
información que se pretendía manejar, como reseñaremos en el apartado siguiente, obli-
gó a seleccionar una muestra lo más representativa posible de esta realidad.

• Selección del tamaño de la muestra

A partir de la base de datos de las empresas y/o establecimientos que realizan activida-
des de I+D en Andalucía y de una encuesta piloto a 20 empresas se ha calculado el
tamaño de la muestra por muestreo aleatorio simple. El resultado de la fórmula aplicada
ha sido de 164 unidades a encuestar.

La  fórmula utilizada es: n=  4N * V´
NK2+4V´

Donde:

- N es la población total de empresas y/o establecimientos que realizan acti-
vidades de I+D en Andalucía.

- V´ es la Cuasivarianza cuyo cálculo se ha obtenido a partir de la variable gas-
tos en I+D de una encuesta piloto realizada a 20 unidades, escogidas aleatoriamente de
la base de datos.

- K: Error muestral. En este caso se ha asumido un error del 10% de la media
(84141,7 euros) teniendo en cuenta la elevada desviación que muestran los datos de
inversión en I+D y el tamaño reducido de la población.

• Selección de las unidades a encuestar

El criterio de selección de las unidades de la muestra a encuestar ha sido la correspon-
dencia con la distribución sectorial (CNAE) y localización geográfica de estas empresas
en Andalucía5 (cuadros 1.1, 1.2,  1.3, 1.4 y 1.5). Para una mayor presencia de los sec-
tores en algunas provincias y comarcas se aplica las normas de redondeo. Como se
puede observar en el cuadro 1.5 el tamaño de la muestra total, y en algunas provincias
y comarcas; se ha visto ligeramente modificado.

4 Información estadística sobre I+D de las empresas del INE.

5 Para la distribución comarcal se emplea el borrador de la propuesta de comarcalización de Andalucía en ela-
boración por esa fecha. La base comarcal definitiva sólo tuvo ciertas modificaciones que no han supuesto obstá-
culo alguno para los fines de este trabajo. 
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• Unidades encuestadas

De las 174 empresas contactadas se entrevistaron o fueron válidos los cuestionarios de
156. Por lo tanto, nos ajustamos al tamaño de la muestra representativa (164 encues-
tas) en un 95,12%. 

B) Otras fuentes

La información obtenida por los cuestionarios se ha completado con la que suministra
otras fuentes estadísticas propiamente dichas y/o Directorios:

a) Estadísticas:
- Estadística sobre actividades de I+D (serie histórica 1988-2001) publicada
por el Instituto Nacional de Estadística (INE).
- Encuesta sobre Innovación Tecnológica en las Empresas. Resultados de
Andalucía. Año 1998. Explotación estadística del Instituto de Estadística de
Andalucía (IEA) de los resultados para Andalucía de la Encuesta de
Innovación Tecnológica  nacional. 
- Indicadores de Alta Tecnología  para los años 1999 y 2000, publicados por
el Instituto Nacional de Estadística (INE).
- Evolución de las concesiones de las distintas modalidades de propiedad
industrial en Andalucía (1994-1999) a partir de las estadísticas de Propiedad
industrial publicada por la Oficina Española de Patentes y Marcas y la Oficina
Europea de Patentes.
- Inversiones extranjeras en sociedades españolas no cotizadas. Resultados
de Andalucía (serie 1998-2000). Publicación del Instituto de Estadística de
Andalucía (IEA) que ofrece los resultados de la explotación de los datos del
Registro de Inversiones del Ministerio de Economía.
- El Sistema de Cuentas Económicas de Andalucía. Marco Input-Output 1995
(MIOAN-95). Publicadas por el Instituto de Estadística de Andalucía (IEA) en
1999. 
- Información básica sobre las regiones de la Unión Europea suministrada por
diversos informes o publicada por la Oficina de Estadística de la Unión
Europea: Eurostat. 

b) Directorios:
- Base de datos de  empresas innovadoras y de empresas andaluzas que rea-
lizan actividades de I+D en Andalucía. Bases de datos elaboradas por el
Grupo de Investigación “ Estudios Geográficos Andaluces” entre 1999 y el
2000 bajo la dirección de Rosa Mª. Jordá Borrell.
- Directorio Central de Empresas (DIRCE)  a fecha de Enero del 2002
(Instituto Nacional de Estadística).

1.5.2.2. Fuentes bibliográficas

La escasez de estudios directamente relacionados con el tema del trabajo ha llevado a uti-
lizar bibliografías que tratan este tema de manera parcial. Entre ellos destacan:

A) "El entorno productivo y su incidencia en el desarrollo del proceso inno-
vador de las empresas andaluzas" (Jordá, Ruiz y Lucendo, 2000).
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B) Informe "Diseño Metodológico de la Estadística sobre Innovación de las
Empresas en Andalucía" (Grupo de Investigación “ Estudios Geográficos Andaluces”, 2000).

C) Proyecto Técnico del Diseño de la Estadística de I+D en Andalucía. (Grupo
de Investigación “ Estudios Geográficos Andaluces”, 2000).

1.5.2.3. Fuentes Cartográficas

Por una parte, es necesario señalar la importancia de determinados mapas de las regio-
nes europeas que de forma indirecta han sido útiles para inferir ciertos aspectos sobre el
tema en cuestión y el nivel de desarrollo económico de la región, posibilitando la  com-
paración de diferentes regiones. 

Por otra, se han utilizado determinados mapas vectoriales que han servido de
base para la elaboración de los que se ofrecen a lo largo de este trabajo:

- Andalucía: municipal y comarcal.

- Unión Europea: regiones (NUTS II).

Cuadro 1.1. Distribución sectorial de las empresas de I+D y número de encuestas
a realizar por sectores CNAE*.

Elaboración propia a partir de la base de datos de empresas de I+D.
*Véase Anexo I.4.

SECTOR * % REAL NÚMERO DE ENCUESTAS
A 9,27 15
B 1,32 2
CB 1,99 3
DA 13,25 22
DB 1,66 3
DD 0,99 2
DE 1,99 3
DG 12,91 21
DH 2,32 4
DI 1,99 3
DJ 2,98 5
DK 5,96 10
DL 5,30 9
DM 2,98 5
DN 1,32 2
E 4,30 7
F 0,66 1
G 1,66 3
I 2,32 4
J 0,33 1
K 22,19 36
M 1,32 2
N 0,33 1
O 0,66 1
Total 100,00 164
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Cuadro 1.3. Distribución comarcal de las empresas que realizan  I+D y número de 
encuestas a realizar por comarcas.

COMARCAS*/ UNIDADES Número de encuestas % 
BASE DE DATOS
LOS VELEZ 0 0,00
ALMANZORA 3 1,68
LEVANTE ALMERIENSE 2 1,35
ALMERIA 4 2,36
PONIENTE ALMERIENSE 9 5,72
ALPUJARRA 0 0,00
CAMPO DE TABERNAS 0 0,00
SIERRA CADIZ 0 0,00
JEREZ 3 1,68
BAHIA DE CADIZ 6 3,70
LA JANDA 0 0,00
CAMPO DE GIBRALTAR 1 0,67
COSTA NOROESTE DE CADIZ 0 0,00
VALLE DEL GUADIATO 0 0,00
LOS PEDROCHES 1 0,34
ALTO GUADALQUIVIR 0 0,00
CORDOBA 7 4,38
CAMPIÑA SUR 1 0,67
SUBBETICO 3 1,68
MEDIO GUADALQUIVIR 2 1,01
CAMPIÑA ESTE 0 0,00
HUESCAR 0 0,00
BAZA 0 0,00
GUADIX 0 0,00
ALPUJARRA GRANADINA 0 0,00
COSTA GRANADINA 1 0,67
VALLE DE LECRIN 0 0,00
PONIENTE GRANADINA 1 0,34

UNIDADES/PROVINCIAS A C CO G H J M S T
% BASE DE DATOS 10,93 5,96 8,61 6,62 8,94 5,96 12,58 40,4 100
Nº. ENCUESTAS 18 10 14 11 15 10 21 66 164

Elaboración propia a partir de la base de datos de empresas de I+D.

Cuadro 1.2. Distribución provincial de las empresas I+D y número de encuestas a
realizar por provincias.
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GRANADA 9 5,39
LOS MONTES 0 0,00
SIERRA DE ARACENA 0 0,00
CUENCA MINERA 1 0,67
CONDADO-DOÑANA 1 0,67
HUELVA 9 5,39
COSTA OESTE DE HUELVA 3 1,68
ANDEVALO OCCIDENTAL 0 0,00
ANDEVALO ORIENTAL 1 0,34
ANDUJAR 0 0,00
LINARES 2 1,35
CONDADO DE JAEN 1 0,34
SIERRA DE SEGURA 0 0,00
UBEDA 1 0,67
SIERRA DE CAZORLA 0 0,00
SIERRA MAGINA 0 0,00
SIERRA SUR-MARTOS 4 2,36
JAEN 2 1,35
ANTEQUERA 2 1,35
AXARQUIA 0 0,00
MALAGA 18 10,77
COSTA DEL SOL 0 0,00
RONDA 1 0,34
VALLE DEL GUADALHORCE 0 0,00
SIERRA NORTE SEVILLA 0 0,00
SIERRA SUR DE SEVILLA 2 1,35
CORREDOR DE LA PLATA 1 0,34
VEGA 1 0,34
ECIJA 0 0,00
ALCORES 1 0,67
SEVILLA 60 36,36
ALJARAFE-MARISMA 1 0,34
BAJO GUADALQUIVIR 2 1,01
MORON 1 0,67
TOTAL 164 100,00

Elaboración propia a partir de la base de datos de empresas que realizan I+D.
* Véase  Anexo I.2. 
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1.5.3. Métodos y Procedimiento

La complejidad del tema que nos ocupa hace que se considere a lo largo de la investi-
gación diferentes métodos, bajo el procedimiento característico del análisis geográfico
regional.

Los métodos empleados han sido los siguientes:

1. Método  bibliográfico. Estudio de investigaciones anteriores sobre temas
relacionados con las actividades de I+D, y en particular las implicaciones territoriales y
sectoriales de los procesos de innovación regional.

2. Método comparativo. Se utiliza para comparar la inversión y los resultados
de las actividades de I+D empresariales y totales de Andalucía con otras regiones espa-
ñolas y europeas.

3. Método estadístico. Análisis a partir de los datos suministrados por el
Instituto de Estadística de Andalucía (IEA), Instituto Nacional de Estadística (INE),
Eurostat, Oficina Española de patentes y marcas y Oficina europea de Patentes y de la
base de datos construida con la información aportada por los cuestionarios.

En cuanto al procedimiento, en primer lugar, se realiza un Análisis de las acti-
vidades de I+D empresariales en Andalucía. Se estudia una variable básica, las activida-
des de I+D,  pero compleja, de especial importancia para el desarrollo socioeconómico
del territorio. El estudio se lleva a cabo desde un punto de vista sistémico, es decir,
teniendo en cuenta tanto las interrelaciones con los elementos que configuran nuestra
región (factores internos) como foráneos (factores  externos). Así no se olvida la inter-
dependencia entre las diferentes escalas espaciales del fenómeno estudiado, que como
otros, se ve afectado por procesos de carácter estructural insertos en el actual proceso
de globalización.

En segundo lugar, se realiza un Diagnóstico del nivel tecnológico de la región
y del papel que juega el subsistema empresarial de I+D e innovación en el sistema de
innovación regional. En particular, se analiza la capacidad de innovación de la comuni-
dad autónoma a través de las actividades de I+D y el papel  de las relaciones entre los
elementos del propio sistema y con sistemas regionales foráneos como mecanismos de
adquisición, de transferencia y difusión tecnológica. 

1.5.4. Organización y Estructura  de la investigación

La escasa masa crítica y el elevado grado de concentración espacial de las unidades
empresariales que realizan actividades de I+D, en la Comunidad Autónoma, aconseja
que la escala de estudio sea la regional. En determinados aspectos, y sobre todo con la
intención de valorar el papel que juega la localización y la difusión territorial de la I+D y
la innovación en el subsistema empresarial de I+D regional, se ha descendido a los nive-
les municipales y comarcales. Mientras que para poder comparar y enmarcar espacial-
mente el fenómeno de estudio se recurre a la  escala estatal y europea (Unión Europea).
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A efectos de este trabajo se entiende por:

- escala local: el nivel municipal.

- escala comarcal: ámbitos territoriales intermedios entre el municipio y la
provincia. La base comarcal utilizada es la propuesta por el Dr. Cano García (Cano, G.
2002) (véase Anexo 1.2).

- escala regional: la Comunidad Autónoma de Andalucía. División adminis-
trativa que se ajusta a la división regional empleada por la Unión Europea (Nuts II) para
emitir sus estadísticas (véase Anexo 1.3.).

- escala estatal: el conjunto de comunidades autónomas españolas
excepto la andaluza.

- escala europea: todos los países de la Unión Europea, salvo España.

- escala resto del mundo: todo el territorio extraeuropeo.

El análisis del comportamiento innovador de las empresas entrevistadas se
realiza por sectores o grupos según el grado tecnológico, y por patrones de innovación
siguiendo las clasificaciones de la OCDE (1997) y de Pavitt (1984) y de Soete y Miozzo
(1989) respectivamente; y en determinadas cuestiones por la Clasificación Nacional de
Actividades Económicas -CNAE-93- (Anexo I.4.). Las razones que argumentan tal deci-
sión han sido: a) cada sector o rama productiva tiene diferentes capacidades y formas de
innovar; b) la información estadística disponible sobre la materia y de otras variables
conexas es clasificada y suministrada generalmente  por sectores productivos; y c) que
los desequilibrios espaciales a cualquier escala de estudio tienen su origen en las dife-
rentes especializaciones sectoriales. 

• Clasificación de las empresas y de los sectores de la economía (CNAE) por Patrones
de Innovación (producto y proceso). Taxonomía de Pavitt y Soete y Miozzo.

Pavitt en 1984 clasifica los patrones de innovación de los sectores de la eco-
nomía en cuatro categorías (cuadro 1.6.):

a) Sectores dominados por los proveedores (DP). Aquellos en los que las
empresas o industrias del sector no desarrollan directamente una gran actividad innova-
dora. La innovación les llega incorporada en las materias primas, maquinaria y equipo
que adquieren a sus proveedores. La competencia de las empresas tiende a basarse en
las habilidades de la mano de obra y precios, más que en las ventajas tecnológicas.

b) Sectores productores a gran escala (PGE). En esos sectores la innovación
se deriva principalmente de las necesidades de reducir costes, ya que elaboran produc-
tos destinados a grandes mercados con un cierto grado de estandarización.

c) Sectores proveedores especializados (PE). Son empresas que realizan desarro-
llos propios y se mantienen estrechamente ligadas al proceso innovador de sus clientes.

d) Sectores de base científica (BC). Son sectores en los que su innovación des-
cansa fundamentalmente en un intenso nivel de investigación propia.
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En 1989, Pavitt y otros añaden una nueva categoría a la clasificación sectorial:

e) Los sectores "intensivos en información". Se trata de aquellos sectores en
donde la innovación se basa en las tecnologías de la información y comunicación (TIC),
es decir en el procesamiento de información y en la provisión de productos relacionados.

Al mismo tiempo, Soete y Miozzo (1989) consideran distintos estilos innova-
dores de las actividades de servicios. Identifican cuatro tipos de empresas o sectores en
los servicios (cuadro 1.6):

a) Sectores dominados por los proveedores. Son empresas de servicios domi-
nados por los proveedores de equipos y sistemas técnicos, donde la empresa no inter-
viene de forma importante en la producción de las tecnologías de proceso que utilizan.

b) Servicios intensivos en producción, intensivos en escala y servicios de
redes. En estos sectores se dan procesos a gran escala e innovaciones que se concentran
en la introducción de tecnologías de la información (TI) para reducir costes. Dentro de
este grupo identifican dos tipos de servicios:

1. Servicios de redes. Se trata de aquellos sectores que dependen de las redes
de información, redes TIC.
2. Servicios intensivos en escala. Son servicios dependientes de redes físicas y
de las tecnologías hardware desarrolladas en el sector manufacturero. Tiene
gran influencia en los proveedores de nuevas tecnologías.

c) Proveedores Especializados en tecnología y sectores de Base científica.
Comprende a sectores muy dinámicos, donde la mayor fuente de tecnología es la acti-
vidad innovadora de los servicios en sí mismos que suele ser fruto de la investigación, el
desarrollo y las actividades de software de las propias empresas.

En esta investigación se emplean ambas taxonomías (cuadro 1.6.), ya que tie-
nen un carácter complementario y un uso muy generalizado. De todas maneras hay que
tener presente que las dos poseen ciertas limitaciones. Entre ellas podemos destacar: a)
ambas resaltan mucho la innovación tecnológica, olvidándose de la no tecnológica, tan
frecuente en el sector servicios; b) la existencia de sectores, como el de las comunicacio-
nes o empresas de servicios avanzados, que pueden situarse en más de una categoría. Por
ejemplo el primero es un sector intensivo en escala y de base científica, pero también es
un sector proveedor especializado (Soete y Miozzo, 1989); c) la asignación de los secto-
res CNAE  a los grupos de Pavitt no es fácil, y sería necesario para una adscripción más
correcta utilizar  una desagregación de la CNAE  a 4 dígitos y d) cuando se refleja en un
mapa la localización de algunos de los sectores económicos de base científica y de pro-
veedores especializados, la información suele ocultar la presencia simultánea de grandes
y pequeñas firmas con capacidad tecnológica diferente, así como establecimientos donde
puede realizarse tareas de valor y contenido innovador muy desigual, asociados a pues-
tos de trabajo con niveles de cualificación contrastados (Méndez, R., 1997b).

En concreto, la clasificación utilizada en este trabajo se ha construido a partir de la:

a) Realizada en el estudio número 14 de COTEC "El proceso de innovación
en las empresas españolas. Análisis de la encuesta de innovación" que se basa, a su vez,
en las recomendaciones de Pavitt y el conocimiento  de las características de los secto-
res económicos nacionales.
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b) Clasificación de Soete y Miozzo para las empresas de servicios.

c) Incorporación del sector primario y ligeras modificaciones en la clasificación
de Pavitt y Soete y Miozzo a partir del conocimiento de la realidad andaluza por los
investigadores del grupo de investigación.

• Clasificación sectorial según el grado o intensidad tecnológica (OCDE, EUROSTAT y
del INE).

Para la elaboración de las listas de sectores productivos en función del grado
de importancia de su tecnología, la  OCDE estudió desde 1989, y a partir de su base de
datos ANBERD, las intensidades en I+D de los mismos (OCDE, 1995 y 1997).

Para ello utilizó dos indicadores:

1. Intensidad directa: relación de los gastos en I+D respecto de la producción.

2. Intensidad indirecta: intensidades directas multiplicadas por los coeficien-
tes técnicos de los sectores obtenidas a partir de matrices input-output. Mediante este
procedimiento se contabiliza la incorporación de tecnología, para un sector dado, de la
I+D incorporada por la compra a los restantes sectores y al exterior, de bienes de equi-
po y bienes intermedios.

Estos indicadores se aplicaron a un conjunto de países (Australia, Bélgica,
Canadá, Estados Unidos, Francia, Italia, Japón, Países Bajos, Reino Unido, Suecia y pos-
teriormente a Dinamarca).  A través de los resultados según las intensidades en I+D de
los sectores, y ponderados por su respectivo peso en la producción del conjunto de países,
se obtuvieron dos listas que permitieron segmentarlos provisionalmente como de alta,
media y baja tecnología (periodo 1970-1980 y 1980-1995).

Una actualización posterior de este trabajo permitió a) desglosar el segmen-
to de tecnología media en dos: tecnología media-alta y tecnología media-baja; b) una
reclasificación de algunos sectores, desde la tecnología baja a la media-baja por la pro-
pia evolución de la tecnología.

Eurostat, por su parte, para la elaboración de estadísticas sobre sectores de
alta tecnología utiliza la clasificación de la OCDE, sin haber realizado ningún cálculo de
intensidad de I+D (Eurostat, 1998 a y b, 1999). Pero a diferencia de la OCDE elabora
estadísticas sobre servicios de alta tecnología, estableciendo la selección en función del
grado de relación que parecen tener con las industrias de alta tecnología.

Por otra parte,  el Instituto Nacional de Estadística (INE) realiza una primera
clasificación utilizando los siguientes indicadores:

1. Sectores de alta tecnología. Aquellos en los que más del 25% de las
empresas son innovadoras.

2. Media tecnología. Agrupa a los sectores en los que entre el 10 y el 25%
de las empresas son innovadoras.

3. Baja Tecnología. Son aquellos en los que menos del 10% de las empresas
son innovadoras.
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Sin embargo, para las estadísticas sobre los sectores de alta tecnología utiliza la cla-
sificación de Eurostat, tras las correspondencias entre las clasificaciones NACE y CNAE-93 a 3
dígitos. Lista que como ya hemos señalado recoge la de la OCDE  para las manufacturas.

Todas estas clasificaciones encuentran graves dificultades de aplicación en
Andalucía. Problemas que provienen principalmente de las grandes diferencias existen-
tes en cuanto a nivel tecnológico con los países en donde la OCDE realizó sus cálculos
y de los continuos cambios que sufren los listados en función del ciclo de vida de las tec-
nologías. No obstante, y teniendo presente lo anterior, es importante realizar un acerca-
miento al grado o intensidad tecnológica de las ramas productivas de la región. Para ello,
y como se recoge en el cuadro 1.7, en este trabajo se han utilizado tanto la clasificación
de las OCDE como la del INE (prácticamente la misma que emplea Eurostat) pero con
algunas modificaciones. Los ligeros cambios han consistido principalmente en la incor-
poración del sector primario, la inclusión de todas las ramas de servicios y en los casos
en que no concuerdan la de la OCDE y la del INE, prevalece esta última. Estos añadidos
y cambios se han hecho  a partir de la experiencia adquirida en investigaciones y traba-
jos realizados por el Grupo de Investigación. 

RAMAS PAVITT SOETE/
MIOZO TRABAJO

DOMINADOS POR LOS PROVEEDORES (DP)
SECTOR PRIMARIO (PDP) +
MANUFACTURAS DOMINADAS POR LOS
PROVEEDORES (MDP)

Textiles + +
Prendas de vestir y peletería + +
Madera y corcho + +
Cartón y papel + +
Edición, impresión y reproducción + +
Muebles + +
Otras manufacturas + +
Cuero y Calzado + +
SERVICIOS DOMINADOS POR LOS 
PROVEEDORES (SDP)
Educación + +
Sanidad + +
Administración pública + +
Servicios personales (reparaciones,
hoteles, restaurantes,…) + +
Comercio al por menor + +
PRODUCCIÓN A GRAN ESCALA (PGE)
MANUFACTURAS DE PRODUCCIÓN A
GRAN ESCALA (MPGE)
Extractivas + +

Cuadro 1.6. Clasificación sectorial por patrones de innovación  de Pavitt, Soete
y Miozzo y la utilizada en este trabajo.
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Alimentación y bebidas + +
Coque y refinado de petróleo + +
Minerales no metálicos + +
Manufacturas metálicas + +
Automóviles + +
Naval + +
Otro material de transporte + +
Tabaco + +
Metales férreos y no férreos + +
SERVICIOS DE PRODUCCIÓN A GRAN
ESCALA (SPGE)
Electricidad, gas y agua + + +
Servicios de transporte y viaje + +
Comercio al por mayor + +
PROVEEDORES ESPECIALIZADOS (PE)
MANUFACTURAS DE PROVEEDORES 
ESPECIALIZADOS (MPE)
Maquinaria + +
Máquinas de oficina, cálculo, ordenadores + +
Máquinas eléctricas + +
SERVICIOS DE PROVEEDORES
ESPECIALIZADOS (SPE)
Banca + +
Seguros + +
Radiodifusión + +
Servicios de telecomunicación + +
SECTORES DE BASE CIENTÍFICA (BC)
MANUFACTURAS DE BASE CIENTÍFICA (MBC)
Química + +
Farmacia + +
Caucho y Plástico + +
Componentes electrónicos + +
Aparatos de radiocomunicaciones y TV + +
Aeroespacial + +
Optica y relojería + +
SERVICIOS DE BASE CIENTÍFICA (SBC)
Servicios de I+D + +
Ingeniería + +
Servicios de software + +
Laboratorios de I+D + +
Servicios de Diseño + +
Servicios de consultoría + +

Elaboración propia.
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RAMAS INE OCDE TRABAJO
SECTORES DE ALTA TECNOLOGÍA (AT)
MANUFACTURAS DE ALTA TECNOLOGÍA (MAT)
Ind. Farmacéutica + + +
Máquinas de oficina y material informático + + +
Componentes electrónicos + + +
Aparatos de Radio, TV y comunicaciones + + +
Construcción Aeronáutica y espacial + + +
MANUFACTURAS DE MEDIA Y ALTA
TECNOLOGÍA (MMAT)
Ind. química excepto ind. Farmacéutica + + +
Maquinaria y equipos + + +
Maquinaria y aparatos eléctricos + + +
Instrumentos médicos, de precisión, óptica y reloj + + +
Industria Automóvil + + +
Otro material de transporte + +
SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGÍA (SAT)
Correos y telecomunicaciones + +
Actividades informáticas + +
Investigación y desarrollo + +
SECTORES DE MEDIA TECNOLOGÍA (MT)
MANUFACTURAS DE MEDIA TECNOLOGÍA (MMT)
Alimentación, bebidas y tabaco + +
Cartón y papel + +
Caucho y Plástico + + +
Minerales no metálicos + + +
Metales férreos + +
SERVICIOS DE MEDIA TECNOLOGÍA (SMT)
Ingeniería +
Consultoría +
SECTORES DE BAJA TECNOLOGÍA (BT)
MANUFACTURAS DE BAJA TECNOLOGÍA (MBT)
Edición, impresión y reproducción + + +
Extractivas + + +
Textiles + +
Prendas de vestir y peletería + + +
Cuero y calzado + + +
Madera y Corcho (excepto muebles) + + +
Manufacturas metálicas + +
Naval + +
Muebles + + +
Otras Manufacturas + +
SERVICIOS DE BAJA TECNOLOGÍA (SBT)
Electricidad, gas y agua; reciclaje + +
Resto de servicios +

Elaboración propia.

Cuadro 1.7. Clasificación sectorial por grado o intensidad tecnológica (OCDE, INE
y utilizada en el Trabajo).
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Por otra parte, la investigación se ha organizado en cuatro fases, en cierta
medida no consecutivas, ya que el proceso de innovación empresarial y por ende el
regional tiene un carácter sistémico. Por razones de claridad en la exposición, se descri-
ben estas fases de forma correlativa, siguiendo la estructura por capítulos de la obra.
Pero de hecho todas ellas están interrelacionadas. De esta manera, tanto los elementos
del fenómeno estudiado -las empresas que realizan actividades de I+D y sus relaciones
con el entorno- como otros elementos de la economía regional que inciden en él se pue-
den analizar de forma conjunta, ya que  pueden actuar de diferente modo y convertir-
se tanto en elementos como factores del proceso de innovación empresarial. Es decir, las
características del subsistema empresarial de I+D y de innovación regional determinan el
nivel tecnológico alcanzado y la situación mundial que ocupa el tejido productivo regio-
nal, y ésta la capacidad de acoger y desarrollar determinadas tecnologías.

A continuación se describe brevemente el contenido de cada fase o capítulo:

Fase 1. En el capítulo dos se recopila toda aquella información básica sobre
los agentes sectoriales y territoriales de la I+D regional, las características de las activi-
dades de I+D,  la complementariedad con otras actividades de innovación tecnológicas
y los resultados obtenidos a partir de la información suministrada por los cuestionarios6.

Teniendo en cuenta las limitaciones de las estadísticas regionales y nacionales en
la medición de los insumos, resultados y relaciones que se establecen en los sistemas de inno-
vación así como la dificultad de la medición del conocimiento, se utilizan las variables e indi-
cadores siguientes, extraídas del cuestionario (cuadros 1.8, 1.9, 1.10 y 1.11), clasificadas prin-
cipalmente por sectores según grado (intensidad) de tecnología y patrones de innovación:

1. Número de empresas.

2. Inputs: gasto anual, esfuerzo tecnológico o personal y número de proyec-
tos de I+D desarrollados en los últimos 6 años.

3. Resultados: grado de innovación de los productos, patentes e importancia
de los productos innovadores en el total de ventas y las cuotas de mercado regional,
nacional, europeo y resto del mundo.

Fase 2 (capítulo tercero). Desde un punto de vista geográfico y más concreta-
mente desde la perspectiva del desarrollo endógeno, nos interesa conocer tanto si las acti-
vidades de I+D de las empresas andaluzas se desarrollan a partir de relaciones con el entor-
no productivo de su propio territorio (local, regional) como la calidad o el nivel tecnológi-
co del sistema que se genera o se puede crear. Es decir, ver si las actividades de I+D están
integradas en un sistema de innovación regional, y si se ha desarrollado un subsistema tec-
nológico empresarial en la Comunidad Autónoma que estimule a su vez los procesos de
innovación regional como mecanismo de crecimiento económico y de posicionamiento de
la región en la división espacial del trabajo, en el contexto español y europeo.

Para ello, en el capítulo tres y a partir de la información suministrada por los cues-
tionarios, se analizan las relaciones (cooperación, mercado, etc.) de las empresas de I+D con
el resto de agentes de innovación. A través de las áreas geográficas que establecen las

6 La estadística oficial (INE)  sólo aporta para la escala regional  los datos concernientes a gastos internos y per-
sonal empleado en actividades de I+D a un nivel de agregación muy alto: sector empresas. Para mayor informa-
ción  sobre las estadísticas de innovación e I+D a escala regional véase Jordá, R. 2002 b, c y d.
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empresas de I+D para adquirir el conocimiento podemos medir la magnitud y la dependen-
cia de otros entornos del subsistema empresarial de I+D regional. En concreto se estudia:

a) las características de las redes formales de cooperación en proyectos de
I+D con el subsistema científico y empresarial regional, a partir de la propensión a coo-
perar en el desarrollo de actividades de I+D con centros públicos y privados, mediante
el número de empresas que lo han hecho, el número de proyectos llevados a cabo, y el
número y ámbito territorial de las redes de cooperación.

b) Para la medición de los flujos y la determinación de las áreas geográficas
de compra de tecnología, se emplea el número de empresas que compran tecnologías,
número y tipo de tecnologías  adquiridas y localización de los proveedores.

c) Las relaciones con la Administración se analizan a partir de del número de
empresas que acceden a la financiación pública, tipo de proyectos a los que se acogen
y origen administrativo de los fondos públicos (regional, nacional, europeo, extranjero).

d) El peso del mercado como fuente de conocimiento (insumos especializa-
dos o exigencias de los clientes) a través del número de empresas que han respondido
afirmativamente a que su fuente principal de ideas para la realización de I+D está en los
clientes, proveedores o ambos. Este análisis se complementa con las relaciones de com-
pra-venta de inputs especializados y el número de contratos establecidos con las empre-
sas de servicios avanzados.

Fase 3. A partir del conocimiento adquirido sobre el comportamiento innova-
dor de los sectores y su localización, se procede a realizar un análisis de la difusión espacial
y territorial de la innovación en general y en particular de la I+D. Para ello, en el capítulo
cuarto, se realiza por un lado un análisis a escala regional de las relaciones de mercado de
productos especializados  de las empresas de I+D con el tejido productivo regional. Por
otro, se estudia las características de la  difusión  territorial de la I+D en la región.

En la primera parte, a partir de la información recopilada en los cuestionarios
se estudian las fronteras espaciales de los sistemas sectoriales de innovación a través de
los flujos que se derivan de las relaciones compra y venta de productos especializados
con cierto grado de innovación. Las relaciones intra e intersectoriales de producción de
las empresas y de los sectores de I+D nos ha permitido definir los principales clusters o
agrupaciones sectoriales de innovación, y caracterizar tanto los procesos de innovación
empresarial regional como los flujos de transferencia de tecnología en el ámbito de la
Comunidad Autónoma.

En una segunda parte se realiza un análisis de la difusión de las actividades
de I+D por el territorio regional. Para ello se estudia la especialización sectorial y territo-
rial del tejido innovador a escala comarcal, a partir de la información obtenida en apar-
tados anteriores y la suministrada por la base de datos de empresas innovadoras y de
I+D andaluzas (DEIA y DEA-I+D). Con dicha información se valora el factor territorial y
sectorial en la proliferación de actividades de I+D por el territorio mediante la técnica
shift-share (reparto proporcional). 

Fase 4. En cuarto lugar, capítulo V, se determinan los factores que inciden en
mayor o en menor medida en la capacidad de la innovación de la empresa y del territo-
rio regional a través de  actividades de I+D, y en la formación de un verdadero sistema
empresarial de I+D e innovación regional. 
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Teniendo en cuenta las hipótesis, anteriormente planteadas,  se diferencian
los siguientes "grupos de  factores" que pueden incidir directa e indirectamente en la
capacidad de realizar  actividades de I+D, y en la configuración del subsistema regional
de innovación empresarial:

1. Grado tecnológico (OCDE) y características tecnológicas (Pavitt  y Soete
Miozo) de la estructura sectorial del tejido productivo andaluz. Para ello se ha aplicado
la clasificación tecnológica de la OCDE y la taxonomía de Pavitt, ampliada con las apor-
taciones de Soete y Miozo, a la generación de VAB de las ramas de la economía anda-
luza. La fuente estadística utilizada  ha sido la Tablas Input-Output de Andalucía, 1995. 

2. Integración vertical-horizontal de las ramas de la economía andaluza y
caracterización tecnológica de las ramas claves o de arrastre, impulsora y de crecimien-
to. Una vez clasificado las ramas de la economía por su grado de integración en la eco-
nomía andaluza según los indicadores de Rasmussen se correlacionan con  las  caracte-
rísticas tecnológicas (ramas de alta, media o baja intensidad de I+D) y la taxonomía de
Pavitt y Soete Miozzo) y la aportación al VAB de la región.

3. Tamaño empresarial del tejido productivo. Para su análisis se ha tomado
los resultados de la publicación "La empresa en Andalucía" de Emilio Pablo Díez de
Castro (1995) y los datos que aporta el Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE
para Andalucía.

4. Posición competitiva internacional de los sectores y de la economía regio-
nal. Se han manejado básicamente dos variables. Por una parte las inversiones extranje-
ras directas en sociedades no cotizadas en Andalucía, serie 1998-2000, y las exporta-
ciones e importaciones de las ramas de la economía andaluza a través de los datos sumi-
nistrados por la Tabla Input-Output de Andalucía 1995. Concretamente se realiza un
análisis sectorial tanto de las ramas que más inversión directa extranjera reciben como
de las ramas que más exportan e importan por tipo de mercado (regional, nacional,
europeo y resto del mundo). Ambas variables se han relacionado con la  intensidad y
características tecnológicas de los sectores.

5. Localización espacial de las empresas de I+D y el desarrollo de economías
externas. Se estudia la relación existente entre el desarrollo de actividades de I+D y la
concentración espacial de empresas andaluzas, y en particular las industriales e  inno-
vadoras, centros públicos de investigación, etc.

Fase 5 (capítulo sexto). A modo de conclusión se realiza un Diagnóstico de
la magnitud del sistema empresarial de I+D y su integración en el sistema de innova-
ción regional. La caracterización del sistema de innovación regional se realiza median-
te la explotación de la estadística sobre actividades de investigación científica y des-
arrollo tecnológico (I+D), llevadas a cabo por el Instituto de Estadística de Andalucía
(IEA), Instituto Nacional de Estadística (INE) y EUROSTAT. En particular, estudiaremos
el peso de la actividad de I+D empresarial en relación con el resto de sectores de ejecución
- Administración pública, Enseñanza Superior e Instituciones Privadas Sin Ánimo de
Lucro (IPSFL)-, en el marco regional español y de la Unión Europea (Nuts II). Igualmente,
se incidirá en la evolución temporal de dichas actividades. 

Las variables que se utilizan son, por una parte, los recursos empleados medi-
dos por los gastos y el personal en actividades de I+D. Estas variables se relativizan con
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el Producto Interior Bruto (PIB) y la Población Activa respectivamente. Por otra, y como
indicador de resultados, se usa la propensión patentadora a través de la variable solici-
tud de Patentes a la Oficina Europea de Patentes. 

Características/Unidad de medida Tipo de 
variable

Fundación de la empresa Antigüedad Año Categórica
Inicio de actividades  Antigüedad Año Categórica
de innovación
Inicio de actividades de I+D Antigüedad Año Categórica
Sector Clasificación CNAE - Categórica
Pertenencia a grupo - Matriz Categórica

- Filial -
Localización de la
sede central:
- Regional
- Nacional
- Europeo
- Resto del Mundo

Otras formas de asociación - Conjunta - Categórica
empresarial - Asociada
Capital de la empresa Tipo:

- privado % capital social Categórica/continua
- público
- Mixto
Procedencia: % capital social
- Regional
- Europeo
- Resto del Mundo
- Nacional

Tamaño según facturación Volumen de facturación Euros Categórica/continua

Tamaño según número de Volumen de empleados Número Categórica/continua
empleados.
Cualificación de los - Técnicos Superiores Número Categórica/continua
empleados - Técnicos Medios

- Otros
Tipo de productos - Bienes de consumo Categórica/continua

- Bienes de equipamiento
doméstico
- Bienes de equipo
- Bienes intermedios -

Características/ Unidad de Tipo de 
medida variable

Inversiones en el - Unión Europea - Categórica
extranjero - Norte de Africa

- América Latina
- Resto del Mundo
- Delegación Comercial Número Continua
- Planta Productora
- Joint-Venture
- Otras

Cuadro 1.8. Características estructurales de las empresas de I+D.
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Cuadro 1.9. Proceso y Organización de las actividades de I+D.

Mercado de productos - Regional Euros./facturación Categórica/continua
innovadores - Nacional

- Europeo
- Resto del Mundo

Medios técnicos Sistema de Año Categórica
Organización Flexible
Programas Informáticos:
- CAD/CAM
- Fabricación asistida
- Gestión
- Distribución de almacén Número 
Laboratorio:
- Número Continua
- Personal
- Antigüedad
Maquinaria:
- Tipo:
Automática
Robot Año
Control Numérico
- Procedencia
- Antigüedad
- Tecnología

Sistema de calidad Departamento de Calidad.
Manual y Procedimientos - Categórica

Elaboración propia.

Características/ Tipo de 
Unidad de medida variable

Compra  - "Producto" - Categórica
de - Sector
Tecnología - Proveedor/cliente

- Grupo/otras
- Localización de las - 
empresas vendedora

Generación de Impus:
de Gastos por tipo de I+D/ Euros
Tecnología Gastos en I+D para el próximo año Euros
propia Personal empleado y cualificación Número

de éstos en I+D Número
Número de proyectos desarrollados - Nº de proyectos.
en los últimos tres años -% del gasto total.
Forma:
1. Cooperación con organismos públicos
2. Cooperación con empresas
3. Departamento propio

Otras - Actividades desarrolladas: % con respecto Categórica/
actividades 1. Ingeniería: Gastos, Personal y al gasto en I+D. continua
innovadoras empleado por cualificación (titulación)

2. Diseño: Gastos, Personal y 
empleados por titulación
3. Otras

Elaboración propia.
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CARACTERÍSTICAS/ TIPO DE 
UNIDAD DE MEDIDA VARIABLE

NATURALEZA DE LAS ACTIVIDADES DE I+D.
Riesgo Si/no

Orden de importancia Categórica
Periodo de rentabilidad Si/no

Orden de importancia Categórica
Coste elevado Si/no

Orden de importancia Categórica
CARACTERÍSTICAS DE LAS RELACIONES CON EL ENTORNO PRODUCTIVO
Proveedores -% de compra de impus

especializados en:
1. Andalucía
2. España
3. Unión Europea
4. Resto del Mundo
-% de compra por sectores (CNAE) Continua

Clientes -% de venta de productos
especializados en:
1. Andalucía
2.  España
3.Unión Europea
4. Resto del Mundo
-% de compra por sectores (CNAE) Continua

CARACTERISTICAS DE LAS RELACIONES DE COOPERACIÓN CON ORGANISMOS
PÚBLICOS DE INVESTIGACIÓN (incluida la Universidad).
Tipo de Centro Número de proyectos:

Universidad
CSIC
Otros Categórica/

Localización del centro Número de Proyectos con: continua
1.Centros Andaluces
2.Centros Nacionales
3.Centros Europeos
4. Centros del Resto Categórica/
del Mundo continua

Redes Número de centros en
colaboración:
- Andaluces.
- Nacionales
- Europeas
- Resto del Mundo Continua

Tipo de relación Ocasional/continua Categórica
Grado de satisfacción % cumplido en los objetivos Continua

primarios
RELACIONES DE COOPERACIÓN EN I+D CON EMPRESAS.
Tipo de empresa cooperante Número de proyectos: Continua

- clientes
- proveedores

Redes Número de empresas en colaboración Continua
Sector de la empresa cooperante Número de proyectos Continua
Tipo de relación Ocasional/continua Categórica

Cuadro 1.10. Factores o elementos del entorno que inciden en el  proceso de innovación.
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Grado de satisfacción % cumplido en los objetivos primarios. Continua.
RELACIONES DE COOPERACIÓN MIXTAS (CENTROS PÚBLICOS Y EMPRESAS).
Redes Número de Opis y de empresas

Localización de las OPIS y Continua
de las empresas

SISTEMA PÚBLICO DE AYUDAS A LA I+D EMPRESARIAL.
Proyectos financiados Número de proyectos Continua
Gasto empleado Gasto Continua
Cuantía de la Ayuda % del gasto del proyecto recibido Continua
Origen de la Ayuda % por administraciones: Continua

UE
Nacional
Regional

Redes de cooperación - Número de Opis participantes Continua
- Número de empresas participantes
- Localización de las Opis
- Localización de las empresas

Resultados - Probabilidad de realizar el proyecto Continua
sin ayuda

- Resultado comercial
- Resultado no comercial

LEGISLACIÓN MEDIOAMBIENTAL
Reducción de daños Orden de importancia en las causas de Categórica
medioambientales la realización de la I+D

Elaboración propia.

VARIABLES MEDIDA TIPO DE VARIABLE
Propiedad Patentes Categórica/

Modelos de Utilidad Número continua
Know-How
Asistencia Técnica
Plantas llave en mano
Bienes de Equipo
Software
Marcas
Nombre comercial
Dibujos y modelos industriales

Venta de propiedades Número Numérica Continua/
industriales Características del comprador: Categórica

Sector/ localización
Grado de innovación Productos nuevos/ % de facturación Categórica/
de los productos Productos mejorados continua
Mercado de los  Regional % de facturación Categórica/
productos innovadores Nacional continua

UE
Resto del Mundo

Cuadro 1.11: Resultados del Proceso de Innovación

Elaboración propia.
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Agentes y características de las actividades innovadoras del
subsistema empresarial de I+D Regional (SEI+D)

2.1. Introducción

En el año 2000 sólo unas 300 empresas andaluzas, localizadas en las principales áreas
urbanas de la región, realizaban actividades de I+D como mecanismo principal o secun-
dario para acometer innovaciones tecnológicas de producto o proceso en Andalucía
(mapa 2.1). Aún así el susbsistema empresarial de I+D es una pieza fundamental del
"sistema" de innovación empresarial regional (mapa 2.2) ya no sólo por el grado de
innovación que le otorga sino porque también es el principal ejecutor del resto de acti-
vidades innovadoras en Andalucía (mapa 2.3), según los resultados de los trabajos de
investigación realizados en el seno del grupo de investigación Estudios Geográficos
Andaluces bajo la dirección de la doctora Rosa Jordá. 

Mapa 2.1. Localización de las empresas de I+D en Andalucía

Elaboración propia
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Mapa 2.2. Localización de las empresas innovadoras andaluzas.

Elaboración propia.

Mapa 2.3. Localización de las empresas que realizan otras actividades innovadoras.

Elaboración propia.

Teniendo presente que el comportamiento innovador de la empresa depende de
la dinámica y de la estructura de los mercados del sector o rama al que pertenece; y que los
desequilibrios espaciales a cualquier escala de estudio tienen su origen en las diferentes
especializaciones sectoriales que se posea, en este capítulo se recopila toda aquella infor-
mación básica, suministrada por las encuestas, sobre los agentes sectoriales y territoriales,
las características innovadoras y los resultados obtenidos por  la I+D empresarial de la región.
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2.2. Los agentes sectoriales y territoriales de las actividades de I+D
Empresariales

Las actividades de investigación y desarrollo tecnológico (I+D) en Andalucía son llevadas a
cabo, como es lógico, por las ramas productivas consideradas de Media-alta y Alta tecnolo-
gía, y en donde la PYME tiene una considerable presencia. Las Manufacturas de Media y Alta
Tecnología (industria química, maquinaria y equipos, material eléctrico-electrónico y mate-
rial de transporte) y las empresas de Servicios de Media Alta Tecnología (Calidad,
Publicidad, Ingeniería, consultoría, telecomunicaciones, actividades informáticas e
Investigación y Desarrollo) concentradas en espacios altamente urbanizados, capitales pro-
vinciales y aglomeraciones urbano-industriales, acumulan el 65% y el 68,47% de las empre-
sas y personal de I+D de la región respectivamente (cuadros 2.1, 2.2 y mapas 2.4 y 2.5). 

Sin embargo, y a pesar de la mayor intensidad en I+D (proporción de gastos
por cifra de negocios) de éstas empresas, en la I+D regional juega un gran papel en tér-
minos de inversión  absoluta las firmas pertenecientes a los Servicios de Baja Tecnología
(Energía, gas y agua) y las Manufacturas de Media Tecnología (Agroalimentario, Papel,
Caucho y Plástico y Minerales no metálicos) que ejecutan el 48,56% de los gastos en I+D
de la Comunidad Autónoma. A lo que hay que añadir para el caso de las industriales su
considerable presencia en número (24,23%) y su mayor dispersión territorial (mapa 2.6).
No obstante esa elevada inversión  no se ve correspondida por buenos resultados desde
el punto de vista del grado de innovación alcanzado por sus productos. Es la industria
de Media-alta y Alta Tecnología la que obtiene mejores resultados, al acumular el 75%
de las patentes registradas en la región (cuadro 2.1.)

Este hecho está en relación con los diferentes patrones de innovación que
muestran las empresas, en función de sus principales actividades económicas o producti-
vas. Siguiendo la clasificación de Pavitt (1984), la apuesta por las actividades de I+D en
Andalucía, sobre todo en inversión al concentrar el 60% de los gastos, se sustenta en un
reducido número de empresas de servicios básicos emplazadas principalmente en el área
metropolitana de Sevilla, y en las industriales de producción a gran escala (MPGE) (mapa
2.7 y cuadro 2.3). Estas firmas, por su pertenencia a sectores maduros que elaboran pro-
ductos con un cierto grado de estandarización, de escaso valor añadido y destinados a
grandes mercados, innovan principalmente para reducir los costes de producción. Se trata
generalmente de innovaciones de mejora de producto o de proceso de carácter tecnoló-
gico para mantener las cuotas de mercado y hacer frente a la competencia.

Sólo el 34% de los gastos de I+D del sistema empresarial de innovación
regional son realizados por empresas de base científica (BC) y proveedores especializa-
dos (PE). Se trata mayoritariamente de PYMEs, en las que podemos diferenciar desde el
punto de vista territorial la relativa diseminación espacial de las industrias de base cien-
tífica y de proveedores especializados frente a la elevada concentración de los servicios
avanzados en los principales centros urbanos regionales, principalmente en el área
metropolitana de Sevilla (mapas 2.8, 2.9 y 2.10). Firmas que realizan desarrollos propios,
con alto grado de innovación de sus productos, y que se traduce para el caso de las
industriales en un alto número de patentes (el 91% de las registradas en Andalucía).
Pero hay que tener en cuenta que estos buenos resultados, a escala regional, se deben
sobre todo al numeroso y cualificado personal de I+D (56,33% de todo el personal
empleado en actividades de I+D en la región) y al gran número de empresas existentes
(62,02%) más que a los recursos totales empleados  en dichas actividades.
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Cuadro 2.2. Tamaño de las empresas que realizan I+D por sectores según grado
tecnológico (%).

GRADO TECNOLÓGICO FACTURACIÓN
Menos de 3 3-12 Más de 12 TOTAL

Primario de Baja Tecnología (PBT) 75,0 25,0 0,0 100
Manufacturas de Baja Tecnología (MBT) 25,0 25,0 50,0 100
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 28,3 6,5 65,1 100
Manufacturas de Media-alta y Alta 32,2 14,6 53,2 100
Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 0,0 0,0 100,0 100
Servicios de Media-alta y Alta 85,2 14,8 0,0 100
Tecnología (SMAT)
Total 35,8 12,2 52,0 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.

SECTORES Gasto Personal Intensidad ** Número Número 
en I+D* en I+D de de 

empresas patentes
Primario de Baja 3,13 5,25 7,0 4,85 0
Tecnología (PBT)
Manufacturas de 13,56 13,48 1,6 7,76 4,49
Baja Tecnología (MBT)
Manufacturas de 24,23 9,82 4,0 19,41 10,11
Media Tecnología (MMT)
Manufacturas de 
Media-alta y Alta 28,89 45,12 6,3 38,84 76,41
Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja 24,33 2,98 1,0 2,91 0
Tecnología (SBT)
Servicios de Media-alta 5,86 23,35 7,7 26,21 8,98
y Alta Tecnología (SMAT)
TOTAL 100 100 4,6 100 100

Cuadro 2.1. Distribución de los Gastos, Personal, Intensidad, Número de empresas y
Patentes del subsistema empresarial de I+D, según Grado de Tecnología (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Gastos internos en I+D.
** Intensidad: % de gastos internos sobre la cifra de negocio.
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Mapa 2.4. Localización de las empresas industriales de I+D en Media Alta
y Alta Tecnología (MMAT)

Elaboración propia

Mapa 2.5. Localización de las empresas de servicios de Media Alta Tecnología (SMAT)

Elaboración propia
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Mapa 2.6. Localización de las empresas industriales de I+D de Media Tecnología

Elaboración propia

Mapa 2.7. Localización de las empresas industriales de I+D de producción
a gran escala (MPGE).

Elaboración propia
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SECTORES Gasto Personal Intensidad ** Número Número 
en *I+D en I+D de empresas de Patentes

Primario dominado 3,13 5,25 7,0 4,85 0
por Proveedores (PDP)
Manufacturas dominadas 3,45 3,61 1,8 5,82 4,49
por Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción 35,07 31,33 5,2 24,27 4,49
a Gran Escala (MPGE)

Manufacturas de Proveedores 1,44 15,56 5,2 7,77 35,96
Especializados (MPE)
Manufacturas de Base 26,72 17,92 4,9 28,15 46,07
Científica (MBC)
Servicios de Producción 24,33 2,98 1,0 2,91 0
a Gran Escala (SPGE)
Servicios de Base Científica 5,86 23,35 7,7 26,21 8,98
y Proveedores Especializados
(SBC/SPE)

Cuadro 2.3. Distribución relativa de los Gastos, Personal, Intensidad, Número de
empresas y Patentes del subsistema empresarial de I+D por sectores
según patrones de innovación.

Elaboración propia a partir de las encuestas. 
* Gastos internos en I+D.
**Intensidad:  % de gastos internos sobre la cifra de negocios.

SECTORES TAMAÑO*
Menos de 3 3 a 12 Más de 12 TOTAL

Primario dominado por 75,0 25,0 0,0 100
Proveedores (PDP)
Manufacturas dominadas 12,5 12,0 75,0 100
por Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción 22,9 12,4 64,8 100
a Gran Escala (MPGE)
Manufacturas de Proveedores 49,5 10,8 39,8 100
Especializados (MPE)
Manufacturas de Base 40,0 10,0 50,0 100
Científica (MBC)
Servicios de Producción 0,0 0,0 100,0 100
a Gran Escala (SPGE)
Servicios de Base Científica 85,2 14,8 0,0 100
y de Proveedores Especializados
Especializados (SBC/SPE)
TOTAL 35,4 12,1 52,6 100

Cuadro 2.4. Número de empresas que realizan I+D por sectores según patrones de
innovación y tamaño (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.* Millones de euros de facturación.
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Mapa 2.8. Localización de las empresas industriales de I+D de base científica (MBC).

Mapa 2.9. Localización de las empresas industriales de I+D de proveedores
espacializados (MPE).

Elaboración propia.

Elaboración propia.
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Mapa 2.10. Localización de las empresas de I+D de servicios de base científica y
proveedores espacializados (SBC/SPE).

Elaboración propia.

2.3. El subsistema empresarial de I+D pieza fundamental del sistema
empresarial de innovación.

Como ya apuntamos anteriormente, la realización de actividades de I+D es parte muy
importante del proceso innovador del sistema empresarial regional, pese a que sólo son rea-
lizadas por el 17, 6 % de las empresas innovadoras, de acuerdo con la información que nos
suministra la base de datos de Empresas Innovadoras de Andalucía. Las firmas que realizan
actividades de I+D, y según los resultados obtenidos por el trabajo "El Entorno productivo
y su incidencia en el desarrollo del proceso innovador de las empresas andaluzas" (Jordá,
Ruiz y Lucendo, 2000), son las que más recursos aportan a la innovación regional. Es decir
no sólo tienen una gran importancia para la innovación de la Comunidad Autónoma por la
propia actividad de I+D que efectúan sino también porque son las que más invierten en
otras actividades innovadoras (Ingeniería, Diseño, compra de equipos, etc.), especialmente
en el espacio rural andaluz (mapa 2.11). Así las empresas que desarrollan actividades de I+D
acumulan el 85,7 % de los gastos totales regionales en otras actividades innovadoras y el
68,2% de la compra de equipos (cuadro 2.5). Pero además, para la mayor parte de las
empresas de I+D, el desarrollo de otras actividades innovadoras ha sido y sigue siendo fun-
damental en su proceso innovador y en la realización de actividades de I+D.

Como se aprecia en dicho cuadro sólo el 36,5 % de las empresas que reali-
zan I+D sustentan únicamente la innovación en dichas actividades. De este grupo, un
4% de ellas, las más pequeñas  de servicios avanzados tienen un proceso de innovación
basado más en los recursos humanos y el know-how adquirido que en la inversión de
capital. El resto del conjunto está formado por empresas de servicios (11,7 %) y por
grandes empresas industriales de sectores maduros  (31%) que son las responsables del
75,4% de los gastos internos en  I+D ejecutados por el sector privado andaluz.
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Mapa 2.11. Esfuerzo territorial en I+D.

Elaboración propia.

Para el 53,2% de las empresas  que hacen I+D los procesos de innovación
se fundamentan principalmente en otras actividades innovadoras (66,1% de los gas-
tos totales en otras actividades innovadoras regionales y el 47% de la adquisición de
equipos avanzados). Se trata esencialmente de empresas de servicios avanzados
(43,8%) y de industriales correspondientes a los sectores tecnológicamente más avan-
zados o punteros (9,5%), y que más aportan a la I+D regional en gasto y en patentes
(cuadro 2.1) como material eléctrico-electrónico y material de transporte y algunas
empresas de sectores maduros de media o baja tecnología (agroalimentario y meta-
lúrgico). Para estos últimos tiene especial significación, en términos relativos las acti-
vidades innovadoras de Ingeniería y el Diseño que se obtiene generalmente mediante
contratos o convenios con otras empresas de servicios o centros públicos de investi-
gación y Universidades. Específicamente los procesos de innovación, la forma o meca-
nismos de innovar, de las (cuadros 2.6, 2.7, 2.8, 2.9. 2.10, 2.11):

1. Manufacturas de Baja Tecnología (extractivas, textiles, cuero y calzado,
manufacturas metálicas, muebles, otras manufacturas, etc.) están supeditados a la capaci-
dad de adquisición de las innovaciones desarrolladas por los proveedores. Es decir, la inno-
vación llega incorporada en las materias primas, maquinaria y equipo que compran  a sus
proveedores. Son empresas que no compiten con ventajas tecnológicas sino en precios al
reducir los costes de producción gracias a la modernización de sus procesos productivos. Por
ello las actividades de I+D son secundarias o complementarias con respecto a otras como la
Ingeniería que  concentra el 40,7% de los proyectos de innovación realizados al año. La
importancia relativa en los gastos totales en I+D se debe a sus capacidades financieras ya
que son  empresas de grandes dimensiones insertas en grupos de alcance nacional o inter-
nacional (cuadro 2.9). La I+D es ejecutada por empresas de más de 12 millones de euros
que contratan externamente las actividades de I+D, especialmente a empresas de servicios,
contabilizadas en la terminología del INE como gastos externos de I+D. Dentro de este tipo
de empresa es digno de mencionar el grupo industrial Iturri con sede en Sevilla. Grupo que
se fundó en 1947, especializado en la fabricación y distribución de vestuario y calzado indus-
trial. Ante la crisis de mercado de los años ochenta opta por la estrategia de diversificar su
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producción y especializarse en nichos de mercado. Entre ellos se especializa en la fabricación
de vestuario y calzado de alta seguridad para actividades industriales y de servicios de alto
riesgo (bomberos, Defensa, Nucleares, Hospitales, etc.). La capacidad competitiva de la
empresa no sólo se basa en la diferenciación y calidad del producto que le otorga el des-
arrollo de actividades de I+D sino también en el dominio de una gran capacidad de compra
y de distribución de primeras marcas mundiales a precios competitivos en España y Europa.

2. Las Manufacturas de Media-alta y Alta tecnología, 39% de las empre-
sas y 28,9% de los gastos en I+D del sector empresarial pertenece básicamente al
grupo de  proveedores especializados. PYMEs1 y grandes empresas (36,1 y 63,9%
respectivamente) que se caracterizan por la realización de desarrollos propios pero
estrechamente ligados a las especificaciones y al proceso innovador de clientes y pro-
veedores. Para las empresas del sector, la innovación se basa en fuertes relaciones
cliente-proveedor, favoreciendo para el caso andaluz el impulso de actividades de
I+D muy vinculadas a las actividades de Diseño y contratación de servicios de I+D.
Podemos citar como ejemplo la fuerza dinamizadora de la multinacional de compo-
nentes para el automóvil Valeo en la comarca Sierra Sur-Martos. El emplazamiento de
esta empresa ha propiciado el nacimiento de pequeñas y medianas firmas innovado-
ras a través de actividades de diseño, ingeniería o actividades de I+D, proveedoras de
inputs especializados bajo especificaciones de la multinacional. La gran empresa pro-
vee de ideas y, a su vez, es cliente de los productos innovadores fabricados.

3. Sector Agrario, industria de Media Tecnología y Servicios de Media-alta
y Alta Tecnología. Las actividades de I+D son más importantes que otras actividades
innovadoras (superiores al 80% de los gastos totales empleados en innovación y núme-
ro de proyectos) para el sector agrario (subsector semillas) y tanto para las manufactu-
ras de Media Tecnología de producción a gran escala (MPGE), en especial la industria
agroalimentaria, como para las empresas de Caucho y Plástico de base científica (MBC).
Es necesario matizar que impera en las empresas encuestadas, y sobre todo para la
industria de media tecnología, sectores maduros (19,41% de las firmas de I+D regiona-
les)  una sobrevaloración de la importancia de las actividades de I+D por el gran esfuer-
zo inversor y operacional que supone su realización.

Igualmente las actividades de I+D son fundamentales para los servicios de
Media-alta y Alta tecnología, considerados por otros trabajos (Soete y Miozo) como de
base científica (SBC) o de proveedores especializados (SPE). Estos últimos sustentan su
innovación más en los recursos humanos que en inversiones de capital, aunque  verda-
deramente los gastos en I+D son difíciles de cuantificar y de deslindar de otras activida-
des innovadoras como puede ser el Diseño. 

Además para la empresa de I+D regional toda esta actividad innovadora ha veni-
do precedida de un proceso de modernización tecnológica inducido por cambios de tipo
organizativo, operacional, estratégico, comercial y tecnológico, especialmente en la mayor
parte de las empresas de baja y media tecnología (véase Anexo 1.1 y cuadros 2.12, 2.13 y
2.14). Por lo que se demuestra que la capacidad de realizar actividades de I+D está estre-
chamente ligada al funcionamiento interno de la propia empresa, al acceso a la información
y a la transmisión de ésta por los distintos departamentos que la forman. No en vano se con-
sidera que la incorporación de innovaciones no tecnológicas guarda una estrecha relación con
las tecnológicas y sobre todo con los mecanismos de llevarla a cabo como la cooperación.

1 PYME: Pequeña y Mediana Empresa. A efectos de este trabajo se considera pequeña empresa cuando posee una
facturación inferior a 3 millones de euros. Mediana si la facturación está entre los 3 y 12 millones de euros. Por tanto
consideramos gran empresa a todas aquellas que tienen una cifra de negocios superior a los 12 millones de euros.
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En definitiva, en la formación y características del sistema empresarial de I+D
regional juega un gran papel todo tipo de innovaciones tecnológicas y no tecnológicas.
Aunque podemos diferenciar que para:

a) las empresas de grandes dimensiones de sectores tradicionales de baja
tecnología, es la realización de actividades de I+D de forma interna o
externa la vía principal de diferenciación de sus productos y de reducir la
fuerte competencia que existe en el sector.

b) las firmas industriales del sector de Media-alta y Alta tecnología,
PYMEs o grandes empresas pertenecientes a multinacionales con muy
diferentes capacidades tecnológicas, han adquirido facultades para con-
tratar externamente la I+D; lo que favorece el desarrollo de redes secto-
riales y espaciales  de transferencia de tecnología.

c) las empresas pertenecientes a los sectores más representativos de la
economía andaluza (sector agrario, Manufacturas de Media Tecnología y
en los Servicios, básicos y avanzados), las actividades de I+D  han calado
hondo como estrategia innovadora, aunque previamente ha sido necesario
la incorporación de innovaciones no tecnológicas.

Por lo tanto, el subsistema empresarial de I+D, individualizado por un con-
junto de empresas que realizan actividades de investigación y desarrollo tecnológico
(I+D) internas como mecanismo de acceso y principal fuente de ideas  a la innovación,
y en la que en la mayoría de los casos más recursos emplean (81% de los gastos en
innovación) (cuadro 2.15 y 2.16), complementa, y sobre todo en determinadas activi-
dades productivas, la I+D con otras actividades innovadoras. En éstas últimas se
emplean menos recursos, pero son fundamentales en la definición de las característi-
cas y resultados tecnológicos de las empresas  en particular y de la región en general.

Las pautas de innovación del sistema empresarial de I+D regional están en
relación, siguiendo a Kline, 1985, p.36 y siguientes, y al "modelo de la cadena de
innovación2 en el propio origen del proceso innovador de las empresas. De acuerdo
con los resultados de la encuesta, la empresa andaluza comienza a realizar actividades
de I+D cuando percibe una serie de necesidades o de ventajas comerciales potencia-
les  con la creación y/o mejora de productos o procesos través de ellas y de otras acti-
vidades innovadoras. La asociación a razones de mercado, de demanda (tirón de mer-
cado), lo muestra claramente los resultados del análisis factorial a través del método
de componentes principales que explica para un poco más del 62% de las empresas
las causas del inicio de actividades de I+D (cuadro 2.17 y 2.18; Anexo II.1).

La forma de innovar de la mayor parte de las empresas de I+D viene mar-
cada ya sea por el deseo de mejora de los procesos y reducción de los costes de pro-
ducción, y para ello se adquieren nuevos procesos de fabricación o nuevos métodos
de producción (adquisición tecnológica). Mientras que para otras a la compra de tec-
nología se une el desarrollo de actividades de I+D y otras actividades innovadoras,
debido a que existe un mercado potencial en donde la calidad y la diferenciación del
producto las hacen competitivas (51,57% de las empresas). 

2 El modelo de la cadena de innovación también se utiliza en el Manual Oslo para describir el proceso de innovación.
Este modelo se concibe como la interacción entre las posibilidades que ofrece el mercado ("mercado potencial" y, por
otro lado, la base de conocimientos de la empresa ("I+D", "conocimientos") así como sus capacidades
("invención/modelo analítico"), "modelo detallado y ensayo", "revisión del modelo y producción", "distribución y
comercialización").



Elaboración propia a partir de los datos aportados por el  trabajo: "El entorno productivo y su incidencia en el
desarrollo del proceso innovador de las empresas andaluzas" (Jordá, Ruiz, Lucendo,2000).
*Grupo A: Basados en actividades innovadoras.
Grupo B: Basados en I+D.
** P. T.: predominio tamaño; E.  I+D: número de empresas de  I+D;  G. EN I+D: gastos en I+D; G. EN OTRAS INNO-

VA: gastos en otras innovaciones; C. EQUIP:  compra equipos;  M. INNOVA. ORGA: media innovaciones organizativas
*** % con respecto al total de gastos realizado en Andalucía por las empresas innovadoras
**** Número medio de innovaciones organizativas introducidas en los últimos cinco años.

Cuadro 2.5. Tipología de procesos de innovación de las  empresas de I+D andaluzas (%)

Cuadro 2.6. Actividades Innovadoras de las empresas de I+D andaluzas agrupadas
por intensidad tecnológica (% de gastos internos).
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PREDOMINIO P. T. ** E. I+D G. EN G. EN C. . M. 
O SECTOR I+D OTRAS EQUIP INNOVA.

INNOVA.*** *** ****
Grupo A.* 1 SERVICIOS PEQUEÑAS 43,8 12,8 18,5 43,6 14, 7

2 INDUSTRIAL GRANDES 5,2 5,4 19,8 3,4 0
3 INDUSTRIAL GRANDES 4,2 6,3 27,8 0 0

TOTAL 53,2 13,5 66,1 47 -
Grupo B. 1 INDUSTRIAL GRANDES 19,1 33,7 0 17,8 16,4

2 INDUSTRIAL GRANDES 11,7 38,1 0 0 4,1
3 SERVICIOS PEQUEÑAS 11,7 3,6 2,8 0 6,7
4 SERVICIOS PEQUEÑAS 4 0,1 0 0 0

TOTAL 46,5 75,5 2,8 17,8 -
TOTAL 100 100 68,9 64,8 10,9

SECTORES ACTIVIDADES INNOVADORAS
I+D Otras actividades

innovadoras
Primario de Baja Tecnología (PBT) 96,36 3,64
Manufacturas de Baja Tecnología (MBT) 50 50
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 84,7 15,3
Manufacturas de Media-alta y Alta Tecnología (MMAT) 57,71 42,28
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 84,38 15,63
Servicios de Media-alta y Alta Tecnología (SMAT) 31,6 68,37
Total 58,33 41,67

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Pero ¿qué tipo de I+D se desarrolla en la región?. ¿Las características de la
I+D regional favorecen la creación de un sistema regional de innovación?. Cuestiones
que pretendemos resolver en los apartados y capítulos siguientes.
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Cuadro 2.7. Actividades Innovadoras de las empresas de I+D andaluzas clasificadas
según intensidad tecnológica (% número de proyectos realizados al año). 

SECTORES ACTIVIDADES INNOVADORAS
I+D Ingeniería Diseño

Primario de Baja Tecnología (PBT) 92,9 7,1 0,0
Manufacturas de Baja Tecnología (MBT) 59,3 40,7 0,0
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 82,3 14,6 3,1
Manufacturas de Media-alta y Alta Tecnología (MMAT) 62,3 4,6 33,2
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 85,7 14,3 0,0
Servicios de Media-alta y Alta Tecnología (SMAT) 76,6 3,6 19,75
Total 74,7 9,8 15,6

Elaboración propia a partir de las encuestas.

SECTORES ACTIVIDADES INNOVADORAS
I+D Otras

actividades
innovadoras

Primario dominado por Proveedores (PDP) 96,4 3,6
Manufacturas dominadas por Proveedores (MDP) 50,0 50,0
Manufacturas de Producción a Gran Escala (MPGE) 71,7 28,3
Manufacturas de Proveedores Especializados (MPE) 60,1 39,9
Manufacturas de Base Científica (MBC) 98,7 1,3
Servicios de Producción a Gran Escala (SPGE) 84,4 15,6
Servicios de  Proveedores Especializados y de Base 31,2 68,8
Científica (SPE/ SBC)
Total 58,3 41,7

Cuadro 2.8. Actividades Innovadoras de las empresas de I+D andaluzas clasificadas 
según patrón de innovación (% gastos).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Cuadro 2.9. Actividades Innovadoras de las empresas de I+D según patrón de
innovación. (% número de proyectos realizados al año).

SECTORES ACTIVIDADES INNOVADORAS
I+D Ingeniería Diseño

Primario dominado por Proveedores (PDP) 92,86 7,14 0,00
Manufacturas dominadas por Proveedores (MDP) 77,47 22,53 0,00
Manufacturas de Producción a Gran Escala (MPGE) 83,17 11,15 5,69
Manufacturas de Proveedores Especializados (MPE) 32,87 4,50 62,64
Manufacturas de Base Científica (MBC) 83,34 16,67 0,00
Servicios de Producción a Gran Escala  (SPGE) 85,71 14,29 0,00
Servicios de Proveedores Especializados y de Base 74,85 4,17 20,98
Científica (SPE/SBC)
Total 74,66 9,77 15,57

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Cuadro 2.10. Gastos en actividades de I+D por tamaño empresarial y sector según
intensidad tecnológica (%).

INTENSIDAD TECNOLÓGICA TAMAÑO*
< 3 3 -12 > 12 TOTAL

Primario de Baja Tecnología (PBT) 64,2 35,8 0,0 100
Manufacturas de Baja Tecnología (MBT) 0,0 6,2 93,8 100
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 2,6 0,6 96,8 100
Manufacturas de Media-alta y Alta 13,4 22,7 63,9 100
Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja Tecnología (BT) 0,0 0,0 100,0 100
Servicios de Media- alta y Alta Tecnología 91,9 8,1 0,0 100
(SMAT)
TOTAL 19,1 12,0 68,9 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*Millones de euros de facturación. 

PATRONES DE INNOVACIÓN TAMAÑO*
< 3 3 -12 > 12 TOTAL

Primario dominado por Proveedores (PDP) 64,2 35,8 0,0 100
Manufacturas dominadas por Proveedores (MDP) 0,0 3,1 96,9 100
Manufacturas de Producción a Gran Escala (MPGE) 2,3 6,3 91,4 100
Manufacturas de Proveedores Especializados (MPE) 22,6 15,3 62,1 100
Manufacturas de Base Científica (MBC) 6,1 19,0 74,9 100
Servicios de Producción a Gran Escala (SPGE) 0,0 0,0 100,0 100
Servicios de Proveedores Especializados y de Base 91,9 8,1 0,0 100
Científica (SPE/SBC)
TOTAL 19,1 12,0 68,9 100

Cuadro 2.11. Gastos en actividades de I+D por tamaño empresarial y sector según 
patrón de innovación (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Millones de euros de facturación.

Cuadro 2.12. Número de Empresas de I+D agrupadas por grado de tecnología que
realizan Innovaciones NO Tecnológicas (% sobre el total de empresas
del sector).

TIPO DE INNOVACIÓN SECTORES
PBT* MBT MMT MMAT MAT SAT SMT SBT

ORGANIZATIVA 66,7 66,7 81,8 68,4 87,5 75 59,0 100
ESTRATÉGICA 66,7 100,0 81,8 73,7 62,5 50 61,5 100
COMERCIAL 66,7 100,0 90,9 63,2 62,5 62,5 51,3 100
OPERATIVA 66,7 66,7 81,8 52,6 75 37,5 51,3 100
TECNOLÓGICA 100,0 100,0 100,0 73,7 87,5 62,5 74,4 100
TOTAL 73,3 86,7 87,3 66,3 75 57,5 59,5 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Abreviaturas en el cuadro 2.13.
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TIPO DE INNOVACIÓN SECTORES
PDP** MDP MPGE MPE MBC SPGE SPE SBC

ORGANIZATIVA 66,7 100,0 68,8 80,0 66,7 20,0 57,9 75,0
ESTRATÉGICA 66,7 100,0 81,3 66,7 77,8 60,0 52,6 66,7
COMERCIAL 66,7 100,0 81,3 53,3 88,9 40,0 47,4 62,5
OPERATIVA 66,7 75,0 68,8 66,7 55,6 60,0 52,6 45,8
TECNOLÓGICA 100,0 100,0 81,3 80,0 100,0 60,0 68,4 79,2
TOTAL 73,3 95,0 76,3 69,3 77,8 48,0 55,8 65,8

Cuadro 2.13. Empresas agrupadas por patrones de innovación que realizan
Innovaciones NO Tecnológicas (% sobre el total de empresas del sector).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*INTENSIDAD TECNOLÓGICA **PATRONES DE INNOVACIÓN
PBT :Primario de Baja Tecnología PDP: Primario dominado por Proveedores 
MBT: Manufacturas de Baja Tecnología MDP: Manufacturas dominadas por Proveedores 
MMT: Manufacturas de Media Tecnología MPGE: Manufacturas de Producción a Gran Escala 
MMAT: Manufacturas de Media-alta y Alta Tecnología. MPE: Manufacturas de Proveedores Especializados 
MAT: Manufacturas de Alta Tecnología MBC: Manufacturas de Base Científica 
SBT: Servicios de Baja Tecnología SPGE: Servicios de Producción a Gran Escala 

SPE:  Servicios de Proveedores Especializados.
SBC: Servicios de Base Científica.

TIPO DE INNOVACIÓN TAMAÑO
< de 100 100 a 250 251 a 500 De 501 a 5000 >de 5000

ORGANIZATIVA 70,4 81,0 66,7 46,2 91,7
ESTRATÉGICA 70,4 76,2 77,8 50,0 83,3
COMERCIAL 63,0 81,0 77,8 50,0 58,3
OPERATIVA 44,4 57,1 77,8 57,7 75,0
TECNOLÓGICA 81,5 85,7 100,0 61,5 91,7
TOTAL 65,9 76,2 80,0 53,1 80,0

Cuadro 2.14. Número de Empresas de I+D que realizan Innovaciones NO Tecnológicas  
por tamaño, según número de empleados (% sobre el total de la columna).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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ACTIVIDADES NNOVADORAS SECTORES
PBT* MBT MMT MMAT MAT SBT SMAT TOTAL

Gastos internos en I+D 80,75 70,0 78,8 77,0 82,7 94,0 75,1 80,7
Gastos externos en I+D 7,5 30,0 4,6 12,9 7,2 6,0 19,4 10,7
Gastos en Adquisición 2,4 0 0 0,3 0 0 0,3 0,5
de Tecnología inmaterial
Gastos en adquisición de 
maquinaria y equipo, 2,5 0,0 12,6 2,6 6,0 0,0 1,7 4,9
incluido software
Gastos en diseño e 
ingeniería industrial; 0,15 0,0 2,7 1,7 0,7 0,0 0,5 1,2
utillaje y lanzamiento
de la fabricación.
Gastos en comercialización 6,65 0,0 1,3 5,2 3,1 0,0 1,3 2,4
de nuevos productos
Gastos en formación 
relacionados con los 0,05 0,0 0,5 0,3 0,3 0,0 1,7 0,3
nuevos productos.
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Cuadro 2.15. Actividades Innovadoras de las empresas de I+D agrupadas por grado
tecnológico (% de gastos).

*PBT: Primario de Baja Tecnología.
MBT: Manufacturas de Baja Tecnología.
MMT: Manufacturas de Media Tecnología.
MMAT: Manufacturas de Media-alta y Alta Tecnología.
MAT: Manufacturas Alta Tecnología.
SBT: Servicios de Baja Tecnología.
SMAT: Servicios de Media-alta y Alta Tecnología.
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FACTOR OBJETIVO % DE
EMPRESAS

CUOTA DE MERCADO Mantener o aumentar la cuota 12,8
de mercado en España o extranjero.

NUEVA LEGISLACIÓN Y Oportunidad de nuevos mercados 12,3
NUEVOS MÉTODOS
NUEVOS COMPETIDORES Y Flexibilización y mejora en la producción. 10,8
MEJORAS MEDIOAMBIENTALES
CALIDAD Y DISMINUCIÓN Aumentar la calidad de la producción, 9,7
DEL COSTE DE LA PRODUCCIÓN coste y condiciones de trabajo
PROVEEDORES-CLIENTES Adaptación a las exigencias . 8,3

de los proveedores y de los clientes
ENTRADA EN EL MERCADO Competir con los nuevos productos
DE NUEVOS PROCESOS DE introducidos por nuevos procesos de
PRODUCCIÓN Y PRODUCTOS producción 8,1
SUSTITUTUVOS

Cuadro 2.17. Principales Factores explicativos  del Inicio de las Actividades de I+D.

Elaboración propia a partir de las encuestas.

ACTIVIDADES INNOVADORAS PATRONES DE INNOVACIÓN
PDP* MDP MPGE MPE MBC SPGE SP/SBC TOTAL

Gastos internos en I+D 80,8 75,0 75,7 62,3 87,6 94,0 75,1 80,7
Gastos externos en I+D 7,5 24,0 5,3 20,3 5,1 6,0 19,4 10,7
Gastos en Adquisición de 2,4 0,0 0,6 0,0 0,1 0,0 0,3 0,5
Tecnología inmaterial
Gastos en adquisición de 
maquinaria y equipo, 2,5 1,0 15,0 1,7 4,0 0,0 1,7 4,9
incluido software
Gastos en diseño e ingeniería.
industrial; utillaje y 0,2 0,0 3,4 3,7 0,7 0,0 0,5 1,2
lanzamiento de la fabricación
Gastos en comercialización 6,7 0,0 1,7 11,7 2,3 0,0 1,3 2,4
de nuevos productos
Gastos en formación 
relacionados con los 0,1 0,0 0,6 0,3 0,3 0,0 1,7 0,3
nuevos productos

Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Cuadro 2.16. Actividades innovadoras  de las empresas de I+D andaluzas agregadas
por patrones de innovación (% de gastos).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* PDP: Primario dominado por Proveedores 
MDP: Manufacturas dominadas por Proveedores 
MPGE: Manufacturas de Producción a Gran Escala 
MPE: Manufacturas de Proveedores Especializados 
MBC: Manufacturas de Base Científica 
SPGE: Servicios de Producción a Gran Escala 
SPE/SBC: Servicios de Base Científica y de Proveedores Especializados.
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CAUSAS % de empresas
Mejorar los procesos y costes de producción 60,00
Diferenciación del producto 51,57
Aumentar o mantener la cuota de mercado en España, 51,57
Europa y Resto del Mundo
Exigencias de los clientes 45,26
La introducción de nuevos procesos productivos 40,00
Fuerte competencia 37,89
Nueva Legislación 14,73

Cuadro 2.18. Principales causas del Inicio de las Actividades de I+D.

Elaboración propia a partir de las encuestas.

2.4. Tipología y complejidad de las actividades de I+D.

La empresa de I+D andaluza, en función de la finalidad a priori de los trabajos de inves-
tigación y desarrollo que emprende, no tiene como objetivo prioritario aumentar el
conocimiento, crear ciencia,  sino que busca la aplicación y la creación de tecnología. Es
decir, intentarán mejorar de forma sistemática, ayudados por el conocimiento científico
existente, la utilización de recursos para obtener resultados prácticos a corto plazo
(Badawy, 1997), en relación con las necesidades del mercado.

De hecho, para el sector empresarial andaluz, el campo o disciplina científica
de investigación principal es la Ingeniería y Técnicas, muy por encima de la tradicional
área de investigación regional de las Ciencias Agrarias (cuadros 2.19 y 2.20). Así la
empresa que innova con I+D lo hace fundamentalmente con la Aplicada y el Desarrollo
Tecnológico (Cuadros 2.21, 2.22, 2.23 y 2.24), y no exclusivamente en departamentos
de I+D sino en cooperación o  no con otros departamentos más cercanos a la tecnolo-
gía o a la producción, especialmente el departamento técnico (19%) y el de Producción
(21,3%) (Cuadro 2.25 y 2.26).

El desarrollo de actividades de I+D complejas, de alto nivel, medido por los gas-
tos como por el número de proyectos, es muy bajo en la región. Incluso para las empresas
de ramas productivas con mayor porcentaje de inversión y proyectos en investigación bási-
ca la adaptación de tecnología es bastante importante como sucede en las firmas indus-
triales de Base Científica (químicas, caucho y plástico, componentes electrónicos, etc.).
Sólo el 13% de las empresas encuestadas realizan investigación básica, perteneciendo
éstas mayoritariamente al sector químico, material de transporte y metalúrgico que dedi-
can un importante porcentaje de sus recursos a la investigación fundamental.

La mayor parte de las firmas realizan investigación aplicada y desarrollo tec-
nológico, aunque se pueden apreciar diferencias sectoriales en tanto los sectores más
punteros, de alta tecnología, como el electrónico y material de transporte dedican mas
recursos y proyectos a la investigación aplicada que el resto de sectores industriales y
servicios tradicionales como la industria del cuero y del calzado, de otros productos
minerales no metálicos, metalurgia, energía y agua, construcción y comercio. Es preci-
so señalar como las compañías industriales de Baja Tecnología emplean en la región, por
término medio, más recursos en I+D fundamental que  las de Media y Alta Tecnología,
pero muy concentrados en un reducido número de proyectos de gran envergadura.
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El tipo de I+D que se desarrolla en la región guarda relación clara con las
características sectoriales pero también con el tamaño empresarial y el capital de control
de la empresa. En primer lugar, las actividades de Desarrollo Tecnológico cobran gran
importancia en las Manufacturas de Media-alta y Alta Tecnología por la presencia de la
pequeña y mediana empresa subcontratada por grandes multinacionales. Por otra, las
grandes empresas de Media-alta y Alta tecnología, principalmente filiales de multinacio-
nales y responsables de la mayor parte de los gastos en I+D y de las patentes regionales
registradas, reducen su actividad innovadora a la adaptación o desarrollo de investigacio-
nes básicas realizadas en la sede central del grupo, localizada en España o el extranjero. Por
ejemplo la actividad innovadora de Alcatel en el Parque Tecnológico de Andalucía
(Málaga), se limita a actividades de desarrollo tecnológico, ingeniería y diseño de telé-
fonos inalámbricos de la marca Alcatel, y de teléfonos fijos y de moneda para el cliente
más importante y fiel  de la empresa TELEFÓNICA ESPAÑA.

Por otra parte, la tecnología investigada a través de estas actividades es princi-
palmente de producto, bienes o servicios (cuadro 2.27 y 2.28). La I+D de proceso, es decir
sobre el procedimiento de producción de bienes, sólo es importante para la industria de
sectores en crisis y/o muy contaminantes (extractivas), para actividades productivas de
reciente incorporación como la acuicultura, y para la industria del caucho y plástico ya que
su actividad innovadora y la I+D están enfocadas a la adaptación de tecnología que les per-
mita una producción adaptada a la demanda regional. De igual forma ocurre en las empre-
sas comerciales agrarias en donde la calidad del producto está en relación clara con pro-
cesos eficaces de selección, empaque y comercialización del producto. Mientras que las
innovaciones de proceso en el terciario avanzado, es decir en la forma de prestar el pro-
ducto (servicio de venta, posventa, etc.), son asumidas sólo por las grandes multinaciona-
les industriales y de servicios de Media-alta y alta tecnología y  del subsector semillas.

SECTORES. CAMPO CIENTÍFICO
C.E.N * I.T. C.M C.A. C.S. H. TOTAL

Primario de Baja 10,0 52,3 11,0 26,7 0,0 0,0 100
Tecnología (PBT)
Manufacturas de Baja 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 100
Tecnología (MBT)
Manufacturas de Media 0,2 67,7 11,7 20,3 0,1 0,1 100
Tecnología (MMT)
Manufacturas de Media 4,4 58,0 4,5 33,1 0,0 0,0 100
-alta y Alta Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja 4,7 45,9 3,8 43,8 1,3 0,6 100
Tecnología (BT)
Servicios de Media-alta 2,65 77,7 0,0 19,65 0,0 0,0 100
y Alta Tecnología (SMAT)
TOTAL 2,6 64,2 5,7 27,3 0,1 0,1 100

Cuadro 2.19. Campo o disciplina científica de investigación predominante de los
sectores por grado tecnológico (% de gastos).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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SECTORES CAMPO CIENTÍFICO
C.E.N * I.T. C.M C.A. C.S. H. TOTAL

Primario dominado 10,0 52,3 11,0 26,7 0,0 0,0 100
por Proveedores (PDP)
Manufacturas dominadas 0,0 66,7 0,0 33,3 0,0 0,0 100
por Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción 3,5 60,4 16,7 19,2 0,1 0,1 100
a Gran Escala (MPGE)
Manufacturas de 0,0 33,3 0,0 66,7 0,0 0,0 100
Proveedores Especializados (PE)
Manufacturas de Base 1,6 61,1 3,0 33,8 0,4 0,2 100
Científica (MBC)
Servicios de Producción 5,3 68,7 0,0 26,0 0,0 0,0 100
a Gran Escala (SPGE)
Servicios de Base Científica y 
Proveedores Especializados 0,0 86,7 0,0 13,3 0,0 0,0 100
(SBC/SPE)
Total 2,6 64,2 5,7 27,3 0,1 0,1 100

Cuadro 2.20. Campo o disciplina científica de investigación predominante de los
sectores por patrones de innovación (% de gastos).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*C. E. N: Ciencias Exactas y Naturales. I.T: Ingeniería y Técnicas. C.M: Ciencias médicas. C.A: Ciencias Agrarias.

C.S: Ciencias Sociales. H: Humanidades.

SECTORES ACTIVIDAD DE I+D
I. B.* I.A. DT TOTAL

Primario de Baja 1,3 48,5 50,3 100
Tecnología (PBT)
Manufacturas de 15,0 50,0 35,0 100
Baja Tecnología (MBT)

Manufacturas de Media 6,7 46,0 47,3 100
Tecnología (MMT)
Manufacturas de Media- 10,4 54,3 35,4 100
alta y Alta Tecnología
(MMAT)
Servicios de Baja 0,3 29,3 70,5 100
Tecnología (BT)
Servicios de Media-alta y 3,5 33,15 63,15 100
Alta Tecnología (SMAT)
TOTAL 6,8 47,2 46,0 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*I.B.: Investigación Básica.
I.A: Investigación Aplicada.
D. T.: Desarrollo Tecnológico.

Cuadro 2.21. Tipo de Actividades de I+D de los sectores según grado de Tecnología 
(% de gastos internos).
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SECTORES ACTIVIDAD DE I+D
I. B.* I.A. DT TOTAL

Primario dominado por 1,3 48,5 50,3 100
Proveedores (PDP)
Manufacturas dominadas 15,0 51,7 33,3 100
por Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción 9,4 41,7 49,0 100
a Gran Escala (MPGE)
Manufacturas de Proveedores 0,6 60,1 39,3 100
Especializados (MPE)
Manufacturas de Base 10,6 52,6 36,9 100
Científica (MBC)
Servicios de Producción a 1,8 26,2 72,0 100
Gran Escala (SPGE)
Servicios de Proveedores 2,3 46,3 51,3 100
Especializados y de Base
Científica (SPE/SBC)
TOTAL 6,8 47,2 46,0 100

Cuadro 2.22. Tipo de Actividades de I+D de los sectores según patrones de
innovación (% de gastos).

Elaboración propia a partir de las encuestas
*I.B.: Investigación Básica.
I.A: Investigación Aplicada.
D. T.: Desarrollo Tecnológico.

INTENSIDAD TECNOLÓGICA ACTIVIDAD DE I+D
I.B.* I.A D.T A.T. TOTAL

Primario de Baja 0,0 46,2 46,2 7,7 100
Tecnología (PBT)
Manufacturas de Baja 1,4 1,4 48,6 48,6 100
Tecnología (MBT)

Manufacturas de Media 10,4 33,0 24,4 32,3 100
Tecnología (MMT)
Manufacturas de Media-alta 12,1 36,1 28,0 23,9 100
y Alta Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja Tecnología (BT) 0,0 33,3 33,3 33,3 100
Servicios de Media-alta y 2,15 40 43,65 14,2 100
Alta Tecnología (SMAT)
TOTAL 6,2 34,8 35,2 23,7 100

Cuadro 2.23. Tipo de proyectos de I+D de las empresas de I+D agrupadas por
intensidad tecnológica (% del número de proyectos).

Elaboración propia a partir de las encuestas
*I.B.: Investigación Básica.
I.A: Investigación Aplicada.
D.T.: Desarrollo Tecnológico.
A.T.: Adaptación de Tecnología.
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PATRONES DE INNOVACIÓN ACTIVIDAD DE I+D
I.B.* I.A D.T A.T. TOTAL

Primario dominado por 0,0 46,2 46,2 7,7 100
Proveedores (PDP)
Manufacturas dominadas 0,7 0,7 49,3 49,3 100
por Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción 13,0 38,7 26,3 22,1 100
a Gran Escala (MPGE)
Manufacturas de Proveedores 12,7 30,9 33,9 22,7 100
Especializados (MPE)
Manufacturas de Base 11,6 46,5 5,4 36,6 100
Científica (MBC)
Servicios de Producción a 0,0 33,3 33,3 33,3 100
Gran Escala (SPGE)
Servicios de Proveedores 
Especializados y de Base 2,4 38,7 43,9 14,9 100
Científica (SPE/SBC)
TOTAL 6,2 34,8 35,2 23,7 100

Cuadro 2.24. Tipo de proyectos de I+D por sectores según patrones de innovación
(% del número de proyectos sobre el total de la rama).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*I.B.: Investigación Básica.
I.A: Investigación Aplicada.
D. T.: Desarrollo Tecnológico.
A.T: Adaptación de Tecnología.

SECTORES DEPARTAMENTO
** I+D DIS. PROD TEC CAL MARK OTROS TOTAL

PBT* 37,0 9,4 14,4 29,4 3,5 0,6 5,8 100
MBT 36,5 0,0 21,5 10,0 30,0 0,0 2,0 100
MMT 42,3 6,1 19,9 16,1 6,3 4,4 4,9 100
MMAT 34,7 10,4 12 28,35 6,4 4,1 4,05 100
SBT 17,0 16,0 43,3 19,2 2,8 1,7 0,0 100
SMAT 53,8 10,3 10,0 16,3 4,7 4,0 1,0 100
TOTAL 36,4 8,5 21,3 19,0 7,9 3,2 3,9 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*GRADO DE TECNOLOGIA: **DEPARTAMENTO:
Primario de Baja Tecnología (PBT). I+D: Departamento de I+D.
Manufacturas de Baja Tecnología (MBT). DIS.:  Departamento de Diseño.
Manufacturas de Media Tecnología (MMT). PROD.: Departamento de Producción.
Manufacturas de Media-alta  y Alta Tecnología (MMAT). TEC.: Departamento Técnico.
Servicios de Baja Tecnología (BT). CAL. : Departamento de Calidad.
Servicios de Media-alta y Alta Tecnología  (SMAT). MARK.: Departamento de Marketing.

OTROS : Otros departamentos.

Cuadro 2.25. Unidad de realización de las actividades de I+D de los sectores según
grado de Tecnología (% de gastos).
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Cuadro 2.26. Unidad de realización de las actividades de I+D de los sectores según
patrón de innovación (% de gastos).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*PATRONES DE INNOVACIÓN. **DEPARTAMENTO
* PDP: Primario dominado por Proveedores. I+D: Departamento de I+D.
MDP: Manufacturas dominadas por Proveedores. DIS.: Departamento de Diseño.
MPGE: Manufacturas de Producción a Gran Escala. PROD.: Departamento de Producción.
MPE: Manufacturas de Proveedores Especializados. TEC.: Departamento Técnico.
MBC: Manufacturas de Base Científica. CAL.: Departamento de Calidad.
SPGE: Servicios de Producción a Gran Escala. MARK.; Departamento de Marketing.
SPE/SBC: Servicios de Base Científica y de Proveedores Especializados. OTROS DEPs.: Otros departamentos.

SECTORES* DEPARTAMENTO
** I+D DIS. PROD TEC CAL MARK OTROS TOTAL

PDP* 37,0 9,4 14,4 29,4 3,5 0,6 5,8 100
MDP 51,0 0,0 20,2 7,5 20,0 0,0 1,3 100
MPE 4,0 16,7 21,0 18,0 1,0 17,7 21,7 100
MPGE 45,4 7,7 14,4 16,0 7,4 3,0 6,1 100
MBC 33,5 6,5 18,1 28,5 7,7 4,8 0,9 100
SPGE 17,0 16,0 43,3 19,2 2,8 1,7 0,0 100
SBC/SPE 53,8 10,3 10,0 16,3 4,7 4,0 1,0 100
TOTAL 36,4 8,5 21,3 19,0 7,9 3,2 3,9 100

Cuadro 2.27. Tipo de innovaciones desarrolladas por las empresas de I+D agregadas
por grado de tecnología (% gastos en I+D).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

SECTORES TIPO DE INNOVACIÓN
PROD.* PROC. SERV. OTROS TOTAL

Primario de Baja Tecnología (PBT) 56,15 26,75 12,10 5,00 100
Manufacturas de Baja Tecnología (MBT) 55,57 44,43 0,00 0,00 100
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 68,60 18,33 1,40 11,67 100
Manufacturas de Media-alta y Alta 49,92 29,58 12,90 7,60 100
Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 75,83 24,17 0,00 0,00 100
Servicios de Media-alta y Alta 46,70 31,00 12,00 10,30 100
Tecnología (SMAT)
TOTAL 59,33 29,01 6,17 5,49 100
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SECTORES TIPO DE INNOVACIÓN
PROD.* PROC. SERV. OTROS TOTAL

Primario dominado por Proveedores (PDP) 56,15 26,75 12,10 5,00 100
Manufacturas dominadas por 53,33 36,67 0,00 10,00 100
Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción a 69,80 25,83 1,05 3,33 100
Gran Escala (MPGE)
Manufacturas de Proveedores 67,20 21,55 5,50 5,70 100
Especializados (PE)
Manufacturas de Base Científica (MBC) 24,25 39,90 26,75 9,15 100
Servicios de Producción a Gran 100,00 0,00 0,00 0,00 100
Escala (SPGE)
Servicios de Base Científica y de 63,75 36,25 0,00 0,00 100
Proveedores Especializados (SBC/SPE)
TOTAL 59,33 29,01 6,17 5,49 100

Cuadro 2.28. Tipo de innovaciones desarrolladas por las empresas de I+D agregadas
por patrones de innovación (% gastos en I+D).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

* PROD.: PRODUCTO.
PROC.: PROCESO.
SERV.: SERVICIO.

2.5. Los resultados tecnológicos de las actividades de I+D

EL predominio de actividades de investigación aplicada y de desarrollo tecnológico se
traduce en un bajo grado de innovación del susbsistema empresarial de I+D andaluz, e
indirectamente en un bajo nivel tecnológico de la región. Mayoritariamente se introdu-
cen productos mejorados, no patentables y únicamente competitivos en el mercado
regional y nacional.

2.5.1. El grado de innovación de los productos

Las actividades de I+D empresariales colocan principalmente productos mejorados en el
mercado. El 67,39% de las ventas regionales de productos innovadores son de produc-
tos que sólo han sufrido ligeras modificaciones, y que les otorgan un cierto grado de
novedad (innovaciones increméntales) (cuadro 2.29.). Esto se debe a que las ventajas
comparativas de las economías regionales periféricas se asientan en sectores tradiciona-
les en donde las innovaciones "radicales" son difíciles de desarrollar, a lo que se le une
la desventaja de estos territorios en sectores punteros. 
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La gran distancia que separa en términos de innovación las empresas regiona-
les de media-alta tecnología de los líderes mundiales implica que el elevado esfuerzo en
innovación de este sector solo permita la mejora de productos. Los sectores que más recur-
sos emplean y de más  intensidad en actividades de I+D (Manufacturas de Media y Media-
alta y Alta Tecnología y los Servicios de Media-alta y Alta Tecnología) sólo alcanzan entre
un 15 y un 30% de su cifra de negocios de productos nuevos. Productos que por otra
parte tienen un alto nivel de inventiva y que son prácticamente los únicos que pueden ser
patentados o registrados como Modelos de Utilidad o Know-How en la región. 

Por el contrario, son las firmas pertenecientes a sectores dominados por los
proveedores (agrarias y manufactureras de baja tecnología), minoritarias en el subsistema
de I+D empresarial, que compiten en precios, las que más introducen productos nuevos en
el mercado. La región es competitiva internacionalmente en sectores de baja tecnología,
aunque también es necesario matizar que en este tipo de empresa pertenecientes a sec-
tores muy maduros, en donde prácticamente todo está inventado, puede entenderse por
producto nuevo los que son originales para ellas y no verdaderamente para el mercado
(cuadros 2.29 y 2.30).

Por consiguiente, y desde el punto de vista territorial, el resultado más
directo en función del tipo de I+D predominante es el bajo grado de innovación tec-
nológica de la región, claramente manifiesto en la escasa propensión a patentar que
tiene la I+D privada (cuadros 2.31, 2.32, 2.33 y 2.34). Y por lo tanto la carencia de
un mercado propiamente regional de tecnología inmaterial que condiciona o es con-
secuencia de la debilidad y dependencia del  "sistema" tecnológico regional con res-
pecto a otros entornos foráneos.

La escasa inclinación a registrar los resultados de la innovación se debe, según
los  empresarios andaluces, al elevado coste y a la escasa confianza que proporcionan las
oficinas de protección junto con una legislación muy permisiva ante las imitaciones. Pero
en realidad, y de acuerdo con los resultados de la investigación, es que la innovación en
Andalucía principalmente de mejora de producto, de corta vida, no sobrevive a los cos-
tes de unos complejos trámites de registro ya de por sí bastante lentos.

Ni la cuarta parte de las  empresas de I+D han registrado patentes (23,16%)
y éstas mayoritariamente patentan en España (59,38% de las empresas). Dándose la
paradoja de que tienen la misma propensión a patentar en este ámbito los sectores
manufactureros de Media-alta y alta tecnología que los de baja tecnología, aunque
como ya reseñamos anteriormente el mayor número de patentes registradas, en los últi-
mos diez años, procede de las industrias de base científica y de proveedores especializados
(mapa 2.12.).

Por otra parte, son las firmas del sector químico, otras manufacturas y en
menor medida el de maquinaria y equipo mecánico las que más registran a través de
patentes en Europa y  el resto del mundo, en particular en Estados Unidos. Mientras que
las ramas pertenecientes al terciario, especialmente los servicios avanzados recurren a la
figura de Know-How en el ámbito nacional en relación estrecha con la producción de
tecnología inmaterial que les caracteriza. Aunque también tiene especial importancia la
asistencia técnica para las empresas de calidad (50% de las empresas) y las plantas llave
en mano para los servicios de Internet.
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Cabría suponer que el bajo grado tecnológico de la producción de I+D, pro-
ductos mejorados, se traduciría en un mayor número de registro de Modelos de
Utilidad. Sin embargo, el número de empresas que han recurrido a esta fórmula en los
tres últimos años es muy bajo (10,55 % de las encuestadas). La empresa andaluza
confía y utiliza más aquellas figuras que protegen la actividad mercantil, mediante la
identificación en exclusiva de productos y servicios ofrecidos en el mercado como dis-
tintivo de calidad. Así el 38% de las firmas, sobre todo las industriales del sector agro-
alimentario, caucho y materias plásticas, maquinaria, la construcción y el comercial
han registrado alguna marca. 

2.5.2. La capacidad exportadora de las empresas de I+D

No obstante, y a pesar de este panorama tan negativo, la innovación ha permitido a
buena parte de estas empresas competir y ampliar sus mercados al ámbito nacional y
extranjero, pero prima el mercado regional y nacional (gráficos 2.1 y 2.2). Aunque
este hecho tiene también consecuencias desfavorables desde el punto de vista de la
transferencia y difusión territorial de las innovaciones, como más tarde veremos en el
capítulo III.

Los resultados de las actividades de I+D, medidos por  las cuotas de merca-
do  interno y externo de productos innovadores, muestran una relación clara con la
intensidad en I+D, salvo en los servicios de Media-alta y Alta Tecnología. Para las

Mapa 2.12. Patentes registradas por comarcas (1990-2000).

Elaboración propia.
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Manufacturas, a mayor grado tecnológico mayor capacidad de tomar posiciones en
mercados foráneos, pero en productos mejorados (cuadros 2.35 y 2.36). Lo que nos
viene a confirmar que la distancia en términos de innovación de los sectores tradiciona-
les regionales frente a los nacionales y extranjeros es menor que con la existente a los
de Media-alta y Alta tecnología.

De todas formas, para medir objetivamente la capacidad exportadora de
la I+D regional, es necesario incluir la variable tamaño empresarial. Si bien siempre
prima el mercado regional y/o nacional, las firmas más pequeñas tienen un merca-
do principalmente regional y nacional (50% y 36,5% respectivamente), acordes con
los recursos totales empleados en la innovación (I+D) y el grado de innovación de
sus "productos" (mejorados) mientras que las medianas invierten el orden al tener
al nacional, seguido del regional (56,46 y 31,16%), como  mercados principales
(cuadro 2.37).

Las firmas de mayor tamaño diversifican sus ventas, pese a que sigue pri-
mando el nacional. Esto último está en concordancia igualmente con el peso de las com-
pañías integradas en grupos que controlan el 88% del mercado total de "productos"
innovadores, repartidas en valores medios entre el nacional (46,56%), regional (22,28%)
y la Unión Europea (25,91%) (cuadro 2.38 y 2.39). En tanto que las empresas indepen-
dientes poseen un mercado fundamentalmente regional (43,72%), seguido del nacional,
y con muy poca importancia el europeo, alcanzando el 13,33% el del resto del mundo.

Por último, y con relación al tamaño y la pertenencia a grupo, se establece
una conexión lineal  entre el control del capital de las empresas, la asignación de recur-
sos a la I+D y la proximidad geográfica de los mercados. De tal manera que las empre-
sas regionales, independientes, las que menos invertían en I+D tienen como principal
ámbito de ventas la escala regional, seguida del nacional. Las firmas nacionales el  terri-
torio estatal, seguido del regional. Mientras que las firmas dominadas por capital extran-
jero el nacional (cuadro 2.40).

Por lo tanto esto nos lleva a reflexionar sobre el escaso papel del capital forá-
neo, nacional y/ o extranjero en la capacidad exportadora de las empresas innovadoras
(I+D) andaluzas. Andalucía compite principalmente en el mercado español en sectores
de manufacturas tanto de alta tecnología como de baja tecnología, pero en sectores
dominados por proveedores y productores a gran escala. Lo que significa desde el punto
de vista de la innovación que Andalucía se especializa en actividades innovadoras y en
productos de escaso valor añadido.
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Gráfico 2.2. Mercado de las empresas de I+D agrupadas por patrones de innovación
(% de ventas).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Gráfico 2.1. Mercado de las empresas de I+D agrupadas por grado tecnológico
(% de ventas).
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PATRONES DE INNOVACIÓN
SECTORES GRADO DE INNOVACIÓN

* PROD. PROC. PROD. SERV. SERV. TOTAL
NUEVO MEJ. MEJ. NUEVO MEJ.

Primario dominado por 70,75 25 4,24 0 0 100
Proveedores (PDP)
Manufacturas dominadas por 72,72 0 27,27 0 0 100
Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción a 7,82 0,23 91,94 0 0 100
Gran Escala (MPGE)
Manufacturas de Proveedores 49,63 18,35 31,78 0,23 0 100
Especializados (MPE)
Manufacturas de Base Científica 10,50 0 89,49 0 0 100
(MBC)
Servicios de Producción a Gran 0 0 0 25 75 100
Escala (SPGE)
Servicios de Base Científica y de 0 0 0 27,28 72,72 100
Proveedores especializados (SBC/PE)
TOTAL 12,91 0,51 47,75 19,19 19,64 100

Cuadro 2.30. Grado de innovación de los productos de las empresas de I+D
agrupadas por patrones de innovación (% de ventas).

Elaboración propia a partir de las encuestas

*PROD. NUEVO: Producto Nuevo.
PROC. MEJ.: Proceso Mejorado.
PROD. MEJ.: Producto Mejorado.
SERV. NUEVO : Servicio Nuevo.
SERV. MEJ.: Servicio Mejorado.

INTENSIDAD TECNOLÓGICA
SECTORES GRADO DE INNOVACIÓN

* PROD. PROC. PROD. SERV. SERV. TOTAL
NUEVO MEJ. MEJ. NUEVO MEJ.

Primario de Baja Tecnología (PBT) 70,75 25 4,24 0 0 100
Manufacturas de Baja 100 0 0 0 0 100
Tecnología (MBT)
Manufacturas de Media 15,55 0,18 84,25 0 0 100
Tecnología (MMT)

Manufacturas de Media- 29,80 9,17 60,90 0,115 0 100
alta y Alta Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 0 0 50 25 25 100
Servicios de Media-alta y Alta 0 0 0 27,28 72,72 100
Tecnología (SMAT)
TOTAL 12,91 0,51 47,75 19,19 19,64 100

Cuadro 2.29. Grado de innovación de los productos de las empresas de I+D
agrupadas por intensidad tecnológica (% de ventas).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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PATRONES DE INNOVACION *PAT. KNOW MOD. ASIST. PLANT. SOFT. MARCAS
-HOW UT. TÉC. LLAVE

Primario dominado por 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proveedores (PDP)
Manufacturas dominadas 4,49 0,00 21,62 0,30 1,35 0,00 10,92
por Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción 5,39 14,28 45,95 0,00 0,00 0,00 27,73
a Gran Escala (MPGE)
Manufacturas de Proveedores 35,56 0,00 18,92 0,00 0,00 0,00 19,32
Especializados (MPE)
Manufacturas de Base 45,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,76
Científica (MBC)
Servicios de Producción 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,84
a Gran Escala (SPGE)
Servicios de Base Científica 
y de Proveedores 8,78 85,74 13,51 99,96 98,65 100,00 29,41
especializados (SBC/PE)
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Cuadro 2.32. Tipo de Figuras de protección  registradas por las empresas de I+D
agregadas por sectores según patrones de innovación. (% número
de figuras).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

PAT.: Patentes. PLANT. LLAVE.: Planta llave en mano.
MOD. UT.: Modelos de Utilidad. SOFT.: Software.
ASIST. TÉC.: Asistencia Técnica.

GRADO DE TECNOLOGÍA
FIGURAS DE PROTECCIÓN

SECTORES *PAT. KNOW MOD. ASIST. PLANT. SOFT. MARCAS
-HOW UT. TÉC. LLAVE

Primario de Baja Tecnología 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(PBT)
Manufacturas de Baja 4,49 0,00 21,62 0,30 0,00 0,00 10,92
Tecnología (MBT)
Manufacturas de Media 5,39 14,28 45,95 0,00 1,35 0,00 25,21
Tecnología (MMT)
Manufacturas de Media- 81,43 0,00 18,92 0,00 0,00 0,00 33,60
alta y Alta Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,84
Servicios de Media-alta y Alta 8,78 85,74 13,51 99,96 98,65 100,00 29,41
Tecnología (SMAT)
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Cuadro 2.31. Tipo de Figuras de protección "industrial" registradas por las empresas
de I+D agregadas por sectores según grado de tecnología (% número
de figuras).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Elaboración propia a partir de las encuestas. *Véase abreviaturas en el cuadro 2.32.

**PAT.: Patentes
MOD. UT.: Modelos de Utilidad.
ASIST. TÉC.: Asistencia Técnica.
PLANT. LLAVE.: Planta llave en mano.
B. EQUIPO: Bienes de equipo.
SOFT.:  Software.
NOM. COM.: Nombre Comercial.
DIB. MOD. IND.: Dibujo y Modelos industriales.

Cuadro 2.34. Figuras registradas por el subsistema empresarial de I+D andaluz
(% de empresas agrupadas por patrones de innovación).

GRADO * 

TECNOLÓGICO FIGURAS DE PROTECCIÓN

SECTORES **PAT. MOD. KNOW- ASIST. PLANT. B. MARCAS SOFT. NOM. DIB.

UT. HOW TÉC. LLAVE EQUIPO COM. MOD.

PDP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33,33 0,00 100,00 0,00
MDP 33,33 16,67 0,00 16,67 0,00 0,00 33,33 0,00 100,00 16,67
MPGE 20,83 11,90 3,57 0,00 0,00 6,25 43,75 0,00 58,33 3,57
MPE 21,43 20,54 0,00 0,00 0,00 0,00 66,96 0,00 74,11 6,25
MBC 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83,33 0,00 100,00 0,00
SPGE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
SBC/SPE 0,00 12,50 21,32 41,81 10,66 0,00 14,08 6,99 9,66 8,88
TOTAL 15,79 10,53 8,42 18,95 5,26 1,05 37,89 5,26 45,26 6,32

GRADO * 
TECNOLÓGICO FIGURAS DE PROTECCIÓN
SECTORES **PAT. MOD. KNOW- ASIST. PLANT. B. MARCAS SOFT. NOM. DIB.

UT. HOW TÉC. LLAVE EQUIPO COM. MOD.
PBT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33,33 0,00 100,00 0,00
MBT 66,67 33,33 0,00 33,33 0,00 0,00 66,67 0,00 100,00 33,33
MMT 43,33 9,52 2,86 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 76,67 2,86
MMAT 27,38 10,27 0,00 0,00 0,00 6,25 56,40 0,00 74,55 3,13
SBT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00
SMT 0,00 3,13 18,57 41,91 6,16 0,00 5,88 5,97 16,91 15,53
SAT 0,00 25,00 25,00 41,67 16,67 0,00 25,00 8,33 0,00 0,00
TOTAL 15,79 10,53 8,42 18,95 5,26 1,05 37,89 5,26 45,26 6,32

Cuadro 2.33. Figuras registradas por el subsistema empresarial de I+D andaluz
(% de empresas por grado tecnológico).

Elaboración propia a partir de las encuestas. 

*Véase abreviaturas en el cuadro  2.32.
** Véase abreviaturas en el cuadro 2.34.
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Cuadro 2.36. Mercado de productos mejorados de las empresas de I+D agregadas por
grado tecnológico (%).

GRADO TECNOLÓGICO
SECTORES MERCADO

R* N UE RM TOTAL
Primario de Baja Tecnología (PBT) 1,34 0,03 0,03 0,00 0,07
Manufacturas de Baja Tecnología (MBT) 0,00 39,64 3,00 95,53 26,74
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 43,66 39,31 47,85 1,51 41,64
Manufacturas de Media-alta y 40,92 19,66 46,02 2,07 29,19
Alta Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 0,00 0,96 3,05 0,00 1,64
Servicios de Media-alta y Alta 14,09 0,39 0,05 0,89 0,72
Tecnología (SMAT)
TOTAL 100 100 100 100 100

Elaboración propia a partir de las encuestas. 
*R:  Regional, N: Nacional, UE: Unión Europea, RM:  Resto del Mundo.

GRADO TECNOLÓGICO
SECTORES MERCADO

R* N UE RM TOTAL
Primario de Baja Tecnología (PBT) 0,00 4,94 2,64 1,00 3,18
Manufacturas de Baja Tecnología (MBT) 8,71 69,44 19,56 68,70 51,19
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 2,37 0,85 0,57 0,00 0,74
Manufacturas de Media-alta y Alta 72,12 22,71 76,88 29,90 42,41
Tecnología (MMAT)
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicios de Media-alta y Alta 16,80 2,06 0,36 0,40 2,48
Tecnología (SMAT)
TOTAL 100 100 100 100 100

Cuadro 2.35. Mercado de productos nuevos de las empresas de I+D agregadas
por grado tecnológico (% ventas).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*R: Regional, N: Nacional, UE: Unión Europea, RM: Resto del Mundo.
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DEPENDENCIA MERCADO PESO PESO SOBRE CUOTA
EL TOTAL % MEDIA %

GRUPO REGIONAL 32,72 29,05 22,28
NACIONAL 41,76 37,08 46,56
UNIÓN EUROPEA 24,16 21,45 25,91
RESTO DEL MUNDO 1,36 1,21 5,30

100
INDEPENDIENTE REGIONAL 25,09 2,81 43,72

NACIONAL 44,87 5,03 34,41
UNIÓN EUROPEA 12,07 1,35 8,61
RESTO DEL MUNDO 17,96 2,01 13,33

Cuadro 2.38. Distribución relativa de la cifra de negocios de productos innovadores
y cuotas de mercado por dependencia y mercado.

Elaboración propia a partir de las encuestas.

TAMAÑO* MERCADO PESO DE PESO SOBRE CUOTA 
MERCADO % EL TOTAL % MEDIA %

-3 REGIONAL 40,49 0,99 49,60
NACIONAL 39,65 0,97 36,51
UNIÓN EUROPEA 11,17 0,38 7,82
RESTO DEL MUNDO 8,69 2,09 6,19

100,00
3-12 REGIONAL 31,51 1,78 31,16

NACIONAL 55,80 2,38 56,46
UNIÓN EUROPEA 7,91 0,62 7,77
RESTO DEL MUNDO 4,78 2,67 4,62

100,00
+12 REGIONAL 31,80 97,24 22,29

NACIONAL 41,88 96,89 33,30
UNIÓN EUROPEA 23,17 99,00 26,03
RESTO DEL MUNDO 3,15 95,24 18,38

100

Cuadro 2.37. Distribución relativa de la cifra de negocios de productos innovadores
y cuotas de mercado por tamaño y mercado.

Elaboración propia a partir de las encuestas. 
* millones de euros.
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Cuadro 2.39. Mercado de las empresas de I+D por tamaño y pertenencia a grupo
(% ventas).

TAMAÑO* PERTENENCIA A GRUPO MERCADO
R** N UE RM TOTAL

<3 GRUPO 2,98 33,65 30,22 17,14 19,42
NO-GRUPO 97,02 66,35 69,78 82,86 80,58
TOTAL 100 100 100 100 100

3-12 GRUPO 29,51 49,22 86,8 22,46 44,7
NO-GRUPO 70,49 50,78 13,2 77,54 55,3
TOTAL 100 100 100 100 100

>12 GRUPO 93,78 89,91 94,35 38,37 90,15
NO-GRUPO 6,22 10,09 5,65 61,63 9,85
TOTAL 100 100 100 100 100

TOTAL GRUPO 90,83 88,79 94,06 37,5 88,79
NO-GRUPO 9,17 11,21 5,94 62,5 11,21
TOTAL 100 100 100 100 100

TAMAÑO* PERTENENCIA A GRUPO MERCADO
R** N UE RM TOTAL

<3 GRUPO 6,22 68,71 17,39 7,67 100
NO-GRUPO 48,75 32,64 9,68 8,94 100
TOTAL 40,49 39,65 11,17 8,69 100

3-12 GRUPO 20,8 61,44 15,36 2,4 100
NO-GRUPO 40,17 51,24 1,89 6,7 100
TOTAL 31,51 55,8 7,91 4,78 100

>12 GRUPO 22,56 51,86 24,25 1,34 100
NO-GRUPO 13,7 53,3 13,29 19,72 100
TOTAL 21,68 52 23,17 3,15 100

TOTAL GRUPO 22,51 51,97 24,16 1,36 100
NO-GRUPO 18 51,96 12,07 17,96 100
TOTAL 22,01 51,97 22,8 3,22 100

Elaboración propia a partir de las encuestas. 
* millones de euros de facturación.
**R:  Regional, N: Nacional, UE: Unión Europea, RM:  Resto del Mundo.
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MERCADO % DE CONTROL DEL CAPITAL
100-75% 75<50% 50<26% <25% TOTAL
CAPITAL PRIVADO REGIONAL

MERCADO REGIONAL 45,03 38,75 6,00 87,50 36,20
MERCADO NACIONAL 35,38 17,75 45,75 12,50 38,67
MERCADO EUROPEO 10,79 6,88 30,75 0,00 14,67
MERCADO RESTO DEL MUNDO 8,89 36,62 17,50 0,00 10,52

CAPITAL PRIVADO NACIONAL
MERCADO REGIONAL 18,51 41,18 48,00 50,00 36,20
MERCADO NACIONAL 56,00 33,33 25,00 25,00 38,67
MERCADO EUROPEO 17,32 24,23 24,00 11,25 14,67
MERCADO RESTO DEL MUNDO 8,23 1,28 3,00 13,75 10,52

CAPITAL PRIVADO DE LA UE
MERCADO REGIONAL 6,00 16,00 53,68 59,91 36,20
MERCADO NACIONAL 61,79 40,25 20,83 25,00 38,67
MERCADO EUROPEO 14,21 40,00 24,23 15,09 14,67
MERCADO RESTO DEL MUNDO 18,00 3,75 1,28 0,00 10,52

CAPITAL PRIVADO DEL RESTO DEL MUNDO
MERCADO REGIONAL 0,00 0,00 0,00 100,00 36,20
MERCADO NACIONAL 46,00 0,00 0,00 0,00 38,67
MERCADO EUROPEO 19,50 0,00 0,00 0,00 14,67
MERCADO RESTO DEL MUNDO 34,50 0,00 0,00 0,00 10,52

Cuadro 2.40. Cuota media de mercado de las empresas según procedencia y
control del capital (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

2.6. Conclusiones

Las peculiaridades territoriales, sectoriales y de hacer I+D, y consecuentemente sus resul-
tados, pueden tener claras implicaciones territoriales. En la región difícilmente se puede
crear un verdadero sistema empresarial de I+D y de innovación ya que dichas caracte-
rísticas no impulsan la formación de un entorno innovador, entendido éste como un sis-
tema de relaciones entre empresas y otros agentes del sistema de innovación regional.
La empresa de I+D andaluza principalmente realiza una I+D interna de mejora de pro-
ducto a través de investigación aplicada y desarrollo tecnológico. Ello implica desarrollar
proyectos a corto plazo en los que  a) no hay necesidad de cooperar, y b) no son pre-
competitivos, encontrando dificultades para acceder a redes de investigación internacio-
nales. A esto se le une la carencia de un mercado regional de tecnología inmaterial y
material (patentes, Know-How, bienes de equipo, etc.), por lo que la empresa en caso
de necesitarlo tendría que recurrir al mercado exterior. Hecho que a su vez implicaría
junto con la mencionada estrecha vinculación de ciertos sectores al mercado foráneo,
principalmente nacional, una dependencia del proceso innovador del subsistema empre-
sarial de I+D y de innovación regional de agentes geográficamente externos.
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A nivel intraregional, el sistema empresarial de I+D muestra grandes desequi-
librios espaciales. La I+D y la innovación privada regional es un fenómeno eminentemen-
te urbano y centralizado en las capitales provinciales (Sevilla, Málaga, Córdoba, Granada,
Huelva). Ante este panorama, y desde el punto de vista espacial, sólo apreciamos una
relativa dispersión territorial en el reducido grupo de empresas industriales de proveedo-
res especializados de Media-alta y Alta tecnología (Subbético, Úbeda, Almanzora, Cuenca
Minera, Poniente Almeriense y Bajo Guadalquivir) y en las manufacturas de media tec-
nología (19,41% de las empresas de I+D regionales). Estas últimas tienen una considera-
ble presencia en las comarcas de Sierra Sur-Martos, Subbético cordobés, Poniente
Almeriense, Campiña de Jerez, Sierra Sur de Sevilla, Antequera, Costa Tropical,…). Por
otra parte es de destacar, por un lado, la presencia de industrias de base científica en
comarcas rurales como Sierra Sur-Martos y Poniente Almeriense; y por otro los servicios
avanzados en la comarca de Almanzora, Campiña Sur y Antequera.

¿Pero cómo es el espacio relacional de la tecnología en la empresa de I+D
andaluza?. ¿Existen grandes dificultades para crear un verdadero sistema de flujos entre
las empresas de I+D con otros agentes del sistema regional?.¿ Qué dimensiones tiene el
subsistema empresarial de innovación regional (SEIR)?. ¿Cómo se integra el sector pri-
vado en el sistema de innovación regional?. Estas cuestiones serán analizadas en el pró-
ximo capítulo, para seguidamente en el capítulo IV estudiar que capacidad tiene el sis-
tema de transferir la innovación a todo el territorio andaluz.
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Entorno y espacio relacional de la I+D Empresarial

3.1. Introducción

La capacidad de innovación de un territorio, en particular el desarrollo de actividades de
I+D y las características de la producción de ésta, no es resultado exclusivo de la activi-
dad interna de las empresas sino también de las facilidades y dificultades que tengan
para acceder a la información, elemento primordial en la Sociedad del Conocimiento.
Cuanta mayor aptitud de las firmas localizadas en un determinado lugar para relacio-
narse con su propio entorno y el foráneo, mayores posibilidades tendrá ese espacio de
crecer desde el punto de vista de la innovación.

La participación en redes de conocimiento y la forma espacial de éstas, en defini-
tiva la propia formación de un subsistema de innovación empresarial regional y la integración
en el sistema de innovación regional, nos permitirá ver: a. En qué medida la empresa de I+D
andaluza es consciente del efecto positivo que la colaboración tiene en la distribución del ries-
go que conlleva la realización de actividades de I+D; b. La capacidad que tienen las empre-
sas de I+D para relacionarse con su propio entorno (local, regional) y ámbitos territoriales más
lejanos; y c. El origen o la fuente espacial de ideas de las actividades de I+D andaluzas. 

En este capítulo se pretende tener una visión del espacio relacional de las
empresas, y de los sectores productivos de I+D regionales, para determinar en qué medi-
da los flujos de conocimiento formales o informales condicionan el desarrollo y la pro-
ducción de las actividades de I+D en la comunidad autónoma, y qué papel pueden tener
en la difusión territorial al ámbito local y regional de las actividades de I+D. Aspecto este
último que será tratado con mayor detenimiento en el capítulo siguiente.

Para ello se analiza por una parte la propensión a cooperar y/o colaborar y, por otra,
el espacio relacional que se establece con los diferentes agentes que intervienen en el proceso
innovador de las empresas. En la investigación se han considerado dos tipos de relaciones:

a) Las vinculadas directamente con la realización de actividades de I+D: coo-
peración en proyectos de I+D con otras empresas (subsistema empresarial) y con centros
de investigación públicos (OPIs) y Universidades (subsistema científico), la compra de tec-
nología inmaterial y las relaciones con la Administración en el apoyo de proyectos de I+D.
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b) Las insertas en actividades de producción que indirectamente se pueden
convertir en fuente de conocimiento para el desarrollo de actividades de I+D: relaciones
proveedor-cliente, adquisición de maquinaria y equipo mecánico, subcontratación con
proveedores y clientes, y las relaciones con las empresas de servicios avanzados.

3.2. El espacio relacional de la cooperación

La tendencia a cooperar de las empresas de I+D regionales para el desarrollo de dichas acti-
vidades es relativamente  alta (64,20 % de las empresas). Pero las redes que se establecen
son principalmente bilaterales, entre una empresa y un centro u otra empresa. Así sólo el
44,6% y el 29,6 % de las firmas se asocian con centros públicos de investigación- univer-
sidades- y otras empresas respectivamente para desarrollar su tecnología (cuadro 3.1.).

La complejidad de las redes y la disposición a cooperar de las empresas está
asociada una vez más a las características estructurales e innovadoras de las ramas o sec-
tores productivos a los que pertenecen. Por una parte, existe una mayor tendencia a coo-
perar1 por parte de las empresas industriales y de éstas con los centros públicos. Siendo
de especial significación como la propensión de las firmas manufactureras a cooperar
desciende a medida que aumenta la intensidad  tecnológica del sector al que pertenece,
sobre todo en aquellas cuyos procesos de innovación vienen definidos por los proveedo-
res especializados. Mientras que los servicios avanzados recurren mucho menos a la cola-
boración y cuando lo hacen se establece con empresas (cuadro 3.1 y 3.2).

El circuito formal de la red de relaciones externas en la práctica de la I+D está reser-
vado a las empresas más dinámicas, pequeñas o grandes, y que estén en mejor posición com-
petitiva regional, nacional e internacional.  El suficiente nivel de experiencia técnica y comer-
cial, conocimientos y madurez como para ser capaz de detectar oportunidades de innovación
a través de la cooperación se encuentra en las empresas de I+D: a.  grandes firmas de baja tec-
nología dominadas por los proveedores y productores a gran escala participadas por capital
nacional, y b. en un reducido número de empresas de media-alta y alta tecnología.

Por el contrario a como cabria esperar, las empresas medianas  (1,50 a 3 millo-
nes de euros de facturación) de media-alta y alta tecnología tienen una escasa propensión
a cooperar en proyectos de I+D, debido a que es reducida la complejidad de los procesos
de innovación y por lo tanto de los productos resultantes. En este caso predominan relati-
vamente las relaciones de subcontratación con grandes multinacionales que no poseen en
la región los centros de I+D (cuadro 3.1, 3.2. y 3.3).

Por otra, la escasa preparación y el bajo nivel tecnológico de la producción de I+D
(investigación aplicada y desarrollo tecnológico en la mejora de productos) de las empresas
andaluzas definen unas redes de carácter simple (80 %), muy elementales, formadas por dos
empresas o una empresa y un centro de investigación en las que predomina la componente
local-regional con los centros públicos de investigación y nacional-extranjero en las relaciones
de colaboración interempresariales (cuadro 3.4). Sólo el 23,3 % de las empresas de I+D han
formalizado, al amparo de políticas públicas, redes de cooperación más complejas en las que
se insertan empresas y centros públicos de investigación (20% de las redes).

¿Pero con quién se coopera?. ¿Porqué predomina la componente local en las
relaciones con los centros públicos? ¿Y la foránea con las empresas?. ¿Que implicaciones

1 Propensión a cooperar: número de empresas que cooperan o han cooperado por rama productiva o sectores
según grado tecnológico o patrones de innovación.
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territoriales y de innovación tienen?. Para ello, profundizaremos en los apartados
siguientes en las relaciones con el subsistema científico y el subsistema empresarial.

3.2.1. Relaciones con el subsistema científico

El análisis de las redes espaciales de las empresas de I+D con el subsistema científico mues-
tra la debilidad del sistema ciencia-empresarial andaluz no sólo por el escaso número de
empresas de I+D que están inmersas en él sino también por: 

a. El reducido número de proyectos llevados a cabo en los seis últimos años.
El 75 % de las empresas que han cooperado sólo lo han hecho en un único proyecto en
este periodo de tiempo.

b. El carácter bilateral de las redes ya que el 82% de éstas están formadas por
sólo dos unidades (la empresa de I+D y un centro). 

Cuadro 3.1. Número de empresas de I+D que cooperan con Centros Públicos de
Investigación - Universidad y con Empresas  en los últimos 6 años.
(% sobre el total del sector según intensidad tecnológica).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Cuadro 3.2. Número de empresas de I+D que cooperan con Centros Públicos de
Investigación-Universidad y con Empresas en los últimos 6 años.
(% sobre el total del sector según patrones de innovación).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

INTENSIDAD TECNOLÓGICA Universidad-OPIS Empresas
Primario Baja Tecnología (PBT) 100 66,67
Manufacturas Baja Tecnología (MBT) 66,7 33,3
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 57,6 31,9
Manufacturas Media-alta y Alta Tecnología (MMAT) 40,5 32,7
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 100,0 0,0
Servicios de Media Tecnología (SMT) 32,4 30,7
Servicios de Alta Tecnología (SAT) 0,0 16,7
TOTAL 44,6 29,6

PATRONES DE INNOVACIÓN Universidad-OPIS Empresas
Primario dominado por Proveedores (PDP) 100 66,67
Manufacturas dominadas por los Proveedores (MDP) 83,3 16,7
Manufacturas de Producción a Gran Escala (MPGE) 53,3 37,8
Manufacturas de Proveedores Especializados (MPE) 51,8 19,6
Manufacturas de Base Científica (MBC) 16,7 50,0
Servicios de Producción a Gran Escala (SPGE) 100,0 0,0
Servicios de Base Científica y de Proveedores 18,5 24,7
Especializados (SBC/SPE)
TOTAL 44,6 29,6
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TAMAÑO * UNIVERSIDAD - OPIs EMPRESAS
Menos de 0, 60 20,58 30
0,60  a 1,50 22,05 17,5
1,50 a 3 5,88 10
3 a 30 22,05 22,5
Más de 30 29,41 20

Cuadro 3.3. Número de Proyectos desarrollados con centros públicos (OPIs y
Universidades) y con empresas por tamaño empresarial (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Tamaño según facturación (millones de euros).

CENTRO EMPRESA
SIMPLE LOC* REG NAC EXT TOTAL

LOCAL 8 12 12 16 48
REGIONAL 8 16 24
NACIONAL 8 8
EXTRANJERA 20
TOTAL 80

LOC-REG LOC-EXT  EXT
COMPLEJA LOCAL-REGIONAL 4 4

LOCAL 4 4
REGIONAL- 4 4
LOCAL NACIONAL 4 4
REGIONAL- 4 4
TOTAL COMPLEJAS 20

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* LOC: local.
REG: regional. LOC-REG: local-regional.
NAC: nacional. LOC-EXT: local-extranjero.
EXT: extranjero.

Cuadro 3.4. Tipología espacial de las redes establecidas por las empresas de I+D con
centros de investigación y otras empresas (% de redes).

c. La concentración y el marcado carácter local de los flujos. Entre el 60-70%
de los contratos establecidos por las empresas de I+D se realiza con centros públicos de
la provincia. Prácticamente la mitad de las redes abarca geográficamente el ámbito local,
sobre todo las que se desarrollan en el área metropolitana de la capital regional.
Solamente el 29% de los flujos son con centros nacionales, de los cuales sobresale cla-
ramente Madrid (58%), y otros como Barcelona, ciudades del País Vasco, Valencia,
Salamanca, Valladolid (cuadro 3.5).

Las redes de cooperación en proyectos de I+D son de carácter regional ya
que el 74,6% de ellos se realizan con el sistema científico regional, especialmente con la
Universidad (gráfico 3.1.); mientras que con centros nacionales y europeos se efectúan
el 22,03% y el 3,39% respectivamente del total. En especial, el área metropolitana de
Sevilla, por la concentración de empresas de I+D y de centros públicos, acoge el 51,5%
del total de convenios firmados con centros públicos en la región. De éstos el 27,28%
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corresponden a empresas de otras provincias andaluzas, destacando las relaciones con
Málaga (33,3%) y con Huelva (25%). Del resto de capitales provinciales la que más
atrae es Almería (20% de las interprovinciales) y Córdoba (25%).

Esto se debe a la conjunción de cuatro factores: 1. La inexperiencia de la
empresa en relaciones de colaboración, por lo que recurre a los centros más próximos
geográficamente; 2. A la reducida capacidad para desarrollar proyectos competitivos de
alto nivel y acceder a programas nacionales, europeos e internacionales de I+D. La
empresa de I+D mayoritariamente pretende, con la cooperación, el desarrollo de tecno-
logías ya existentes, adaptaciones o estudios sobre las potencialidades de éstas, 3. La
especialización en tecnologías en Ciencias de la Vida de la I+D pública regional y 4. La
necesidad de contactos cara  a cara para discutir y resolver problemas.

RED LOCALIZACIÓN CENTRO COOPERANTE % DE REDES
BILATERAL LOCAL 47,5

REGIONAL 26,7
NACIONAL 7,8

COMPLEJAS LOCAL-REGIONAL 4,0
LOCAL-REGIONAL-NACIONAL 2,0
LOCAL-NACIONAL 6,0
REGIONAL-NACIONAL-EXTRANJERO 4,0
NACIONAL-EXTRANJERO 2,0

TOTAL 100

Cuadro 3.5. Tipología de redes establecidas por las empresas de I+D con centros
públicos de investigación (OPIs y Universidades).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Por consiguiente la complejidad de los procesos de innovación, la capacidad
empresarial para emprender relaciones de colaboración y la especialización tecnológica del
subsistema científico regional, diferencia claramente a los sectores productivos y sus fron-
teras espaciales de cooperación. El ámbito regional es importante para las empresas agra-
rias, las manufacturas de media tecnología y los servicios de baja-media tecnología. Sin
embargo los sectores de mayor complejidad tecnológica tienen suficiente capacidad, y en
otros casos necesidad de acceso al ámbito nacional, ante la falta de oferta regional. Las fir-
mas de media-alta y alta tecnología contabilizan el 69,2% de las relaciones que se esta-
blecen con centros nacionales (cuadros 3.6, 3.7 y gráficos 3.2, 3.3, 3.4 y 3.5). 

Por una parte las empresas de I+D agrarias han recurrido todas a la coopera-
ción, la industria en algo más de un 50%, acumulando el 70% de los proyectos firma-
dos mientras que las empresas de servicios avanzados sólo han firmado el 21% de éstos.
Por otra, y en función del número de proyectos desarrollados, la cooperación es acapa-
rada por las grandes empresas manufactureras y pequeñas de servicios de Media y
Media-alta y Alta tecnología (cuadro 3.6 y 3.7).

En definitiva, las relaciones de cooperación entre el subsistema empresarial y
científico de I+D regional tiene dos claras componentes, una territorial y otra sectorial. Por
un parte se asocia a la proximidad geográfica y, por otra, al grado tecnológico de las ramas.
En particular, está vinculada a sectores punteros como el eléctrico-electrónico y material
de transporte, a ramas con gran peso en la economía y en la I+D andaluza como el agro-
alimentario, o a sectores muy apoyados por la administración andaluza (metalúrgico).
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3.2.2. La cooperación con otras empresas

De igual forma, y como ya reseñábamos anteriormente, la cooperación formal entre
empresas  para el desarrollo de proyectos de I+D no está generalizada para las firmas más
innovadoras de Andalucía. Apenas un tercio de las empresas de I+D recurre a la colabo-
ración para desarrollar su tecnología, y el 66,5% de ellas lo han hecho en un solo pro-
yecto (cuadro 3.1). La empresa de I+D andaluza muestra una escasa capacidad para
incorporarse a redes complejas como queda reflejado en el cuadro 3.8 en donde se apre-
cia que el 71% de ellas son de carácter bilateral, y que la componente foránea, especial-
mente nacional,  sólo se encuentra en el 31,4% de ellas. Pero son estas últimas, las más
complejas,  las que ponen en conexión a la empresa de I+D con un mayor número de
empresas foráneas. Y aunque los vínculos se mantienen mayoritariamente con otras
empresas de I+D regionales (40,74% de las relaciones) tienen fuerte presencia las empre-
sas nacionales (31%),  europeas (16,6%) y extranjeras (11 %) (cuadros 3.9 y 3.10).

GRADO DE TECNOLOGÍA Proyectos
Primario Baja Tecnología (PBT) 7,27
Manufacturas Baja  Tecnología (MBT) 7,27
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 25,46
Manufacturas Media-alta y Alta Tecnología (MMAT) 36,36
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 1,82
Servicios de Media-alta y Alta Tecnología (SMAT) 21,82
Total. 100

Cuadro 3.6. Distribución sectorial según grado de tecnología del número de
relaciones establecidas con los OPIs. ( % sobre el total de la columna).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

PATRONES DE INNOVACIÓN Proyectos
Primario dominado por Proveedores (PDP) 7,27
Manufacturas dominadas por los Proveedores (MDP) 10,91
Manufacturas de Producción a Gran Escala (MPGE) 27,27
Manufacturas de Proveedores Especializados (MPE) 23,64
Manufacturas de Base Científica (MBC) 7,27
Servicios de Producción a Gran Escala (SPGE) 1,82
Servicios de Base Científica y de Proveedores Especializados (SBC/SPE) 21,82
Total 100

Cuadro 3.7. Distribución sectorial según patrones de innovación del número de
relaciones establecidas con los OPIs. (% sobre el total de la columna).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Gráfico 3.2. Centros de investigación y universidades cooperantes (% del número de 
relaciones sobre el total de los sectores según grado de tecnología).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Gráfico 3.3. Centros de investigación y universidades cooperantes (% del número de
relaciones sobre el total de los sectores según patrones de innovación).
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Gráfico 3.4. Localización de los centros de investigación y universidades cooperantes
de las empresas de I+D agregadas por grado de tecnología (% del número
de relaciones sobre el total de la columna).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Gráfico 3.5. Localización de los centros de investigación y universidades cooperantes
de las empresas de I+D agregadas por patrones de innovación (% del número
de relaciones sobre el total de la columna).



Cuadro 3.10. Distribución sectorial de las relaciones de cooperación en proyectos de
I+D por patrones de innovación. (% número de relaciones con
respecto al total de la columna).

Cuadro 3.9. Distribución sectorial de las relaciones de cooperación en proyectos de I+D por
Grado Tecnológico. (% número de relaciones con respecto al total de la columna).
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TIPO LOCALIZACIÓN EMPRESA COOPERANTE % REDES
SIMPLES LOCAL 26,3

REGIONAL 12,0
NACIONAL 21,4
EXTRANJERO 3,0

COMPLEJAS LOCAL-REGIONAL 2,3
LOCAL-REGIONAL-NACIONAL-EXTRANJERO 4,7
NACIONAL-EXTRANJERA 2,3

TOTAL 100

Cuadro 3.8. Tipología de redes de cooperación de las empresas de I+D con
otras empresas.

Elaboración propia a partir de las encuestas.

GRADO DE TECNOLOGIA Proyectos
Primario de Baja Tecnología  (PBT) 6,25
Manufacturas de Baja Tecnología  (MBT) 6,25
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 18,77
Manufacturas de Media-alta y Alta Tecnología (MMAT) 18,66
Servicios de Media-alta y Alta Tecnología (SMAT) 50,01
TOTAL 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.

PATRONES DE INNOVACIÓN Proyectos
Primario Dominado por los Proveedores (PDP) 6,25
Manufacturas Dominadas por Proveedores (MDP) 10,42
Manufacturas de Producción a Gran Escala (MPGE) 12,43
Manufacturas de Proveedores Especializados (MPE) 8,33
Manufacturas de Base Científica (MBC) 12,5
Servicios de Base Científica y de Proveedores Especializados (SBC/SPE) 50,01
TOTAL 100

Elaboración propia a partir de las encuestas. 

Al contrario de lo que ocurría en las relaciones con el subsistema científico, la
cooperación con otras empresas para el desarrollo de proyectos de I+D está relacionada
más claramente con el contenido tecnológico de los sectores a los que pertenecen. En
primer lugar, los servicios avanzados de media y alta tecnología y de base científica
(consultoría e ingeniería) acaparan el 50% de los proyectos de I+D interempresariales
regionales (cuadros 3.9 y 3.10). Se trata de proyectos de I+D desarrollados con provee-
dores del propio sector (empresas o autónomos), del resto de servicios y manufacturas
de alta tecnología, pero también con otras ramas del tejido productivo a petición de los
clientes (gráficos 3.6 y 3.7 y cuadros 3.11, 3.12, 3.13 y 3.14).
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Gráfico 3.6. Localización de las empresas cooperantes de las empresas de I+D
agrupadas por grado de tecnología (% del número de centros con
respecto al total del sector).

En segundo lugar, los proyectos de cooperación son llevados a cabo por las
Manufacturas de Media y Media-alta y Alta tecnología de base científica, productores a
gran escala e incluso dominadas por proveedores. Aunque el ámbito de cooperación
regional es importante, éste se amplía a empresas europeas para las de media tecnología
y a nacionales para las de media-alta y alta tecnología. Estas últimas (electrónico, quími-
co, etc.) cooperan especialmente con las de alta tecnología industriales y de servicios.
Mientras que las de media tecnología (agroalimentario, minerales no metálicos, etc.) lo
hacen tanto con las de baja tecnología, con ellas mismas como con las altas tecnologías.

Gráfico 3.7. Localización de las empresas cooperantes de las empresas de I+D
agrupadas por grado de tecnología (% del número de centros con
respecto al total del sector).

Elaboración propia a partir de las encuestas.



107Capítulo 3. Entorno y Espacio relacional de la I+D empresarial

EMPRESA DE I+D EMPRESA COOPERANTE
GRADO DE TECNOLOGIA PBT MBT MMT MMAT MAT SBT SMAT SAT TOTAL
Primario de Baja 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100
Tecnología (PBT)
Manufacturas de Baja 0,0 0,0 0,0 66,7 0,0 0,0 33,3 0,0 100
Tecnología (MBT)
Manufacturas de Media 10,0 0,0 20,0 23,3 0,0 20,0 26,7 0,0 100
Tecnología (MMT)
Manufacturas de Media-alta 0,0 0,0 0,0 68,8 6,3 0,0 18,8 6,3 100
Y Alta Tecnología (MMAT)
Servicios de Media ) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 100
Tecnología (SMT
Servicios de Media-alta y 17,8 11,1 17,6 11,4 6,7 0,0 35,4 0,0 100
Alta Tecnología (SAT)

TOTAL 12,7 2,1 9,6 30,8 2,8 6,3 28,0 7,8 100

Cuadro 3.11. Grado Tecnológico de las empresas cooperantes. (% número de
relaciones con respecto al total de los sectores según grado de tecnología).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

EMPRESA DE I+D EMPRESA COOPERANTE
PATRONES DE INNOVACIÓN PDP MDP MPGE MPE MBC SDP SPGE SBC TOTAL

/SPE
Primario Dominado por 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100
los Proveedores (PDP)
Manufacturas Dominadas 0,0 0,0 33,3 33,3 0,0 0,0 0,0 33,3 100
por Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción 0,0 0,0 12,5 50,0 12,5 12,5 0,0 12,5 100
a Gran Escala (MPGE)

Manufacturas de Proveedores 0,0 0,0 33,3 13,3 6,7 0,0 20,0 26,7 100
Especializados (MPE)
Manufacturas de Base 25,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 25,0 100
Científica (MBC)
Servicios de Base Científica 
y Proveedores Especializados 10,7 6,7 10,6 4,9 6,0 20,0 0,0 41,2 100
(SBC/SPE)
TOTAL 12,7 2,1 17,4 14,0 11,8 7,8 6,3 28,0 100

Cuadro 3.12. Patrones de Innovación de las empresas cooperantes.(% número de relaciones
con respecto al total de los sectores según patrones de innovación).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

En ambos casos se coopera fundamentalmente con empresas proveedoras de
equipo y de insumos especializados de producción y de servicios avanzados, teniendo cier-
ta importancia los clientes. Se trata de ramas con una fuerte presencia de PYMEs, especial-
mente firmas de tamaño mediano proveedoras de inputs a grandes clientes de capital nacio-
nal o extranjero que mantienen relaciones comerciales bajo el sistema de subcontratación,
y de grandes empresas de producción estandarizada, filiales de grandes grupos empresaria-
les con sede en España o en el extranjero, dependientes de distribuidoras europeas.



Cuadro 3.14. Tipo de empresa cooperante.(% del número de relaciones con respecto
al total de cada sector según patrones de innovación).
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EMPRESA DE I+D EMPRESA COOPERANTE
PATRONES DE INNOVACIÓN CL.* PR. PR. S. M. S. M. G. COMP. T
Primario Dominado por 0,0 0,0 0,0 33,3 0,0 66,7 100
Proveedores (PDP)
Manufacturas Dominadas 0,0 50,0 33,3 0,0 16,7 0,0 100
por Proveedores (MDP)

Manufacturas de Producción 8,3 41,7 25,0 0,0 0,0 0,0 100
a Gran Escala (MPGE)
Manufacturas de Proveedores 58,3 25,0 16,7 0,0 0,0 0,0 100
Especializados (MPE)
Manufacturas de Base 25,0 50,0 12,5 0,0 0,0 12,5 100
Científica (MBC)
Servicios de Base Científica y 
de Proveedores Especializados 43,5 23,5 13,0 20,0 0,0 0,0 100
(SBC/SPÈ)
TOTAL 24,6 31,4 17,1 7,8 2,0 5,4 100

Cuadro 3.13. Tipo de empresa cooperante.(% del número de relaciones con respecto
al total de cada sector según grado de tecnología).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*Abreviaturas cuadro 3.14.

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*CL: Clientes; PR:  Proveedores; PR. S: Proveedores de Servicio; M. S: Mismo sector; M. G: Mismo grupo;

COMP: Competidoras.

EMPRESA DE I+D EMPRESA COOPERANTE
GRADO DE TECNOLOGIA CL.* PR. PR. S. M. S. M. G. COMP. T.
Primario de Baja 0,0 0,0 0,0 33,3 0,0 66,7 100
Tecnología (PBT)
Manufacturas de Baja 0,0 66,7 33,3 0,0 0,0 0,0 100
Tecnología (MBT)

Manufacturas de Media 27,7 50 11,1 0,0 11,1 0,0 100
Tecnología (MMT)
Manufacturas de Media-alta 29,2 50,0 14,6 0,0 0,0 6,25 100
y Alta Tecnología (MMAT)

Servicios de Media 39,2 39,2 21,7 0,0 0,0 0,0 100
Tecnología (SMT)
Servicios de Media-alta 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 100
y Alta Tecnología (SAT)
TOTAL 24,6 31,4 17,1 7,8 2,0 5,4 100

3.3. Los flujos espaciales de compra de tecnología inmaterial

El bajo nivel tecnológico de la producción de I+D andaluza no ha favorecido el desarrollo
de un mercado regional de tecnología. Sin embargo, la estrategia innovadora de la empre-
sa de I+D tampoco se basa en la adquisición y explotación de tecnologías complejas



109Capítulo 3. Entorno y Espacio relacional de la I+D empresarial

(patentes, Know-How, Modelos de Utilidad) (cuadro 3.15). La estrecha relación exis-
tente en la región entre desarrollo de actividades de I+D y la diferenciación en costes de
la producción  viene unida a la compra  tecnología incorporada en Bienes de Equipo, y
a la Asistencia Técnica asociada a éstos (cuadro 3.16, 3.17 y 3.18).

A su vez, el área espacial de adquisición de tecnología de la empresa de I+D
es fiel reflejo de la debilidad tecnológica y especialización del tejido productivo. La
empresa de I+D por una parte depende tecnológicamente del  mercado foráneo, nacio-
nal y extranjero. Como muestra el cuadro 3.16 y 3.17 en la región sólo se adquiere el
25,6% de las tecnologías mientras que en España el 41,1 % y en el extranjero el 33,3%.
Pero, por otra, se diferencian claramente desde un punto de vista tecnológico los tres
grandes sectores de  la economía y la disponibilidad de recursos tecnológicos regionales.
Las empresas de I+D del sector agrario acuden tecnológicamente al mercado español y
un poco al mercado extranjero. Este último junto con el español suministra los más
modernos equipos y tecnologías al sector industrial. Mientras que los servicios avanzados
se abastecen principalmente de tecnologías españolas y andaluzas (Anexo III.1.).

Según los datos aportados por las encuestas, el 89% de las empresas indus-
triales, y algo más de la mitad de la de los servicios avanzados, han comprado tecnolo-
gía en el extranjero. Igualmente es alto el porcentaje de empresas tanto manufactureras
como del terciario avanzado que las adquieren en el mercado español. Mientras que al
ámbito regional recurren mayoritariamente las de servicios avanzados (43%), y sólo el
20% de las industriales (cuadros 3.18  y 3.19).

ORIGEN/
FIGURAS PAT* M.U K-H AS.T B.EQ SOFT MARCAS N.C. D. y M.
ANDALUCIA 2,1 1,1 1,1 8,4 11,6 5,3 0,0 1,1 1,1
ESPAÑA 1,1 0,0 8,4 13,7 23,2 14,7 2,1 2,1 1,1
EXTRANJERO 2,1 1,1 6,3 10,5 25,3 6,3 4,2 0,0 0,0
TOTAL 5,3 2,1 15,8 32,6 60,0 26,3 6,3 3,2 2,1

Cuadro 3.15. Número de empresas que compran tecnología según tipo y origen (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

* PAT: Patentes; M.U.: Modelos de Utilidad;  K.-H.: KNOW-HOW;  AS. T: Asistencia Técnica; B.EQ: Bienes de
Equipo; SOFT: Software; N.C.: Nombre Comercial; D. y M.: Dibujos y Modelos.

ORIGEN/
FIGURAS PAT* M.U K-H AS.T B.EQ SOFT MARCAS N.C. D. y M. TOTAL
ANDALUCIA 37,5 50,0 5,3 26,8 18,0 23,1 0,0 33,3 50,0 25,6
ESPAÑA 12,5 0,0 52,6 41,5 42,6 53,8 33,3 66,7 50,0 41,1
EXTRANJERO 50,0 50,0 42,1 31,7 39,3 23,1 66,7 0,0 0,0 33,3
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Cuadro 3.16. Origen de las tecnologías adquiridas por las empresas de I+D andaluzas
(% de número de adquisiciones).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

* PAT: Patentes; M.U.: Modelos de Utilidad;  K.-H.: KNOW-HOW; AS. T: Asistencia Técnica; B.EQ: Bienes de
Equipo; SOFT: Software; N.C.: Nombre Comercial; D. y M.: Dibujos y Modelos.
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ORIGEN/
FIGURAS PAT* M.U K-H AS.T B.EQ SOFT MARCAS N.C. D. y M. TOTAL
ANDALUCIA 6,5 2,2 2,2 23,9 23,9 13,0 0,0 2,2 2,2 100
ESPAÑA 1,4 0,0 13,5 23,0 35,1 18,9 2,7 2,7 1,4 100
EXTRANJERO 6,7 1,7 13,3 21,7 40,0 10,0 6,7 0,0 0,0 100
TOTAL 4,4 1,1 10,6 22,8 33,9 14,4 3,3 1,7 1,1 100

Cuadro 3.17. Tipo de tecnología adquirida según procedencia espacial del número
(% sobre el total de la fila).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

* PAT: Patentes; M.U.: Modelos de Utilidad;  K.-H.: KNOW-HOW;  AS. T: Asistencia Técnica; B.EQ: Bienes de
Equipo; SOFT: Software; N.C.: Nombre Comercial; D. y M.: Dibujos y Modelos.

GRADO DE TECNOLOGIA Andalucía España Extranjero Total
Primario Baja Tecnología (PBT) 0 75 25 100
Manufactura Baja Tecnología (MBT) 0,0 40,0 60,0 100
Manufactura Media Tecnología (MMT) 2,9 38,4 58,8 100
Manufactura Media-alta y Alta 14,2 40,0 45,7 100
Tecnología (MMAT)
Servicio Baja Tecnología ( SBT) 0,0 75,0 25,0 100
Servicio Media Tecnología (SMT) 60,9 30,5 8,5 100
Servicio Alta Tecnología (SAT) 26,7 41,7 31,7 100
Total 20,8 41,5 37,7 100

Cuadro 3.18. Origen espacial de las compras de Tecnología de las empresas de I+D
agregadas según grado Tecnológico (% número de compras).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

PATRONES DE INNOVACIÓN Andalucía España Extranjero Total
Primario Dominado por 0,0 75,0 25,0 100
los Proveedores (PDP)
Manufacturas Dominadas por 0,0 45,0 55,0 100
los Proveedores (MDP)

Manufacturas de producción 11,9 35,5 52,6 100
a gran escala (MPGE)

Manufacturas de Proveedores 11,8 59,2 29,0 100
Especializados (MPE)
Manufacturas de Base Científica (MBC) 0,0 20,8 79,2 100
Servicios de Producción a Gran 0,0 75,0 25,0 100
Escala (SPGE)
Servicios de Base Científica y de 46,3 35,3 18,4 100
Proveedores Especializados (SPE/ SBC)
Total 20,8 41,5 37,7 100

Cuadro 3.19. Origen espacial de las compras de Tecnología de las empresas de I+D
agregadas según Patrones de Innovación (% número de compras).

Elaboración propia a partir de las encuestas.



Cuadro 3.20. Adquisición de Nueva Maquinaria o Equipos  según grado tecnológico
entre 1995 y 2000 (% de número de empresas).

GRADO DE España España- España- UE UE- Resto del
TECNOLOGIA* U.E. Resto Resto Mundo

del Mundo el Mundo
PBT 0,0 0,0 33,3 0,0 0,0 0,0
MBT 0,0 33,3 0,0 0,0 0,0 33,3
MMT 21,4 0,0 38,9 42,9 9,5 2,9
MMAT 19,2 0,0 14,4 9,8 0,0 3,1
SBT 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SMT 0,0 1,6 3,0 0,0 0,0 0,0
SAT 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 11,6 3,2 10,5 7,4 2,1 3,2
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Por lo tanto, el sistema de innovación regional, con gran peso en ingeniería,
abastece principalmente a los servicios avanzados. Sin embargo, la industria manufacturera
de I+D no encuentra las tecnologías necesarias o más modernas en el mercado regional.
Sólo algunas industrias de media y media-alta tecnología (agroalimentaria, maquinaria y
material de transporte) compran hasta cierto punto en Andalucía. La empresa industrial
de I+D, de baja o alta tecnología recurre mayoritariamente a proveedores de equipos y
servicios avanzados extranjeros, si bien algunos de ellos son canalizados a través de inter-
mediarios nacionales. Al tiempo que los propios servicios avanzados, con fuerte presencia
en la región, también recurren al Know-How y software  nacional. 

En definitiva, la I+D regional industrial y de servicios de baja tecnología está
asociada a la incorporación de nuevos y avanzados equipos de producción en los últimos
cinco años (cuadro 3.20). Una renovación tecnológica que ha permitido la diferenciación
y el aumento de la calidad de los productos; y que consiste sobre todo en la introducción
de sistemas de organización flexible en el sector agroalimentario y del papel, fabricación
asistida por ordenador en el papel, metalúrgico, químico y caucho-materias plásticas y
sistemas de Diseño por ordenador CAD-CAM en el electrónico y maquinaria (Anexo
III.2). Pero, por otra parte, supone una dependencia tecnológica de proveedores de
equipo y de inputs especializados foráneos ya que la región sólo despunta en el abaste-
cimiento de ingeniería a la industria de media tecnología regional. 

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*PBT: Primario Baja Tecnología.
MBT: Manufactura Baja Tecnología. SBT: Servicio Baja Tecnología.
MMT: Manufactura Media Tecnología. SMT: Servicio Media Tecnología.
MMAT: Manufactura Media-alta y Alta Tecnología. SAT: Servicio Alta Tecnología.

Pero cabría preguntarnos si la estrecha relación entre adquisición de bien-
es de equipo y actividades de I+D se ha desarrollado de una forma natural, como res-
puesta de la empresa de I+D  a la competencia y a la necesidad de sobrevivir en un
mercado global, o si por el contrario están en cierta medida impulsadas por las polí-
ticas científicas y tecnológicas llevadas a cabo por la Administración autonómica y
central en el marco de la Unión Europea. Es decir ¿ Hasta qué punto la financiación
pública ha favorecido el desarrollo de actividades de I+D y la modernización tecnológica
de estas empresas?. Para ello, en el apartado siguiente veremos quién se beneficia en la
región de estas políticas y qué implicaciones tienen en el proceso y producto innovador.
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3.4. Las relaciones con la Administración Europea, Nacional y Autonómica

Las ayudas públicas a la modernización tecnológica del tejido productivo andaluz (des-
arrollo de proyectos de I+D, compra de bienes de equipo, adquisición de servicios avanza-
dos, implantación de sistemas de calidad, etc.) han sido importantes para más de la  mitad
de las empresas estudiadas (57 %), y está claramente correlacionada con la cooperación
con centros públicos de I+D y con la adquisición de tecnología material. En función del sec-
tor económico y de su intensidad tecnológica se aprecia (cuadros 3.21, 3.22, 3.23 y 3.24):

a) La importancia de la financiación pública de la I+D para las empresas agrarias.

b) Como en las manufacturas a mayor complejidad de los procesos de inno-
vación  más importancia tiene los programas de modernización tecnológica y de intro-
ducción de sistemas de calidad. En particular, la industria del papel, edición y artes grá-
ficas  acude a la administración pública para la financiación de proyectos de moderniza-
ción tecnológica de sus instalaciones y a la implantación de sistemas de calidad. Mientras
que el agroalimentario, minerales no metálicos, material de transporte e Ingeniería reci-
be ayudas públicas tanto para proyectos de I+D como de modernización, y otros como
el metalúrgico y el eléctrico-electrónico principalmente a la modernización tecnológica
de las empresas.

c) La poca relevancia de la financiación pública en el desarrollo de las activi-
dades de I+D y modernización tecnológica para las empresas de servicios avanzados. 

A pesar de que en general las empresas de I+D regionales financian el 72,4%
de sus actividades de I+D con sus propios recursos (cuadro 3.25 y 3.26.), casi la mitad
de las empresas estudiadas han accedido a las ayudas públicas para invertir en activida-
des de I+D. En particular la industria, y dentro de ésta, ramas tradicionales como el
papel, metalúrgico, otras industrias manufactureras, y de media tecnología como el
Caucho y Materias plásticas. Se trata de sectores en donde tiene fuerte presencia la
PYME, y para las que estas relaciones son muy recientes en tanto sólo el 20% de las
empresas encuestadas han realizado un segundo proyecto subvencionado, reduciéndo-
se a un 7,3% en un tercer proyecto.

INTENSIDAD TECNOLÓGICA EMPRESAS
Primario de Baja Tecnología  (PBT) 100,0
Manufacturas de Baja Tecnología  (MBT) 100,0
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 87,1
Manufacturas de Media-alta y Alta Tecnología (MMAT) 69,3
Servicios de Baja Tecnología (SBT) 100,0
Servicios de Media Tecnología (SMT) 4,5
Servicios de Alta Tecnología (SAT) 16,7
TOTAL 56,9

Cuadro 3.21. Número de empresas de I+D que acceden a la Financiación pública de
la Política Científica y Tecnológica Regional, Nacional y Europea
(% de empresas agregadas por intensidad tecnológica).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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PATRONES DE INNOVACIÓN EMPRESAS
Primario Dominado por los Proveedores (PDP) 100,0
Manufacturas Dominadas por Proveedores (MDP) 100,0
Manufacturas de Producción a Gran Escala (MPGE) 80,4
Manufacturas de Proveedores Especializados (MPE) 71,4
Manufacturas de Base Científica (MBC) 83,3
Servicios de Proveedores de Gran Escala (SPGE) 100,0
Servicios de Base Científica y de Pr9veedores Especializados (SBC/SPE) 9,7
TOTAL 56,9

Cuadro 3.22. Número de empresas de I+D  que acceden a la Financiación pública
de la Política Científica y Tecnológica Regional, Nacional y Europea
(% de empresas).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

GRADO DE TECNOLOGIA I+D *MOD. CAL.
Primario de Baja Tecnología (PBT) 100,0 0,0 0,0
Manufacturas de Baja Tecnología (MBT) 66,7 33,3 0,0
Manufacturas de Media Tecnología (MMT) 53,3 60,0 23,3
Manufacturas de Media-alta y Alta Tecnología (MMAT) 66,7 60,4 4,2
Servicios de Media Tecnología (SMT) 25,0 25,0 0,0
Servicios de Alta Tecnología (SAT) 33,3 0,0 0,0
TOTAL 47,4 35,5 7,0

Cuadro 3.23. Tipo de proyectos a los que se acogen las empresas de I+D regionales
(% de empresas sobre el total agregadas por grado tecnológico).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*MOD.: Modernización.
CAL.: Calidad.

PATRONES DE INNOVACIÓN I+D *MOD. CAL. TOTAL
Primario Dominado por los Proveedores (PDP) 100,0 0,0 0,0 100
Manufacturas Dominadas por Proveedores (MDP) 33,3 66,7 50,0 100
Manufacturas de Producción a Gran Escala (MPGE) 66,7 75,0 4,2 100
Manufacturas de Proveedores Especializados (MPE) 58,3 58,3 8,3 100
Manufacturas de Base Científica (MBC) 75,0 12,5 0,0 100
Servicios de Base Científica y de Proveedores 28,6 14,3 0,0 100
Especializados (SBC/SPE)
TOTAL 47,4 35,5 7,0 100

Cuadro 3.24. Tipo de proyectos a los que se acogen las empresas de I+D regionales
(% de empresas sobre el total agregadas por patrones de innovación).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Las fronteras geográficas o el ámbito territorial al que acceden las empresas
de I+D regionales para subvencionar el desarrollo de actividades de I+D viene condicio-
nado por varios factores que se pueden simplificar en el tamaño, capital de control y
grado tecnológico de las empresas. Así: 

a) La mayor parte de los fondos públicos destinados a la I+D regional procede
de la administración nacional  a través de contratos de investigación asociados a programas
de investigación del Plan Nacional de Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico. Los
recursos estatales, 81% de la financiación pública, juegan un gran papel sólo para el 16,8%
de las empresas encuestadas (29 % de las que se acogen a ayudas públicas), firmas de gran-
des dimensiones y participadas por capital nacional de la industria manufacturera tradicio-
nal (cuero y calzado), media (productos minerales no metálicos, papel y edición, maqui-
naria y equipo mecánico) y el sector de la construcción (cuadros 3.27 y 3.28).

b) La Comunidad Autónoma apenas aporta recursos (18% del total)  a la I+D
privada, pero apoya a un mayor número de firmas (31,6% las empresas de I+D y
54,57% de las subvencionadas) a través de subvenciones. Se trata de PYMEs regiona-
les, sobre todo industriales tanto de baja como de  media y alta tecnología y del sub-
sector agrario.

c) Mientras que por otra parte, los fondos extranjeros públicos, gestionados
por la administración central, son reducidos y principalmente provienen del Programa
Marco de I+D de la Unión Europea. Las empresas que acceden a proyectos europeos
sólo representan el 9,5% de las empresas encuestadas y el 16,40% de las ayudadas. Se
trata de empresas pertenecientes a ramas industriales de media y media-alta y alta tec-
nología con fuerte presencia en la economía regional y participadas por capital foráneo:
agroalimentario, químico y en menor medida maquinaria y equipo mecánico.

Las implicaciones territoriales más relevantes se pueden resumir en:

a) Una política científica y tecnológica no adaptada a las necesidades de la
empresa de I+D regional. La homogeneidad de criterios entre las distintas administracio-
nes en la política científica, y la fuerte concentración de los recursos en un número muy
reducido de empresas de gran tamaño, está produciendo un aumento de las diferencias
entre la PYME y la gran empresa industrial en términos de innovación. Los principales
recursos emanan de un entorno foráneo, principalmente nacional, en el marco de progra-
mas con alto grado de exigencia a nivel de innovación y solvencia empresarial, inaccesibles
por otra parte para la PYME andaluza. Frente a esto, la Administración autonómica pre-
tende que su política sea más equitativa sectorialmente pero no dispone de los suficientes
recursos por lo que tiene que recurrir a  la administración central y europea.

b) Formación del sistema ciencia-tecnología-industria andaluz. Sin embargo,
el requisito de cooperar con otras empresas y centros públicos para participar en dichos
programas ha favorecido las relaciones con el subsistema científico regional. El  41% de
las empresas que han recibido ayudas han cooperado con otras instituciones y empresas
en el desarrollo de proyectos de I+D. Si bien la mayor parte de las redes de cooperación
sobrepasan las fronteras regionales, con un peso importante de  los centros nacionales y
empresas foráneas participantes, excepto para las firmas de servicios avanzados de
Consultoría e Internet.

Las redes de cooperación formalizadas en proyectos con ayuda pública tie-
nen un carácter unilateral:
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Cuadro 3.25. Financiación de la I+D según origen de los gastos de I+D.
(% medio de los sectores según intensidad tecnológica).

b.1. Las empresas de sectores de media y alta tecnología, como el agroali-
mentario, químico, caucho y materias plásticas e Ingeniería, establecen
relaciones sólo con Centros Públicos y Universidades (47% de las empresas
que están subvencionadas y que cooperan).Las redes más frecuentes, inclui-
das las firmas de I+D que colaboran con otras empresas, son:

RED Número de empresas de I+D (%)
Regional 18,1
Regional-Nacional 45
Regional-Nacional-Europeo 18,1
Regional-Nacional-Resto del Mundo 9
Regional-Resto del Mundo 9

b.2. El 29,5% de las empresas de I+D con financiación pública colabora sólo
con otras empresas (metalúrgico, eléctrico-electrónico, Consultoría e
Internet). Las redes predominantes son empresas nacionales y europeas en
el metalúrgico, regionales-europeas en el eléctrico-electrónico y regionales
en Consultoría e Internet.

b.3. Por último, únicamente el 23% de las empresas que se acogen a pro-
gramas de I+D se relacionan tanto con empresas como con centros públicos
de investigación (Agrario, maquinaria y equipo mecánico y Laboratorio de
I+D). La complejidad de las redes espaciales hace difícil su clasificación. En
general se puede distinguir que las firmas agrarias establecen relaciones con
empresas andaluzas y europeas, y con centros de investigación regionales,
nacionales y de la Unión europea. Mientras que para la industria de maqui-
naria y equipos mecánicos con centros regionales, y empresas regionales y
europeas. Los laboratorios de I+D se relacionan con empresas europeas, y
con centros regionales, nacionales y del resto del mundo.

GRADO Fondos Fondos Financiación Otra Fondos Total
TECNOLÓGICO propios otras Pública Financiación Extranjeros

empresas Nacional
españolas

Primario Baja 77,4 14,8 7,3 0,0 0,7 100
Tecnología (PBT)
Manufactura Baja 72,4 0,0 23,0 0,0 4,7 100
Tecnología (MBT)
Manufactura Media 70,3 3,2 12,0 0,0 14,5 100
Tecnología (MMT)
Manufacturas Media-
alta y Alta Tecnología 63,3 8,8 12,7 0,0 15,1 100
(MMAT)
Manufacturas Alta 89,3 0,0 2,1 0,0 8,6 100
Tecnología (MAT)
Servicios Baja 73,7 0,3 19,5 0,0 6,5 100
Tecnología (SBT)
Servicios  Media-alta
y Alta Tecnología (SMAT) 79,6 3,0 13,6 0,0 3,8 100
TOTAL 72,4 4,4 13,7 0,0 9,4 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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GRADO Fondos Fondos Financiación Otra Fondos Total
TECNOLÓGICO propios otras Pública Financiación Extranjeros

empresas Nacional
españolas

Primario Dominado 77,4 14,75 7,25 0 0,65 100
por los Proveedores (PDP)
Manufacturas Dominadas 81,6 0,0 15,3 0,0 3,1 100
por los Proveedores (MDP)
Manufacturas de Producción 55,8 10,6 11,9 0,0 21,8 100
a Gran Escala (MPGE)
Manufacturas de Proveedores 48,5 0,0 21,5 0,0 29,9 100
Especializados (MPE)
MBC: Manufacturas de 86,5 0,0 10,3 0,0 3,2 100
Base Científica (MBC) 
Servicios de Producción 73,7 0,3 19,5 0,0 6,5 100
a Gran Escala (SPGE)
Servicios de Base Científica 
y de proveedores 79,6 3,0 13,6 0,0 3,8 100
Especializados (SBC/ SPE)
TOTAL 72,4 4,4 13,7 0,0 9,4 100

Cuadro 3.26. Financiación de la I+D según origen de los gastos de I+D. (% medio
de los sectores según patrón de innovación).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*ADM. ADM. ADM. TOTAL
GRADO CENTRAL AUTONÓMICA LOCAL
TECNOLÓGICO. Subv. Contr. Subv. Contr. Subv. Contr.
Primario Baja 28,8 0,0 35,2 36,0 0,0 0,0 100
Tecnología (PBT)
Manufacturas Baja 33,5 0,0 66,5 0,0 0,0 0,0 100
Tecnología (MBT)
Manufacturas Media 69,4 22,7 4,2 2,2 1,4 0,0 100
Tecnología (MMT)
Manufacturas Media-alta 60,7 36,9 2,4 0,0 0,0 0,0 100
y Alta Tecnología (MMAT)
Manufacturas Alta 91,6 0,0 8,4 0,0 0,0 0,0 100
Tecnología (MAT)
Servicios Baja Tecnología (SBT) 44,3 50,0 5,7 0,0 0,0 0,0 100
Servicios Media-alta y 49,1 11,5 39,4 0,0 0,0 0,0 100
Alta Tecnología (SMAT)
Total 56,8 24,2 15,1 3,5 0,4 0,0 100

3.27. Origen espacial de la Financiación pública a la  I+D regional (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

* Abreviaturas cuadro 3.28.
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*ADM. ADM. ADM. TOTAL
GRADO CENTRAL AUTONÓMICA LOCAL
TECNOLÓGICO. Subv. Contr. Subv. Contr. Subv. Contr.

Primario Dominado por 28,8 0,0 35,2 36,0 0,0 0,0 100
Proveedores (PDP)
Manufacturas Dominadas 33,5 0,0 66,5 0,0 0,0 0,0 100
por Proveedores (MDP)

Manufacturas de 
Producción a Gran Escala 96,5 0,0 2,1 0,0 1,4 0,0 100
(MPGE)
Manufacturas de 
Proveedores Especializados 0,5 99,5 0,0 0,0 0,0 0,0 100
(MPE)
Servicios de Producción 44,3 50,0 5,7 0,0 0,0 0,0 100
a Gran Escala (SPGE)

Servicios de Base Científica 
y Proveedores 64,0 26,5 7,4 2,2 0,0 0,0 100
Especializados (SBC/SPE)
Total 56,8 24,2 15,1 3,5 0,4 0,0 100

Cuadro 3.28. Origen espacial de la Financiación pública a la  I+D regional (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

ADM.: Administración.
Subv.: Subvención.
Contr: Contrato.

GRADO 
TECNOLÓGICO* Empresas. Otras Programas Otras. Administración Total

Filiales empresas de la UE Organizaciones pública 
Internacionales extranjera

PBT 0 0 100 0 0 100
MBT 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100
MMT 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 100
MMAT 0,2 0,0 68,0 31,8 0,0 100
MAT 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100
SBT 0,0 1,2 50,0 0,0 48,9 100
SMAT 0,0 7,7 92,3 0,0 0,0 100
Total 9,1 0,9 72,4 8,7 8,9 100

Cuadro 3.29. Origen de los Fondos procedentes del extranjero ( %).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

* Abreviaturas cuadro 3.30.
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PATRONES DE
INNOVACIÓN** Empresas. Otras Programas Otras. Administración Total

Filiales empresas de la UE Organizaciones pública 
Internacionales extranjera

PDP 0 0 100 0 0 100
MDP 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100
MPGE 33,3 0,0 66,7 0,0 0,0 100
MPE 0,6 0,0 4,0 95,3 0,0 100
MBC 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100
SPGE 0,0 1,2 50,0 0,0 48,9 100
SBC 0,0 7,7 92,3 0,0 0,0 100
Total 9,1 0,9 72,4 8,7 8,9 100

Cuadro 3.30. Origen de los  Fondos procedentes del extranjero de las empresas de
I+D agregadas por patrones de innovación (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*PBT: Primario Baja Tecnología **PDP: Primario Dominado por los Proveedores
MBT: Manufactura Baja Tecnología MDP:  Manufacturas Dominadas por los Proveedores
MMT: Manufactura Media Tecnología MPGE: Manufacturas de Producción a Gran Escala
MMAT: Manufactura Media-alta y Alta Tecnología MPE: Manufacturas de Proveedores Especializados
SBT: Servicio Baja Tecnología MBC:  Manufacturas de Base Científica. 
SMAT: Servicio Media-alta y Alta Tecnología SPGE: Servicios de Producción a Gran Escala.

SBC/ SPE: Servicios de Base Científica y de proveedores
Especializados.

3.5. Los vínculos de mercado y sus fronteras geográficas

Ante un sistema de cooperación y de compra de tecnología tan débil, el desarrollo de
actividades de I+D de la empresa andaluza está ligado a las relaciones de producción,
pero no sólo a la compra de bienes de equipo que mejoren y reducen los costes de pro-
ducción sino también a toda aquella tecnología que fluye en las relaciones proveedor-
cliente (inputs-outputs). De tal forma que para el 55,2 % de las empresas las fuentes de
conocimiento están en las actividades de producción de los clientes y proveedores, espe-
cialmente en los primeros (cuadro 3.31 y 3.32). 

Las relaciones con clientes son fundamentales, en el desarrollo de actividades
de I+D, para las empresas de servicios (comercio, informática, consultoras, ingeniería,
etc.) y para las Manufacturas de Media-alta y Alta Tecnología (químico, caucho y mate-
rias plásticas, maquinaria y electrónico). En tanto que los proveedores sólo son impor-
tantes para el sector agroalimentario, y conjuntamente con clientes para el papel, mate-
rial de transporte e Internet.

Llegados a este punto nos preguntamos ¿ Están localizados esos clientes y
proveedores en la región?. ¿Qué tipo de Tecnología (alta, media o baja) fluye por las
relaciones de producción? 

Desde el punto de vista de la localización podemos apreciar que las relacio-
nes con clientes tienen diferentes dimensiones espaciales en función del sector econó-
mico (véase Anexo III.3 y III.4):
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a) Los clientes regionales sólo juegan un gran papel en la I+D de las empre-
sas de Servicios tanto de Baja Tecnología como de Media-alta y Alta Tecnología. En par-
ticular para los servicios energético, gas y agua, la I+D viene impulsada por todas las
ramas de la economía andaluza. Mientras que para los Servicios Avanzados es inducida
por la demanda de la industria de media tecnología regional, en especial por el sector
agroalimentario (62,96% de los contratos con la industria) (cuadros 3.33, 3.34 y 3.35).

b) Los clientes foráneos, principalmente nacionales, de Baja tecnología (ser-
vicios comerciales y manufacturas) para la I+D de las empresas de los sectores de Media-
alta  y Alta Tecnología de base científica y de proveedores especializados (químico, cau-
cho y materias plásticas, maquinaria y del sector eléctrico-electrónico).

Por el contrario, las relaciones cliente-proveedor son importantes para la I+D
de las industrias dominadas por proveedores (papel, edición, impresión y reproducción)
y productores a gran escala como el material de transporte. Se trata de proveedores,
principalmente foráneos tanto de baja, media o alta tecnología y de clientes de media y
baja tecnología (agroalimentario y comercial agrario) regionales para el primero y forá-
neos para el segundo.

Por último, únicamente la I+D agroalimentaria encuentra su fuente de ideas,
conocimiento, en los proveedores regionales del propio sector (media tecnología) y de
baja en el agrario. 

Por lo tanto para la industria regional a mayor grado tecnológico mayor
dependencia de la I+D de fuentes geográficamente externas y de demandas poco exi-
gentes. Factor que explica, una vez más, el rango o valor del proceso y producto de
innovación de las manufacturas de media-alta tecnología andaluza, básicamente una
I+D de desarrollo o investigación aplicada a la mejora de productos.

Por el contrario, la I+D de los Servicios de Alta Tecnología está más integrada
con las necesidades del tejido productivo andaluz, especialmente la Ingeniería y Consultoría
con las firmas de Media Tecnología. Sin embargo, todavía los servicios de Producción y de
Información no se adecuan a la demanda de las manufacturas de I+D regionales.

INTENSIDAD TECNOLÓGICA CLIENTES *PROV. TOTAL
Primario Baja Tecnología (PBT) 0 0 0
Manufactura Baja Tecnología  (MBT) 0 0 0
Manufactura Media Tecnología (MMT) 38,10 47,62 52,38
Manufactura Media-alta y Alta Tecnología (MMAT) 57,26 15,00 65,60
Servicio Baja Tecnología (SBT) 100,00 0,00 100,00
Servicio Media-alta y Alta Tecnología (SMAT) 66,44 18,64 66,33
TOTAL 50,82 18,34 55,23

Cuadro 3.31. Peso del mercado como fuente de conocimiento para las empresas de
I+D agrupadas por intensidad tecnológica. (% empresas con respecto
al total del sector).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*PROV.: Proveedores.
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PATRÓNES DE INNOVACIÓN CLIENTES *PROV. TOTAL
Primario Dominado por los Proveedores (PDP) 0,00 0,00 0,00
Manufacturas Dominadas por los Proveedores (MDP) 50,00 50,00 50,00
Manufacturas de Producción a Gran Escala (MPGE) 9,82 16,96 26,79
Manufacturas de Proveedores Especializados (MPE) 47,32 0,00 47,32
Manufacturas de Base Científica (MBC) 83,33 25,00 91,67
Servicios de Producción a Gran Escala (SPGE) 66,44 18,64 66,33
Servicios de Base Científica y de proveedores 100,00 0,00 100,00
Especializados (SBC/SPE)
TOTAL 50,82 18,34 55,23

Cuadro 3.32. Peso del mercado como fuente de conocimiento para las empresas de
I+D agrupadas por Patrones de Innovación (% empresas con respecto
al total del sector).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

PROV.: Proveedores

SERVICIOS AVANZADOS EMPRESAS DE I+D TOTAL
AGRARIO INDUSTRIA SERVICIOS

CONSULTORA 4,41 60,29 35,29 100
INFORMATICA 11,11 59,26 29,63 100
INGENIERIA 1,49 77,61 20,9 100
INTERNET 0 27,27 72,73 100
LAB. I+D 0 50 50 100
PUBLICIDAD 0 41,67 58,33 100
TOTAL 3,7 62,96 33,33 100

Cuadro 3.33. Clientes de las empresas de Servicios Avanzados.(% número de contratos).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

SERVICIOS AVANZADOS
INDUSTRIA *CONS. INF. ING. PUBL. TOTAL
Manufacturas Baja Tecnología (MBT) 10 25 23,26 25 19,1
Manufacturas Media Tecnología (MMT) 76,66 58,33 58,14 25 62,92
Manufacturas Media-alta y Alta 13,34 16,66 18,6 50 17,98
Tecnología (MMAT)
TOTAL 100 100 100 100 100

Cuadro 3.34. Clientes industriales de las Empresas de Servicios Avanzados
(% número de contratos).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*Abreviaturas cuadro 3.35.



121Capítulo 3. Entorno y Espacio relacional de la I+D empresarial

SERVICIOS AVANZADOS
SERVICIOS *CONS. INF. ING. INT. LAB. PUBL. TOTAL

I+D
TRANSPORTES 16,7 25 7,1 12,5 0 0 12,7
COMUNICACIONES 4,2 12,5 7,1 12,5 0 28,6 9,5
INGENIERIA 16,7 12,5 7,1 0 100 0 12,7
ENERGÍA, AGUA 4,2 0 28,6 0 0 0 7,9
FINANCIEROS 4,2 0 7,1 0 0 28,6 6,3
OCIO,TURISMO 8,3 12,5 14,3 25 0 14,3 12,7
COMERCIO 12,5 0 7,1 12,5 0 14,3 9,5
HOSTELERIA 8,3 12,5 7,1 12,5 0 14,3 9,5
SANIDAD 8,3 0 7,1 12,5 0 0 6,3
OTROS 16,7 25 7,1 12,5 0 0 12,7
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Cuadro 3.35. Clientes de SERVICIOS de las empresas de Servicios Avanzados
(% número de contratos).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

* CONS.: Consultora; INF.: Informática; ING.: Ingeniería; INT. Internet; LAB. I+D.: Laboratorio I+D;
PUBL.: Publicidad.

3.6. Conclusiones

Aún sabiendo que los flujos tecnológicos de las empresas de I+D con otros agentes del
sistema de innovación regional, y con el resto de empresas del subsistema empresarial,
son de escasa magnitud (Figura 3.1), las relaciones entre éstos juegan un gran papel en
las características tecnológicas de los sectores. En función de la intensidad tecnológica
del sector a que pertenecen podemos destacar:

a) Para las empresas de I+D agrarias, la realización de actividades de I+D está
unida a la cooperación con Opis y Universidad regional, a las subvenciones de la
Administración autonómica y a la subcontratación local.

b) Las Manufacturas de Baja Tecnología realizan I+D subvencionada por la
administración autonómica en cooperación con las Opis y Universidades regionales y
nacionales; y con otras empresas europeas proveedoras de insumos industriales y de ser-
vicios de media-alta tecnología.

c) Las manufacturas de Media Tecnología realizan proyectos de I+D en coo-
peración con Opis regionales, financiados por fondos extranjeros y de la administración
central. Con una propensión a cooperar con otras empresas  similares al resto de secto-
res, es significativa la diversidad sectorial de las empresas cooperantes. Las actividades
de I+D se han acompañado de una renovación de las instalaciones y equipo productivo
al amparo de las políticas de modernización tecnológica autonómica y nacional.

d) Para la industria de Media-alta y Alta Tecnología la I+D, está estrecha-
mente vinculada: a) a las relaciones espaciales de cooperación con empresas del propio
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Figura 3.1. Principales fuentes de conocimiento para la I+D Empresarial.

Elaboración propia a partir de las encuestas.

sector y servicios de Media-alta y Alta tecnología en el ámbito regional; y b) al contac-
to con clientes foráneos. Unas actividades que se desarrollan en el marco de programas
de I+D  nacionales y con financiación extranjera. Para ello las firmas no sólo han imple-
mentado toda una estrategia organizativa sino que también han llevado a cabo un pro-
ceso de modernización tecnológica de la producción al abrigo de ayudas públicas.



La difusión territorial de las actividades de investigación
y desarrollo tecnológico (I+D) privadas



127

La difusión territorial de las actividades de investigación y
desarrollo tecnológico (I+D) privadas.

4.1. Introducción

Partiendo de la idea de que las empresas innovan para ser competitivas en sus merca-
dos o para ampliar éstos últimos, un Territorio es más competitivo cuanto mayormente
posea una red de empresas relacionadas de forma vertical (cliente-proveedor), y hori-
zontal (intra e intersectorial) en productos especializados o innovadores (Porter, 1990).
Como ya hemos visto en anteriores capítulos, la baja intensidad de los flujos de las
empresas de I+D con el entorno innovador regional (subsistema científico y otras empre-
sas) condiciona que las empresas de I+D, excepto los servicios avanzados y el agroali-
mentario, dependan de tecnologías foráneas. 

Así, llegados a este punto, debemos preguntamos por la dimensión de la difusión
sectorial y espacial de las actividades de I+D empresariales en la región. Es decir, ¿se propa-
gan las actividades de I+D y su innovación por el tejido productivo regional?; ¿Qué magni-
tud tiene la transmisión de I+D en el comportamiento innovador y en el nivel tecnológico de
la región? ; y por último ¿se da de una forma uniforme y equilibrada por el territorio?.

Para responder a estas cuestiones ha sido necesario realizar: a. un estudio de
las relaciones sectoriales y espaciales de mercado de productos innovadores de las
empresas de I+D a escala regional, y b. un análisis municipal y comarcal de la localiza-
ción, especialización sectorial y de los factores generadores de la innovación regional. 

4.2. Los flujos de tecnología a escala regional

La I+D empresarial de la región  tiene una fuerte dependencia de los proveedores y clien-
tes foráneos. Únicamente el 35% de las empresas de I+D ubicadas en Andalucía reali-
zan en más del 50% de sus compras y ventas de productos innovadores en la región
(cuadro 4.1). El resto tiene que recurrir mayoritariamente a mercados foráneos, princi-
palmente al nacional para abastecerse o vender sus productos innovadores. 

Pero, ¿todos los sectores tienen el mismo comportamiento? ¿ A qué sectores
pertenecen las empresas de I+D que más se integran en el tejido productivo, y cuáles son
las que pueden tener mayor capacidad de transferencia al tejido empresarial andaluz?.
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VENTAS
COMPRAS R* N UE RM TOTAL
R 34,95 12,62 4,85 4,85 57,28
N 7,77 17,48 2,91 1,94 30,10
UE 0,97 3,88 0,00 1,94 6,80
RM 1,94 0,97 0,00 2,91 5,83
TOTAL 45,63 34,95 7,77 11,65 100,00

Cuadro 4.1. Número de empresas de I+D con más del 50% de las compras y ventas
de productos innovadores según mercado origen y destino.

Elaboración propia a partir de las encuestas.

* R: regional; N: nacional; UE: Unión Europea; RM: Resto del Mundo.

4.2.1. Las fronteras espaciales de los sistemas sectoriales de innovación
regionales

El comportamiento espacial de las relaciones cliente-proveedor de productos especiali-
zados de las empresas regionales de I+D (véase Anexos III.3, III.4, IV.1 y IV.2) se puede
resumir en seis sistemas sectoriales de innovación. En tres de ellos está presente la com-
ponente regional (compra, ventas o ambas), y aparece garantizada la conexión con el
tejido productivo regional. Mientras que los otros tres es foráneo, predominando el
ámbito nacional (cuadro 4.2).

La mayor parte de la industria de media y media-alta y alta tecnología (gráfi-
cos 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 y 4.6), a las que hay que añadir las empresas metalúrgicas de
baja tecnología, están inmersas en sistemas de innovación casi íntegramente extrarregio-
nales y, por lo tanto, tienen escasa capacidad de transferir sus resultados al tejido pro-
ductivo regional y local. Es decir, las empresas de I+D de estos sectores se proveen y ven-
den sus productos innovadores principalmente en el mercado exterior, en particular en el
nacional. La difusión de la innovación de estos sectores al tejido innovador regional viene
de la mano concretamente de grandes multinacionales, clientes de las firmas de I+D del
Caucho y Materias Plásticas, Eléctrico y electrónico o proveedores de la rama Maquinaria
y Equipo Mecánico. Estas empresas no sólo descentralizan ciertas fases de su proceso de
producción sino  también de innovación. La necesidad de intensificar sus inversiones en
alta tecnología para mantener una posición de liderazgo en su actividad reduce las inver-
siones en baja y media tecnología, actividad que recae en los proveedores regionales. 

Igualmente los flujos de conocimiento circunscritos al ámbito regional son de
escasa complejidad tecnológica ya que se transfiere:

a) Desde las empresas de I+D industriales de sectores  maduros, tradicionales
y/o de tecnología media o baja hacia proveedores del mismo grado tecnológico (cuadro
4.2 y gráficos 4.3, 4.4, 4.5 y 4.6).

b) A partir de las empresas de Servicios, especialmente de los Servicios
Avanzados en donde las relaciones se establecen en dos direcciones a) hacia proveedo-
res y clientes  regionales del mismo sector y grado tecnológico y b) en dirección a  clien-
tes industriales de Media Tecnología (cuadro 4.2 y gráficos 4.7, 4.8, 4.9 y 4.10).
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Por lo tanto, la conjunción del análisis espacial y sectorial de las relacio-
nes cliente-proveedor de la empresa de I+D andaluza, esquematizadas en la Figura
4.1 y 4.2 a nivel de rama CNAE, evidencia las dificultades que se encuentran en la
región para la formación de clusters de innovación complejos,  con alto grado de
innovación, ya que por una parte las empresas de I+D andaluzas se abastecen prin-
cipalmente de su propio sector, careciendo de conexiones intersectoriales; y por otra
parte, la existencia de una gran dependencia de insumos y/o clientes de cierto grado
tecnológico extrarregionales puesto que el grueso de las compras y ventas de pro-
ductos especializados, de la mayor parte de las ramas económicas, se realiza fuera
del ámbito regional (más del 21%). Hechos que tendrán claras repercusiones sobre
la transferencia sectorial y territorial de la innovación y el nivel tecnológico alcanza-
do por la región como más tarde veremos.

Gráfico 4.1. Origen espacial y sectorial de los inputs de las manufacturas de media
tecnología (MMT) (Datos en porcentaje).

Elaboración a partir de las encuestas.



130 I+D y Territorio

Gráfico 4.2. Destino espacial y sectorial de los outputs de las manufacturas de media
tecnología (MMT) (Datos en porcentajes).

Elaboración a partir de las encuestas.
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Gráfico 4.3. Origen espacial y sectorial de los inputs de las manufacturas de
media-alta y alta tecnología (MMAT) (Datos en porcentajes).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Gráfico 4.4. Destino espacial y sectorial de los outputs de las manufacturas de
media-alta y alta tecnología (MMAT) (Datos en porcentajes).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Gráfico 4.5. Origen espacial y sectorial de los inputs de las manufacturas de baja
tecnología (MBT) (Datos en porcentajes).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Gráfico 4.6. Destino espacial y sectorial de los outputs de las manufacturas de baja
tecnología (MBT) (Datos en porcentajes).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Gráfico 4.7. Origen espacial y sectorial de los inputs de los servicios de baja
tecnología (SBT) (Datos en porcentajes).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Gráfico 4.8. Destino espacial y sectorial de los outputs de los servicios de baja
tecnología (SBT) (Datos en porcentajes).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Gráfico 4.9. Origen espacial y sectorial de los inputs de los servicios de media-alta 
tecnología (SMAT) (Datos en porcentajes).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Gráfico 4.10. Destino espacial y sectorial de los outputs de los servicios de media-alta
y alta tecnología (SMAT) (Datos en porcentajes).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Figura 4.1. Flujos sectoriales de tecnología a escala regional a través de la compra 
de inputs especializados.
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Figura 4.2. Flujos sectoriales de tecnología a escala regional a través de la venta
de productos innovadores.
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4.2.2. Los cluster o agrupaciones regionales de Innovación

La región sólo cuenta con un importante agrupamiento o cluster en donde las compras
y las ventas totales se realizan entre un 40-100% en el territorio andaluz (Figura 4.3).
Este cluster, que se centra en el sector agrario estaría formado por empresas de cinco
ramas CNAE y por numerosos vínculos intrasectoriales entre empresas de baja y media
tecnología. Se compone de las relaciones directas que se establecen entre la industria del
plástico, la industria agroalimentaria y el comercial (distribución de productos agrarios).
E indirectamente con la industria del papel, edición y artes gráficas, por sus vínculos con
el agroalimentario y el comercial.

Por otra parte, las firmas de I+D de los Servicios Avanzados y el energético
con fuertes relaciones intrasectoriales, y según las respuestas obtenidas de las encuestas
a las empresas de I+D consumidoras, no desarrollan cluster de productos innovadores
con otras ramas ni por la vía proveedores ni por la vía clientes. La empresa de I+D anda-
luza, principalmente industrial, no percibe como fuente de conocimiento y, por tanto de
innovación al Sector Servicios Avanzados.

Ahora bien, si  tenemos en cuenta el porcentaje de compra y venta entre el
20 al 40% regional de productos innovadores, se aprecian dos nuevas pequeñas agru-
paciones en donde ya forman parte de ellas empresas de media-alta tecnología. Por una
parte, la que se establece entre el sector químico-minerales no metálicos y el sector de
la construcción como proveedor y cliente respectivamente. Y por otra, entre los servi-
cios avanzados y otras industrias manufactureras ( incluida textil, cuero y calzado y
muebles) ( Figura 4.4). Apareciendo igualmente dos nuevos sectores que destacan  por
las relaciones intrasectoriales: maquinaria y equipo mecánico y metalurgia.

Figura 4.3. Cluster regional centrado en las empresas de I+D del sector Agrario y
Agroalimentario.
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Por último, tendríamos que descender a menos del 20% de compras y ventas de
productos especializados en la región para ampliar o reconocer otras agrupaciones sectoria-
les. Podemos diferenciar, en cuanto a la posición en la cadena de valor regional de la empre-
sa de I+D, cliente o proveedor de productos especializados (véase Figuras 4.1 y 4.2):

1. La gran fuerza "dinamizadora" que tiene para la innovación regional las
firmas agroalimentarias (media tecnología) y comerciales (baja tecnología) como clien-
tes de productos regionales con mayor o menor grado de innovación.

2. La existencia de empresas de I+D en el sector Material de Transporte que
tiran de la industria regional de baja tecnología (otras manufacturas y metalúrgico) y de
la media y alta (maquinaria y equipo mecánico, del eléctrico-electrónico, caucho y
materias plásticas y de los servicios avanzados)

3. Y por último, el significativo papel de las empresas de I+D de Otras
Manufacturas, Maquinaria y bienes de equipo, minerales metálicos y el químico como
motor de la innovación, al ser cliente de productos innovadores desarrollados por diver-
sas ramas del tejido productivo. 

Por lo tanto no sólo son débiles las relaciones ínter e intrasectoriales regionales sino
que además también son de bajo contenido tecnológico. Flujos que delatan la escasa transferen-
cia de conocimiento desde y hacia el tejido empresarial andaluz. Esto otorga una fragilidad, y unas
características al sistema de innovación empresarial que repercute directamente en los procesos
internos, y en la difusión territorial de la innovación empresarial y regional respectivamente.

4.2.3 Las consecuencias de la fragilidad del sistema de innovación empresarial 
regional (SIER)

Las escasas relaciones ínter e intrasectoriales, y su baja complejidad tecnológica, con el
entorno empresarial local y regional explican, en parte, el bajo nivel tecnológico de la
región. Este último se nutre del alcance, tipo de tecnología que se transfiere y de la mag-
nitud de la difusión territorial de la innovación por el territorio. La forma de innovar de

Figura 4.4. Cluster regional centrado en las empresas de I+D de las ramas minerales
no metálicos y de servicios avanzados-otras manufacturas.
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la empresa de I+D andaluza viene marcada por la falta de integración con el entorno
empresarial. Hecho que a su vez condiciona los procesos de difusión territorial de la I+D
y de la innovación a escala intrarregional.

4.2.3.1. Un proceso de innovación empresarial dominado por las actividades de
desarrollo y adaptación de tecnología

La escasa capacidad del tejido innovador regional de proveer de inputs especializados a
las empresas de I+D de los sectores considerados de alta tecnología, con la excepción de
los servicios avanzados, explica no sólo la dependencia tecnológica del exterior de las
empresas de I+D andaluzas sino también la forma de llevar a cabo las actividades de I+D,
y los resultados en términos de innovación de producto y proceso.

La exigüidad de las relaciones intra e intersectoriales de mercado entre
empresas de media-alta y alta tecnología o de base científica con el tejido empresarial
innovador regional no fomenta la inversión en actividades de I+D básicas ni en otras
actividades innovadoras. Además, los considerados sectores de media-alta y alta tecnolo-
gía y de base científica en la región se dedican principalmente a la adaptación y mejora
de productos, al igual que hacen las de media y baja tecnología. 

De acuerdo con el mayor o menor grado de integración en el tejido productivo
regional se diferencian:

1. Las empresas de I+D de los Servicios Avanzados, Energético y Subsector
Semillas muy integradas en el tejido innovador regional que innovan mediante des-
arrollos adaptados a las necesidades de la propia región. Pero la escasa exigencia o
demanda de inputs por el entono empresarial andaluz hace que estas firmas innoven
principalmente a través de actividades de investigación aplicada, desarrollo tecnológi-
co y adaptación de tecnología junto con otras actividades innovadoras. Actividades de
I+D que se apoyan en fuertes relaciones de cooperación, con empresas para los servi-
cios avanzados, y con universidades y organismos públicos de I+D para el resto de  fir-
mas. Los resultados, en términos de innovación, se limitan a la introducción de pro-
ductos novedosos en el mercado regional.

Como consecuencia, o causa, del bajo grado de innovación de las firmas de
I+D de estos sectores, se configura un sistema tecnológico en donde:

a. Las empresas de I+D más avanzadas tecnológicamente deben recurrir al mer-
cado español para la adquisición de servicios avanzados de Gestión y de Recursos
Humanos. El resto de servicios se pueden obtener en mayor o menor medida en el mer-
cado regional, detectándose una falta de adecuación de los servicios de producción, de
información, estudios y proyectos y de mercado a la demanda regional (Figura 4.5).

b. La dependencia de la I+D agraria, Subsector semillas en particular, y de las
actividades agrícolas en general, de desarrollos foráneos, de grandes multinacionales. Las
actividades de I+D regionales se centran en la adaptación de la tecnología a las caracterís-
ticas climáticas y edáficas del territorio.

c. Y por último, las empresas de I+D regionales pertenecientes a los servicios de
electricidad, gas y agua, empresas participadas o de capital público y de carácter mono-
polista que avanzan tecnológicamente por la introducción y adaptación de tecnologías
foráneas  más que por desarrollos propios.
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Figura 4.5. Localización de los servicios avanzados adquiridos por las empresas de I+D
(% de número de contratos).
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2. En segundo lugar, las manufacturas con clientes y proveedores extran-
jeros pero con cierta integración en el tejido productivo regional sostienen su inno-
vación, básicamente, en las actividades de investigación aplicada. Estamos hablando
principalmente de firmas pertenecientes a sectores maduros y de producción a gran
escala:

a. Sectores tradicionales como la industria manufacturera diversa, los mine-
rales no metálicos con fuertes lazos con empresas del resto del territorio nacional en
dónde compiten en calidad y precios a través de la mejora de productos (calzado, tex-
til, confección,....). La investigación aplicada les permite desarrollar productos de gran
calidad, y mantener la cuota de mercado en España.

b. Empresas de maquinaria y equipo mecánico que se dedican principalmen-
te a la adaptación de tecnología foránea para el mercado nacional, incorporándose poca
complejidad tecnológica. La producción de esta rama no se ajusta a la demanda regio-
nal. Así las empresas más innovadoras regionales, industriales, tienen que adquirir la
maquinaria principalmente  en mercado exterior.

c. La industria agroalimentaria que innova por exigencias de clientes naciona-
les y europeos. El control del capital extranjero, muchas de ellas integradas en grandes gru-
pos empresariales internacionales, que garantiza su competitividad en un mercado global
implica, desde el punto de vista de la innovación, el desarrollo de actividades de I+D de
mejora y adaptaciones de productos, creados en el departamento de I+D de la sede cen-
tral del grupo.

3. Por último, en las empresas de I+D de los sectores de Media-alta y alta
Tecnología industriales, de escasa integración con el tejido productivo regional, no pro-
liferan las actividades de investigación básica, y por lo tanto las grandes innovaciones.
Las causas se encuentran: a) en la falta de demanda por parte de un tejido productivo
regional  básicamente de baja y media tecnología (químico); b) la escasez de relaciones
verticales ante la deficiente oferta regional de insumos especializados (material de trans-
porte, químico, caucho y materias plásticas) y c) el control de la producción y de la inno-
vación por grandes grupos empresariales multinacionales. En este último caso se  puede
tratar de  filiales o de empresas participadas por capital externo (químico, material de
transporte, caucho y materias plásticas) con centros de I+D en la sede central del grupo;
o PYMES subcontratadas por los clientes, grandes multinacionales (material de trans-
porte, metalurgia). La fuerte dependencia de estas  empresas del exterior (proveedores,
clientes) no diferencia sus productos en cuanto a grado de innovación del resto de sec-
tores del tejido productivo regional.

4.2.3.2. Una transferencia de tecnología caracterizada por el bajo contenido
tecnológico de los flujos

Los flujos de conocimiento en el ámbito del subsistema empresarial de innovación  regio-
nal mayoritariamente tienen su origen y destino en las actividades de baja y media tec-
nología. La falta de una fuerte integración vertical con el tejido productivo regional expli-
ca que sólo de una forma significativa las empresas de I+D del Subsector semillas, mate-
rias plásticas, papel, minerales no metálicos encuentren compradores (clientes), y por lo
tanto puedan transferir sus conocimientos al conjunto regional. En concreto venden al
agrario, al agroalimentario, Comercial y a la Construcción.
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La mayor parte de las empresas de I+D industriales de la región, líderes en
innovación, tienen una gran capacidad exportadora y una buena posición competitiva en
el mercado español, europeo y resto del mundo, independientemente de si son  sectores
considerados de alta o baja tecnología. La competitividad que les otorga la innovación les
hace bastante independientes de las redes de subcontratación con clientes (cuadro 4.3).

SECTOR NÚMERO DE EMPRESAS (%)
Agroalimentario (DA) 1,28
Químico (DG) 1,28
Caucho y Materias Plásticas (DH) 1,28
Eléctrico-Electrónico (DL) 3,85
Material de Transporte (DM) 1,28
Servicios Avanzados  (K) 11,54
TOTAL 20,51

Cuadro 4.3. Número de empresas de I+D que subcontratan con clientes.

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Entre los de alta o media tecnología con cierta importancia en la dinámica de
la innovación regional se puede citar la industria de maquinaria y equipo mecánico,
Papel, Caucho y Materias Plástica y Químico. De entre ellos destacaríamos, por el
mayor grado de  potencialidad para impulsar la formación de un sistema andaluz de
innovación por una parte el Químico por el elevado número de relaciones intersectoria-
les y por su posición competitiva en mercados foráneos, y por otra el Caucho y Materias
Plásticas que tiene alta capacidad de transferencia de tecnología debido a su fuerte rela-
ción con uno de los sectores más importantes en la economía andaluza, el agrario, que
a su vez está fuertemente relacionado con la industria agroalimentaria.

La transferencia tecnológica de I+D y de innovación, en la región, se realiza hacia
proveedores, y a través de las empresas de I+D de sectores tradicionales, de escaso valor aña-
dido, de baja y media tecnología, productores a gran escala o dominados por los proveedo-
res (Manufacturas diversas, industria de minerales no metálicos, sector agroalimentario).

Entre las manufacturas de media-alta y alta tecnología sólo podemos apreciar
como el material de transporte se provee de productos especializados en el  ámbito
regional. A pesar de que la mayor parte de las firmas de I+D establecen redes de sub-
contratación con proveedores (cuadro 4.4), y en donde el ámbito local (cuadro 4.5) es
muy importante, hay que tener presente que son insumos no especializados. Hecho que
se muestra claramente en la incapacidad del tejido productivo, y en particular el innova-
dor de abastecer a los sectores considerados de alta tecnología o punteros (Figura 4.1).
Las empresas de I+D de los sectores tradicionales, maduros de bajo contenido tecnoló-
gico (Agrario, agroalimentario, maquinaria y equipo mecánico, metalurgia y minerales
no metálicos), más los servicios avanzados son las que consumen una considerable  pro-
porción de productos intermedios especializados elaborados en Andalucía. 

En definitiva, las firmas de Servicios de Media-alta y Alta y las Manufacturas
de Media Tecnología son las que están ejerciendo un mayor papel en los procesos de
difusión de la I+D y de la innovación a escala regional. Por el contrario, las firmas de I+D
menos imbricadas en el tejido productivo regional corresponden al metalúrgico.
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Pero, ¿dónde se localizan?. ¿Existe alguna relación entre concentración espa-
cial de innovación y difusión de las actividades de I+D?. ¿O la dispersión territorial de la
I+D es una cuestión sectorial?.

SECTOR INSUMOS % Nº DE EMPRESAS %
Agrario (A) 50 33,33
Agroalimentario (DA) 20 14,29
Papel, Edición, artes gráficas (DE) 40 100
Químico (DG) 50 16,67
Caucho y Materias Plásticas (DH) 27,5 66,67
Minerales no Metálicos (DI) 10 50
Industria metalúrgica (DJ) 5 100
Maquinaria y Equipo mecánico (DK) 20 42,86
Material eléctrico y electrónico (DL) 33,33 37,5
Material de Transporte (DM) 32,5 50
Otras Industrias (DN) 30 100
Comercio (G) 60 100
Servicios Avanzados de Consultoría 22 29,41
Servicios Avanzados de  Informática 10 25
Servicios Avanzados de Ingeniería 28 31,25
Servicios Avanzados de  Internet 17,5 100
Servicios Avanzados de Laboratorio  I+D 51,5 50
TOTAL 27,15 38,64

Cuadro 4.4. Número de empresas y proporción de insumos subcontratados con
proveedores por  ramas CNAE.( % sobre el total del sector).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

RAMA* CNAE LOCAL REGIONAL NACIONAL EXTRANJERO
A 100
DA 100
DE 50 50
DG 100
DH 100
DI 100
DK 40 60
DL 100
DM 25 75
DN 50 25 25
G 100
K 37,5 37,5 25
TOTAL 62,70 20,62 14,58 2,10

Cuadro 4.5. Localización de los proveedores (%) por sectores.

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*Vease cuadro 4.4.
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Por lo tanto las fronteras geográficas de la adquisición de insumos y de los
outputs (sistemas sectoriales de innovación de la producción), y el tamaño de las agru-
paciones empresariales de innovación (cluster), nos revela, una vez más, la debilidad del
sistema  empresarial de innovación regional en tanto que:

a) El tejido productivo andaluz tiene una escasa capacidad de absorber la inno-
vación resultante de las actividades de I+D, y en consecuencia de crear I+D.

b) Los flujos que se desarrollan son de reducida complejidad tecnológica. 

4.3. Los procesos de difusión de las actividades de I+D a escala comarcal

El análisis de los procesos de difusión, de la dispersión de la I+D y en general de la
innovación en el territorio, a partir de la construcción de entorno empresarial, incluye
no sólo el estudio del comportamiento del mercado de las empresas en función de sus
características tecnológicas; sino que además es necesario tener presente la especiali-
zación sectorial y la concentración territorial  de las empresas de I+D e innovadoras.
En nuestros días los contrastes espaciales son de carácter más cualitativo que cuanti-
tativos a escala regional e intraregional (Méndez, R., 1997). Y son el resultado de las
diferentes  capacidades que gozan los territorios para producir o incorporar innova-
ciones tecnológicas.

Podemos diferenciar dos grandes factores que impulsan las actividades de
I+D y la innovación en un territorio, y que se pueden mostrar de forma individualizada
o conjunta:

a) Una especialización en ramas productivas de alto grado tecnológico que
fomentan el desarrollo de actividades de I+D o innovadoras a través de fuertes relacio-
nes con proveedores-clientes vertical (local) y de carácter horizontal (intersectoriales).

b) La existencia de ciertas condiciones territoriales como la actuación de eco-
nomías externas y apoyos institucionales. La propia aglomeración espacial de empresas
innovadoras y de otros agentes innovadores genera un cierto volumen de economías
externas a cada uno de ellos en particular, pero internas al conjunto territorial de refe-
rencia gracias a la oportunidad que ofrece la proximidad espacial de todos los agentes
para la formación de redes formales o informales.

Así la dimensión y las características de la difusión espacial de las actividades
de I+D por el territorio regional vienen condicionadas por la disposición territorial y
estructura sectorial del tejido productivo más innovador, como veremos en los apartados
siguientes. 

4.3.1. Una excesiva concentración espacial de las actividades de I+D empresariales

Las empresas de I+D andaluzas no se reparten homogéneamente por el territorio. Su
localización está en clara asociación con la concentración espacial de empresas que rea-
lizan otras actividades innovadoras (con un coeficiente de correlación de Pearson del
0,96 a un nivel de significación del 0,01), aunque tienen un carácter más centralizado
desde el punto de vista territorial. 
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La innovación, I+D y otras actividades innovadoras, es un fenómeno alta-
mente selectivo desde el punto de vista espacial. Las empresas innovadoras andaluzas
tienden a localizarse en las comarcas1 que dibujan las capitales provinciales, a las que se
le tendría que sumar en el caso andaluz la comarca de Linares, el Poniente Almeriense y
el Subbético cordobés (mapa 4.1). 

En la región se perfilan varios ejes innovadores interconectados por las
capitales provinciales y articulado por las principales arterias de comunicación regio-
nales. En primer lugar, un eje interior en torno a la carretera Nacional IV o autovía de
Andalucía con centralidad en Sevilla que se prolonga hacia a) las comarcas costeras
de Huelva (autovía Quinto Centenario), b) Cádiz por la autovía de Andalucía y la
autopista Sevilla-Cádiz, c) Córdoba  por la autovía de Andalucía, d) Málaga por la A-
92 y c) hacia Andalucía oriental por la autovía A-92. Es, en concreto, en la comarca
de Antequera, cruce de caminos, en donde este eje se entrelaza con otro interior, más
incipiente, que se extiende desde la Comarca Sierra Sur de Sevilla hasta Linares y
Úbeda siguiendo los ejes transversales: Córdoba-Málaga y Bailén-Motril. Y en último
lugar, otro más discontinuo, costero, en torno a la autovía del Mediterráneo y con
centro en Málaga.

Los ámbitos territoriales que más desarrollan actividades de I+D empresaria-
les prácticamente coinciden con las comarcas o áreas metropolitanas más innovadoras,
aunque existe un mayor grado de concentración espacial y una menor continuidad espa-
cial en la localización de las actividades de I+D. Las empresas de I+D se concentran en
el área metropolitana de Sevilla (36,36%), Málaga (10,77%), Poniente Almeriense
(5,72%), Granada (5,39%), Córdoba (4,38%), Bahía de Cádiz (3,70%), Almería
(2,36%) y Sierra Sur-Martos (2,39%). Mientras que por el contrario su presencia es
anecdótica o inexistente en las comarcas serranas de Sierra Morena, Cádiz y en las más
orientales de Granada (mapa 4.2).

Sin embargo, el esfuerzo comarcal de I+D2 (mapa 4.3) de las áreas más inno-
vadoras (capitales provinciales, y otras) es más bajo que las comarcas que concentran
menor número de empresas de I+D. Las comarcas que tienen mayor proporción de
empresas de I+D con relación al conjunto innovador son aquellas que están más cerca-
nas  a las áreas urbanas y serranas limítrofes al Valle  del Guadalquivir junto con el
Levante y Poniente Almeriense (Corredor de la Plata, Medio Guadalquivir, Condado de
Jaén, Sierra Sur-Martos, Almanzora, Condado-Doñana y en menor medida los
Pedroches y Poniente  Granadino).

Por lo tanto, teniendo en cuenta la importancia de la centralidad y el carác-
ter urbano de los procesos de innovación en general y en particular para la propagación
de las actividades de I+D, la región puede ver en aumento los muchos desequilibrios
territoriales ya existentes en función de los recursos naturales, estructura productiva y
poblamiento. A no ser que se consoliden ciertas áreas o comarcas como focos capaces
de difundir y consolidar verdaderamente los ejes territoriales de innovación.

1 La base comarcal utilizada es la propuesta elaborada por  el  Dr. G. Cano García. Véase Anexo I.2.

2 Esfuerzo comarcal en I+D: proporción de empresas de I+D con respecto al total de empresas innovadoras.
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Mapa 4.2. Localización comarcal de las empresas de I+D.

Elaboración propia.

Elaboración propia.

Mapa 4.1. Localización comarcal de las empresas innovadoras.
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Mapa 4.3. Esfuerzo comarcal de las actividades de I+D.

Elaboración propia.

4.3.2. Innovación y especialización sectorial del Territorio andaluz

La mayor parte de las comarcas andaluzas se caracterizan, desde el punto de vista de la
I+D empresarial, por la monoespecialización sectorial y por el bajo grado tecnológico de
las firmas de I+D. El predominio de una estructura innovadora dominada por proveedo-
res y de producción a gran escala implica  no sólo la ausencia de necesidad de realizar
grandes inversiones en I+D sino que consecuentemente el potencial de difusión de inno-
vación de alto valor añadido es muy reducido.

Por otra parte, y como ya se reseñó en capítulos anteriores, no todas las empre-
sas innovadoras pertenecientes a ramas de  base científica  y de proveedores especializados
basan su innovación en actividades de I+D. Como se muestra en el mapa 4.4 y 4.5 las empre-
sas que llevan a cabo actividades de I+D pertenecientes a estos sectores de media y alta tec-
nología se localizan en las comarcas que trazan las capitales provinciales o grandes aglome-
raciones urbano-industriales y de su entorno: Sevilla, Los Alcores, la Vega y Bajo Guadalquivir;
Huelva, El Andevalo Oriental, Condado Doñana;  Málaga; Córdoba, Campiña Sur y
Subbético; Jaén y  Sierra Sur-Martos; Granada; y Almería y el Poniente y Levante Almeriense.

La capacidad de los ámbitos territoriales andaluces para llevar a cabo activi-
dades de I+D empresarial, y en definitiva de innovación, no sólo está en estrecha rela-
ción con la existencia de un mínimo tejido innovador sino también, aunque en menor
medida, con un determinado grado de diversificación productiva y tecnológica. En con-
creto la correlación de Pearson entre  el número total de empresas de I+D y el número
de sectores  con empresas innovadoras es del 0,8 para un nivel de significación del 0,01.
Así podemos apreciar como las áreas en donde se concentran  las actividades de I+D tie-
nen (véase mapas 4.1, 4.2, 4.4, 4.5, 4.6 y 4.7):
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1. Una mayor presencia de  empresas innovadoras de distintas ramas que
permiten la existencia de flujos de información y de conocimiento  en redes for-
males e informales de carácter horizontal (entre los distintos sectores o intrasecto-
rial) y vertical (proveedores-clientes). Por ejemplo de las 28 ramas CNAE utilizadas
en este trabajo, el área metropolitana de Sevilla cuenta con empresas innovadoras
en 16 de ellas, Málaga en 10, Granada y Córdoba en 9, Bahía de Cádiz en 7,
Poniente Almeriense en 5 y Sierra Sur-Martos en 4.

2. Con la excepción del Poniente Almeriense y la Bahía de Cádiz en donde
predomina las empresas dominadas por los proveedores y de producción a gran escala,
la realización de actividades de I+D se asocia claramente a la presencia de firmas perte-
necientes según la terminología de Pavitt y Soete-Miozo a manufacturas y servicios de
base científica (Huelva, Granada, Málaga y Sevilla).

3. Igualmente, y en relación con lo anterior, estas áreas cuentan con
empresas con un alto grado tecnológico, de media-alta y alta tecnología, indus-
triales y de servicios.

Mapa 4.4. Patrones de innovación de las comarcas andaluzas (empresas de I+D).

Elaboración propia.
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Mapa 4.6. Patrones de innovación de las comarcas andaluzas (% empresas innovadoras).

Elaboración propia.

Mapa 4.5. Grado tecnológico de las comarcas andaluzas (empresas de I+D).

Elaboración propia.
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De esta forma el  territorio andaluz se puede clasificar por su grado de inno-
vación (número de empresas que realizan actividades de I+D) en:

1. Comarcas muy innovadoras. Aquellas en donde se concentra la innovación
y la I+D. Se trata de las áreas metropolitanas de Sevilla, Málaga, Bahía de Cádiz, Granada
y en menor medida en Córdoba y Huelva, con una estructura productiva de innovación
muy diversificada, y en las que están presente las medias-altas y altas tecnologías: Sevilla,
Málaga, Córdoba, Granada, Almería y Poniente Almeriense (mapa 4.1). La significativa
presencia de Servicios Avanzados se convierte en el elemento clave de la difusión y
generación no sólo de actividades de I+D sino también de innovación.

2. Comarcas potencialmente innovadoras. Aquellas en donde la monoes-
pecialización de la estructura productiva innovadora, principalmente en sectores de
grado tecnológico medio, y la falta de una masa crítica de empresas innovadoras limi-
tan el desarrollo de la innovación. Pero son ámbitos que tienen un gran potencial inno-
vador por la presencia de sectores productivos muy dinámicos de carácter primario: agri-
cultura intensiva hortofrutícola y floricultura en la Costa Oeste de Huelva, Campiña de
Jerez,  Antequera y Levante Almeriense; y extracción y trabajo de minerales no metáli-
cos en la comarca de Almanzora; o por la presencia de filiales de grandes multinaciona-
les de media-alta y alta tecnología que descentralizan parte de sus procesos productivos
y de innovación en Sierra Sur de Sevilla, Subbético, Jaén y Linares.

3. Comarcas poco innovadoras en las que la realización de actividades de
I+D es muy reducida en correlación con una estructura innovadora poco diferenciada
y especializada principalmente en tecnología  media y baja: Andévalo Oriental,

Mapa 4.7. Grado tecnológico de las comarcas andaluzas (empresas innovadoras).

Elaboración propia.
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Condado-Doñana, Cuenca Minera en Huelva; Corredor de la Plata, Aljarafe-Marismas,
Vega, Los Alcores, Morón y Bajo Guadalquivir en la provincia de Sevilla; Campo de
Gibraltar y Serranía de Ronda en Cádiz; Los Pedroches, Medio Guadalquivir y Campiña
Sur, Condado de Jaén y Úbeda en Jaén;  y el Poniente granadino y Costa Tropical en la
provincia de Granada.

4. Comarcas no innovadoras en las cuáles  no se desarrollan actividades de
I+D en relación, sobre todo, con una insuficiente o inexistencia de una masa  de empre-
sas innovadoras: la mayor parte de las comarcas serranas de Huelva, Sevilla, Córdoba,
Jaén, Cádiz, Málaga, las más orientales de la provincia de Granada y Almería, y algunas
comarcas de la campiña del Guadalquivir muy especializadas productivamente en la agri-
cultura cerealística (Campiña Sur y Campiña Este)  o en el sector turístico (Costa del Sol).

4.3.3. La componente Territorial y Sectorial en la dispersión de las actividades
de I+D por el territorio andaluz.

Con la intención de valorar, de una forma más precisa, el factor territorial y sectorial en
la proliferación de actividades de I+D empresariales, se ha aplicado parcialmente  la téc-
nica del shift-share3, calculando:

a) El  número de empresas de I+D, o empresas de I+D esperadas que habría
en cada comarca en el caso de que sus diferentes sectores se comportasen con el mismo
nivel de innovación  que muestran a escala regional.

b) El número de empresas de Media-alta y Alta Tecnología y que realicen des-
arrollos propios (Base científica y de Proveedores especializados) que habría en cada
ámbito territorial en el caso de que los diferentes sectores se comportasen igual que la
estructura de I+D regional.

De esta forma se obtienen dos informaciones que nos ayudan a acercarnos a
los factores que inciden en la dinámica innovadora de las unidades territoriales de
Andalucía:

1. La diferencia entre el porcentaje de empresas de I+D de Media-alta y
Alta Tecnología y de Base científica y de Proveedores especializados reales y el por-
centaje esperado de cada una de ellas respectivamente ofrece una estimación del
efecto territorial diferencial positivo o negativo que otorga cada ámbito territorial. Es
decir, la existencia de economías externas y apoyos institucionales que incentiven
tanto redes de relaciones interempresariales (subcontratación, oferta y demanda de
servicios especializados, intrasectoriales) con el entorno local como el impacto de
actuaciones de determinadas instituciones políticas y sociales capaces de generar
medios innovadores.

3 A semejanza de la realizada por Salom, J y otros en la publicación Sistema Urbano e Innovación Industrial en
el País Valenciano. El Análisis shift-share (reparto proporcional) es una aplicación técnica de tipo predictivo  en la
cual se comparan los resultados reales con los esperados. Para mayor información sobre la aplicabilidad y defi-
ciencias de la técnica véase Rodríguez Saíz et al (1986): Política Económica Regional, páginas 102-108. Editorial
Alianza. Madrid. 
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2. Por otra parte, la diferencia entre el porcentaje de empresas esperadas de
I+D de Media-alta y Alta Tecnología y de Base Científica y de Proveedores especializados
y el porcentaje existente realmente de cada una de ellas en el conjunto regional nos per-
mite apreciar el efecto sectorial que está afectando a cada comarca. O dicho de otra
forma, qué papel juega las diferentes especializaciones sectoriales de cada espacio, a
sabiendas de que  cada rama productiva tiene una determinada capacidad de innova-
ción y crecimiento en función de la dinámica y la estructura de sus mercados.

Como se aprecia en los mapas 4.8 y 4.9, en la mayor parte del territorio
andaluz no se dan ni condiciones sectoriales ni territoriales para el desarrollo de activi-
dades de I+D. Y cuando se dan, están íntimamente relacionadas. La mayoría de los
ámbitos territoriales no cuentan ni con un número suficiente de empresas innovadoras
que permitan las relaciones intra e intersectoriales de conocimiento ni con otros impul-
sos de carácter territorial que incentiven la innovación. Incluso comarcas muy innovado-
ras en comparación con el resto (Córdoba, Granada, Málaga, Almería y Cádiz) realizan
menos I+D de lo que le pertenecería por el volumen de empresas innovadoras que posee
ante la falta de requisitos territoriales y sectoriales que impulsen dichas actividades.

Por el contrario, el impulso territorial y sectorial es positivo para comarcas con
pocas empresas de I+D como La Cuenca Minera, Corredor de la Plata, Poniente
Granadino, Los Pedroches y Condado de Jaén. El elevado esfuerzo comarcal en activi-
dades de I+D de estas comarcas (mapa 4.3), ya sea por la actuación de la administra-
ción o otros agentes sociales y económicos, y la estructura productiva es de especial sig-
nificación para la construcción de ejes territoriales  de innovación (I+D) que dispersen las
actividades de I+D desde las grandes urbes  hacia las áreas más periféricas.

Pero más negativa aún o inexistente es la actuación de factores que propul-
sen las actividades de I+D de Media-alta y Alta tecnología. Como se estima en los
mapas 4.10 y 4.11, en Andalucía únicamente se dan las condiciones necesarias para su
difusión en las capitales provinciales y en otras importantes aglomeraciones urbano-
industriales de la región. A las que hay que añadir, más por el efecto de la estructura
sectorial que por condiciones territoriales las comarcas del Andévalo Oriental, La Vega,
y Campiña Sur. Por lo tanto si era selectiva espacialmente la propagación de activida-
des de I+D más aún son las de Media-alta y Alta tecnología que se concentran en gran-
des áreas urbanas como Jaén, Granada, Almería, Bahía de Cádiz y Málaga, espacios
que por otra parte poseen bajos esfuerzos en la generación de I+D, aunque él que se
realiza es de alto valor añadido. 

Profundizando en los factores que inciden en la generación de actividades de
I+D empresariales de base científica y de proveedores especializados, y por tanto en la
realización de desarrollos propios, los resultados siguen siendo igualmente negativos
para la mayor parte del territorio regional (mapas 4.12 y 4.13). Aunque, en este caso, se
aprecia como en las áreas más innovadoras (I+D) actúan más las características territo-
riales que poseen dichos espacios que la estructura sectorial. Mientras que para el resto
de comarcas que realizan I+D, con mucho menor número de empresas (mapa 4.2), inci-
de claramente más la existencia de una estructura sectorial de innovación de manufac-
turas de proveedores especializados y en menor medida de base científica. 
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Mapa 4.8 y 4.9. Factor territorial y sectorial en la generación de empresas de I+D. 

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Mapa 4.10 y 4.11. Factor territorial y sectorial en la generación de empresas de media-alta
y alta tecnología.

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Mapa 4.12 y 4.13. Factor territorial y sectorial en la generación de empresas de base
científica y proveedores especializados.

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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4.3. Conclusiones

En definitiva, la distribución espacial de las firmas innovadoras muestra en el territorio
andaluz grandes desequilibrios que se traducen en desigualdades para generar innova-
ción, y sobre todo actividades de I+D. Estas disparidades no sólo están unidas al núme-
ro y proximidad espacial de agentes públicos y privados que ofrecen las economías de
aglomeración, sino también  a cuestiones de tipo sectorial.

En las áreas metropolitanas se localizan sobre todo las empresas de sectores
de alta tecnología. Mientras que en el resto del territorio los de media y baja tecnología,
sectores tradicionales de producción a gran escala o dominados por proveedores. El
comportamiento innovador de estas ramas en la región nos dibuja un mapa de innova-
ción regional, especialmente de I+D, muy discontinuo y con bajo nivel tecnológico.

Sin embargo y a pesar de este panorama tan negativo, la región posee cier-
ta potencialidad para el desarrollo y dispersión de las actividades de I+D. La dinámica
territorial y sectorial de los ámbitos más cercanos a los grandes polos de innovación y del
interior de la región reúnen condiciones para la eclosión de actividades de I+D de pro-
veedores especializados y, en menor medida, de base científica. Esto está configurando
una serie de ejes potenciales de innovación que permitirán en un futuro, si se consoli-
dan, llevar la I+D y otras prácticas innovadoras al resto del territorio regional y a todo el
tejido productivo en general.

Pero aspectos como la falta de un tejido empresarial dinámico en la región
que evite la conversión de las áreas más innovadoras (I+D) en enclaves tecnológicos, ais-
lados sin relaciones con el entorno regional y local, junto a una suficiente densidad y cali-
dad de los servicios avanzados u otros recursos generadores de economía externas,
explican las características y la dependencia del exterior del sistema de innovación
empresarial (SIER) andaluz. A continuación, en el Capítulo 6 se presentan los principales
factores determinantes de la I+D regional.



Los factores determinantes de las actividades de
I+D del sector privado
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Los factores determinantes de las actividades de I+D del
sector privado.

5.1. Introducción

Las causas y factores que condicionan la capacidad innovadora del sector empresarial
regional, y en particular del territorio, a través de actividades de I+D son múltiples,
variadas y la mayor parte de ellas interrelacionadas. Teniendo en cuenta las investiga-
ciones de  Buesa y Molero y la teoría del Desarrollo competitivo de las naciones de
Porter, 1990, el origen, y según la óptica sistémica está por una parte en las caracte-
rísticas estructurales, sectoriales y tamaño empresarial del tejido productivo en gene-
ral, y en particular del innovador que condicionan las actitudes y competencias empre-
sariales ante la innovación y más concretamente ante las actividades de I+D. Por otra,
en los rasgos estructurales y pautas locacionales de las empresas que realizan activi-
dades de I+D; así como en las políticas públicas tecnológicas y de innovación que se
llevan a cabo. 

A su vez la conjunción de todas estas variables, en definitiva factores, definen
el nivel tecnológico del subsistema empresarial de I+D regional y la capacidad que tiene
para  actuar como palanca del cambio tecnológico a escala regional e intraregional.

A lo largo de este capítulo se desarrollará de forma individualizada cada uno
de los grandes factores o causas que pueden y/o condicionar el desarrollo y las caracte-
rísticas de actividad de I+D empresarial del territorio andaluz.

5.2. La estructura sectorial del tejido productivo andaluz

Las características sectoriales del tejido productivo andaluz determinan la escasa ten-
dencia a innovar del sector privado. Si aplicamos la clasificación tecnológica de la OCDE,
nuestra Comunidad Autónoma se distingue por el predominio de empresas de sectores
de baja tecnología, principalmente de servicios; sustentándose fundamentalmente el
VAB regional en las ramas más  tradicionales del terciario y, aunque en menor medida,
en la industria manufacturera y el sector agrario, en correlación con el número de esta-
blecimientos existentes (cuadros 5.1 y 5.2).
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En definitiva, una estructura productiva con escasa propensión a realizar acti-
vidades de I+D. En la industria predominan las empresas dominadas por proveedores y
de producción a gran escala. Mientras que el terciario se compone de firmas dominadas
por proveedores desde la perspectiva de la innovación de proceso, y de una considera-
ble presencia de proveedores especializados (cuadro 5.3).

La especialización, productiva en bienes de consumo final destinados a
grandes mercados con un cierto grado de estandarización y en sectores en los que no
se desarrollan directamente una gran actividad innovadora, sino que les llega incorpo-
rada en las materias primas y maquinaria y equipo que adquieren a sus proveedores,
implica que el tejido productivo se caracterice por sectores con poca tendencia a innovar y
si lo hace, vendrá inducida fundamentalmente por las necesidades de reducir costes. 

Elaboración propia a partir del Directorio de establecimientos con actividad económica en Andalucía (IEA y
DIRCE, 2001).

Cuadro 5.1. Intensidad Tecnológica de los establecimientos industriales y de servicios
con actividad económica en Andalucía. 

INTENSIDAD TECNOLÓGICA Número de establecimientos (%)
MANUFACTURAS
Alta Tecnología 1,65
Media Alta Tecnología 7,52
Media Tecnología 33,23
Baja Tecnología 57,60
Total 100,00
SERVICIOS
Alta Tecnología 0,68
Media Alta Tecnología 1,89
Media Tecnología 2,49
Media-Baja Tecnología 29,77
Baja Tecnología 65,16
Total 100

Elaboración propia a partir de la TIOAN 95 (IEA, 1999).

Cuadro 5.2. Aportación al PIB y al VAB regional de los sectores según grado de
Tecnología (%)

GRADO TECNOLÓGICO PIB VAB
Primario Baja Tecnología (PBT) 6,57 8,04
Manufacturas Alta Tecnología (MAT) 0,29 0,14
Manufacturas Media-Alta Tecnología (MMAT) 3,15 2,62
Manufacturas Media Tecnología (MMT) 12,39 6,69
Manufacturas Baja Tecnología (MBT) 8,92 4,30
Servicios Alta Tecnología (SAT) 1,78 2,75
Servicios Media Tecnología (SMT) 4,90 2,73
Servicios Baja Tecnología (SBT) 62,00 72,73
TOTAL 100 100
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En el caso de los servicios, y con todas las limitaciones metodológicas ya preci-
sadas, se puede apreciar la existencia de un considerable porcentaje de empresas dentro
del grupo de proveedores especializados. Es decir, empresas que potencialmente pueden
realizar desarrollos propios gracias a las estrechas relaciones que mantienen con provee-
dores y clientes. Igualmente, en el sector terciario se dan procesos a gran escala e innova-
ciones que se concentran en la introducción de tecnologías de la información cuya finali-
dad última es sobre todo la reducción de  costes de producción (Soete y Miozo, 1989).

PATRONES DE INNOVACIÓN Número de establecimientos (%)
MANUFACTURAS
Dominada por Proveedores (DP) 39,66
Producción a Gran Escala (PGE) 49,91
Proveedores Especializados (PE) 4,51
Base Científica (BC) 5,91
Total 100
SERVICIOS
Dominado por los Proveedores (DP) 65,16
Producción a Gran Escala (PGE) 0,25
Proveedores Especializados (PE) 34,16
Base Científica ( BC) 0,43
Total 100

Cuadro 5.3. Número de establecimientos industriales y de servicios con actividad
económica en Andalucía según patrones de innovación.

Elaboración propia a partir del Directorio de establecimientos con actividad económica en Andalucía (IEA y DIRCE, 2001).

La especialización sectorial de la región en sectores de baja tecnología define
un reducido tejido innovador, menos de 2000 empresas, y una escasa presencia de firmas
de alta tecnología entre ellas. Las firmas regionales  que han llevado a cabo algún tipo de
innovación, según la base de datos de empresas innovadoras de Andalucía, se caracterizan
por ser de media, media-alta y de baja tecnología correspondiente a sectores productores
a gran escala y de proveedores especializados (cuadro 5.4). Por un lado, en la industria son
firmas de media y media-alta tecnología productores a gran escala y en menor medida de
base científica. Y por otro, los servicios se componen de empresas de media-alta tecnolo-
gía cuya innovación depende de proveedores especializados (cuadros 5.5 y 5.6).

Basándonos en los datos suministrados por la estadística oficial del IEA1 (cua-
dros 5.7, 5.8, 5.9 y 5.10) en este tipo de sectores la inversión en innovación se centra más
en otras actividades innovadoras tales como la adquisición de maquinaria, diseño, inge-
niería industrial, preproducción, comercialización o la formación que en actividades de I+D.
Pero además, los llamados sectores de alta tecnología en la región (servicios avanzados) y
de media-alta (industria farmacéutica, química, maquinaria y equipos, etc.) obtienen poco
porcentaje de la cifra de negocios en productos nuevos y mejorados. La principal causa
estriba en la baja intensidad de la innovación y sobre todo de las actividades de I+D.

1 Explotación estadística de los valores regionales de la  encuesta Nacional sobre actividades de Innovación de
1998, publicada en el Encuesta sobre Innovación Tecnológica en las Empresas. Resultados de Andalucía. Año
1998 (IEA, 2001). Estos datos están extraídos  de la Encuesta del INE y sólo contemplan los sectores industriales
y los servicios de telecomunicaciones.
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El tejido innovador andaluz se caracteriza por empresas de producción a gran
escala donde los gastos en actividades de I+D son pequeños en relación con otras acti-
vidades innovadoras. Sin embargo y a pesar de que la mayor intensidad en innovación
(gastos internos /cifra de negocios) recaiga en los sectores de media-baja y baja tecno-
logía, en valores absolutos los gastos en innovación regionales se concentran en las
empresas de media y media-alta tecnología según datos aportados por el INE. E igual-
mente son los que obtienen más buenos resultados desde el punto de vista del grado de
innovación de sus productos, sin embargo la mayor inversión en la región tiene su ori-
gen en las empresas de producción a gran escala (55,2% de los gastos).

Elaboración propia a partir de la base de datos de empresas innovadoras en  Andalucía  (2000).

AGRUPACIÓN SECTORIAL Número de empresas (%)
GRADO TECNOLÓGICO
Media-alta y Alta Tecnología (MAT) 44,87
Media Tecnología (MT) 23,29
Media-baja Tecnología (MBT) 9,67
Baja Tecnología (BT) 22,17
Total 100
PATRONES DE INNOVACIÓN
Dominado por los Proveedores (DP) 15,09
Producción a Gran Escala (PGE) 37,79
Proveedores Especializados (PE) 34,73
Base Científica (BC) 12,38
Total 100

Cuadro 5.4. Grado Tecnológico y Patrones de innovación de las empresas 
innovadoras andaluzas.

Cuadro 5.5. Grado de Tecnología de las empresas innovadoras manufactureras y de
servicios.

Elaboración propia a partir de la base de datos de empresas innovadoras en Andalucía (2000).

GRADO TECNOLÓGICO INDUSTRIA (%) SERVICIOS (%)
Media-Alta Tecnología (MAT) 29,83 65,41
Media Tecnología (MT) 39,84 0,70
Media-Baja Tecnología (MBT) 12,56 5,72
Baja Tecnología (BT) 17,77 28,17
Total 100 100



Cuadro 5.8. Intensidad de la Innovación y media de gastos en actividades de I+D e
Innovación en Andalucía.
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GRADO TECNOLÓGICO % de Gastos % de la cifra de negocios en 
en Innovación productos nuevos y mejorados

ALTA (AT) 12,50 13,23
MEDIA-ALTA (MAT) 22,48 34,98
MEDIA (MT) 35,97 56,04
MEDIA-BAJA (MBT) 8,59 41,84
BAJA (BT) 20,47 45,87
TOTAL 100 39,43

Cuadro 5.7. Gastos en Innovación y % de la cifra de negocios en productos nuevos y
mejorados.

Elaboración propia a partir de los datos de la encuesta del INE (IEA, 2001)

INTENSIDAD* GASTOS (%)
GRADO TECNOLÓGICO Innovación I+D % I+D % Otras actividades
ALTA (AT) 0,25 0,1 38,29 61,71
MEDIA-ALTA (MAT) 3,38 1,5 55,78 44,22
MEDIA (MT) 2,85 0,8 44,27 55,73
MEDIA-BAJA (MBT) 6,89 1,2 24,56 75,44
BAJA (BT) 5,37 1,5 50,38 49,62
TOTAL 3,75 1,02 42,65 57,34

Elaboración propia a partir del IEA, 2001.
*Intensidad: gastos internos/cifra de negocios.

PATRONES DE INNOVACIÓN INDUSTRIA (%) SERVICIOS (%)
Dominado por los Proveedores (DP) 15,63 14,37
Producción a Gran Escala  (PGE) 55,36 13,81
Proveedores Especializados (PE) 7,56 71,83
Base Científica (BC) 21,45 -
Total 100 100

Cuadro 5 6. Patrones de innovación de las empresas innovadoras manufactureras y de
servicios.

Elaboración propia a partir de la base de datos de empresas innovadoras en Andalucía (2000).
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Consecuentemente Andalucía muestra unos bajos niveles de modernización  tec-
nológica y de inversión en actividades de I+D que la diferencian de otras comunidades autó-
nomas españolas. Se trata de disparidades de orden más bien cualitativo que cuantitativo:

a) Una escasa proporción de empresas y de ocupados en manufacturas de
alta tecnología, 1,7% del total y el 4% respectivamente (cuadro 5.11 y gráficos 5.1
y 5.2). 

b) Y la falta de especialización en alguna rama de alta tecnología. Así las
Maquinas de oficina y material informático se concentran en la CCAA de Madrid,
Construcción aeronáutica y espacial en Cataluña y Comunidad Valenciana, instru-
mentos médicos, de precisión, óptica y reloj en Aragón, Cantabria y País Vasco, corre-
os y telecomunicaciones en Madrid, investigación y desarrollo de Madrid y Cantabria
(cuadro 5.12).

La región, a pesar de contar con la presencia de servicios avanzados de alta tec-
nología como los informáticos y manufacturas de base científica, donde la innovación des-
cansa fundamentalmente en un intenso nivel de investigación propia y que es responsable
de que las actividades de I+D representen el 42,65% de los gastos totales en innovación
regionales, no logra superar la brecha existente con otras regiones españolas y europeas.

Cuadro 5.9. Gasto en Innovación y cifra de negocios en productos nuevos y mejorados
de los sectores según patrones de innovación (%).

Cuadro 5.10. Intensidad de la Innovación y media de gastos en actividades de I+D e
Innovación en Andalucía del tejido productivo andaluz agrupado por
patrones de innovación. 

PATRONES DE INNOVACIÓN Gastos en % cifra de negocios en 
Innovación productos nuevos y mejorados

Dominado por los Proveedores (DP) 6,05 53,73
Productores a Gran Escala (PGE) 55,22 22,18
Proveedores Especializados (PE) 15,08 51,72
Base Científica (BC) 23,65 46,69
Total 100 39,43

Elaboración propia a partir de  los datos de la encuesta del INE (IEA, 2001)

INTENSIDAD GASTOS (%)
PATRONES DE INNOVACIÓN Innovación I+D I+D Otras actividades
Dominado por los Proveedores (DP) 5,81 1,02 31,53 68,47
Proveedores a gran Escala  (PGE) 3,71 1,08 41,91 58,09
Proveedores Especializados (PE) 5,93 2,65 71,80 28,21
Base Científica (BC) 2,68 1,16 57,60 42,40
Total 5,15 1,58 48,41 51,59

Elaboración propia a partir del IEA, 2001.
• Intensidad: gastos internos/cifra de negocios.
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Cuadro 5.11. Número de empresas de Alta y Media-Alta tecnología en Andalucía.

Número 
de empresas % %

MANUFACTURAS DE ALTA TECNOLOGÍA
Total 70 1,7 100,0
Ind. Farmacéutica 10 14,3
Máquinas de oficina y material informático 24 34,3
Componentes electrónicos 17 24,3
Aparatos de radio, TV y comunicaciones 12 17,1
Construcción aeronáutica y espacial 7 10,0
MANUFACTURAS DE MEDIA Y ALTA TECNOLOGÍA
Total 1865 45,5 100,0
Industria química excepto industria farmacéutica 301 16,1
Maquinaria y equipos 765 41,0
Maquinaria y aparatos eléctricos 287 15,4
Instrumentos médicos, de precisión, óptica y reloj. 145 7,8
Industria automóvil 125 6,7
Otro material de transporte 242 13,0
SERVICIOS DE ALTA TECNOLOGÍA
Total 2167 52,8 100,0
Correos y telecomunicaciones 209 9,6
Actividades informáticas 1450 66,9
Investigación y desarrollo 508 23,4

0,0
TOTAL 4102 100,0

Elaboración propia a partir de los Indicadores de  Alta Tecnología del INE, 2001.

Por lo tanto, la escasa inversión del sector privado manufacturero en acti-
vidades de I+D está en relación con la exigua presencia de empresas manufactureras
de base científica y de proveedores especializados, y las que hay realizan escaso
esfuerzo tecnológico. Mientras que en los servicios predominan las ramas de prove-
edores especializados, considerados de alta tecnología gracias a la integración de las
tecnologías de la información y de la comunicación, pero que no suelen realizar des-
arrollos propios. Por otra parte, el menor gasto total en innovación de los sectores de
media-alta tecnología con respecto al resto de sectores,  aunque inviertan más en I+D
que en otras actividades innovadoras, se traduce en escasos resultados desde el
punto de vista de la cifra de negocio en productos nuevos y mejorados.
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Gráfico 5.2. Número de empresas de alta y media-alta tecnología por CCAA.

Elaboración propia a partir de los datos del INE.

Gráfico 5.1. Ocupados en sectores de Alta Tecnología por Comunidades Autónomas.

Elaboración propia a partir de los datos del INE.
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La otra gran consecuencia territorial es la escasa integración de las activida-
des de I+D empresariales con el resto del tejido productivo. La causa estriba en la redu-
cida capacidad innovadora de un sistema productivo caracterizado por un limitado
número de empresas innovadoras, y sobre todo de I+D en ramas de media-alta y alta
tecnología, que tienen una baja intensidad en dichas actividades. Hoy por hoy, la inno-
vación no es la fuente de la dinámica económica de la región. Existe una gran diferencia
de carácter estructural, y más en concreto sectorial, entre el conjunto innovador y el resto
del tejido productivo que impide el desarrollo de flujos de tecnología que incentiven el
desarrollo de actividades innovadoras, y la difusión territorial de éstas.

La innovación empresarial a través de I+D, en Andalucía, está unida clara-
mente a la actividad industrial. Las empresas más innovadoras corresponden mayorita-
riamente al sector manufacturero (55,6 %) en el que sobresale la rama agroalimentaria,
química y maquinaria; y a sectores muy relacionados o auxiliares de dicha actividad
industrial, ya sean proveedores de servicios como la Distribución Energética y los Servicios
Avanzados, y/o empresas agrarias suministradoras de inputs a la industria agralimentaria.
Mientras que, siguiendo a Díez de Castro, prácticamente el 70% de las empresas
andaluzas pertenecen al sector Servicios (cuadro 5.13).

La baja capacidad de innovadora de estas ramas industriales y de servicios,
mediante actividades de I+D, se refleja claramente en la estructura del VAB regional. El
valor añadido bruto a precios básicos de la economía andaluza, como todos sabemos, y
a semejanza de lo que sucede en las regiones y países desarrollados, se sustenta en tér-
minos relativos en el sector Servicios (65,57%) y 9,29% en la Construcción (cuadro 5.14
y Anexo 5.1). Pero se trata de un sector terciario poco avanzado en donde los servicios
de media y alta tecnología (Servicios Avanzados) sólo aportan aproximadamente un  5%.

La actividad innovadora (I+D) andaluza, medida por los gastos en I+D y el
número de empresas por sectores, no se correlaciona estadísticamente con la riqueza que
éstos generan. Las ramas con mayor número de empresas e inversión (76%) en activida-
des de I+D son las que menos  aportan al VAB regional (29, 6 %). En concreto se trata
de las ramas: Distribución de Energía, Agua y gas, Agroalimentaria, Química, industria
de Productos no Metálicos, Eléctrica, Electrónica y Optica, y los Servicios Avanzados.

De igual forma, la capacidad sectorial de realizar I+D no está en relación con
los empleados y puestos de trabajo de cada una de las ramas del tejido productivo regio-
nal (cuadro 5.15). Prácticamente el 80% de los puestos de trabajo de Andalucía pertene-
cen a ramas que no realizan I+D (gran sector de los Servicios y de la Construcción). Sin
embargo, la productividad aparente2 de nuestra economía en 1995 coincide con los sec-
tores más innovadores a través de actividades de I+D, con la excepción por una parte, de
sectores bastante innovadores en empresas e inversión como la industria de maquinaria y
equipo mecánico y del sector agrario (subsector semillas), y por otra, de ramas poco inno-
vadoras (I+D) como Coquerías, refino de petróleo y tratamiento de combustibles nuclea-
res, Intermediación financiera, actividades inmobiliarias y de alquiler (cuadro 5.15).

2 Productividad aparente es la relación entre el VAB y los puestos de trabajo equivalentes. Entendiendo por éste
ultimo los puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo, elaborado a partir del total de horas trabajadas. Se
calcula dividiendo el total de horas trabajadas en un puesto de trabajo asalariado a tiempo completo.
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Las actividades de I+D e innovadoras en la economía regional todavía no se
han traducido en riqueza. Esto se debe principalmente a la falta de conexiones intra e
intersectoriales, o dicho de otra forma a la carencia en Andalucía de ramas con efectos
multiplicadores.

TEJIDO EMPRESARIAL
ANDALUZ* EMPRESAS I+D**

SECTORES Empresas % Empresas %
Agricultura, Ganadería y Pesca 17365 14,09 32 10,60
Industria 19628 15,92 168 55,63
Servicios 86215 69,96 102 33,77
Total 123225 100 302 100

Cuadro 5.13. Tejido empresarial y Empresas que realizan I+D en Andalucía por
grandes sectores CNAE.

Elaboración propia a partir de:
* Díez de Castro, 1995 "Análisis de la empresa andaluza". Cívitas.
** Base de datos de empresas que realizan actividades de I+D en Andalucía.

5.3. La escasez de ramas con efectos multiplicadores en la economía
andaluza

La escasa integración sectorial (horizontal) y la debilidad de los clusters (integración ver-
tical) del  subsistema empresarial de I+D está en correlación con las diferencias estruc-
turales existentes entre el tejido productivo andaluz y el conjunto de empresas innova-
doras (I+D). Este hecho limita la difusión territorial de las innovaciones que se generan
en la región y determina en consecuencia un elevado grado de dependencia tecnológi-
ca del exterior. La forma de innovar y, en última instancia, las características de las acti-
vidades de I+D de la región se singularizan por una insuficiente red de relaciones inter-
sectoriales  en el ámbito regional y local de la economía.

La economía doméstica o interior andaluza se caracteriza por la escasez de
relaciones de dependencia e interdependencia sectorial. Así lo delatan los resultados del
análisis cuantitativo de los vínculos intersectoriales a través de los índices de
Sensibilidad de Dispersión y del Poder de Dispersión (Anexo V.I). Las ramas más impor-
tantes como proveedoras de insumos intermedios al resto de las actividades producti-
vas (Sensibilidad de Dispersión mayor a 1) pertenecen principalmente a los Servicios,
generalmente de baja tecnología, al Agrario (viña y olivar) y a la industria madura de
diferente grado tecnológico (Refino de Petróleo, Química básica, metalurgia, maqui-
naria y equipo mecánico, caucho y plásticos y embarcaciones y servicios de repara-
ción). Mientras que como demandantes de inputs (Poder de Dispersión mayor a 1)
cobran peso otras ramas como los minerales no metálicos, la Construcción, el Textil,
la industria del mueble, y sobre todo el sector agroalimentario.
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RAMAS % VAB Productividad
Aparente

Agricultura, ganadería, caza y silvicultura 7,65 3,17
Pesca 0,43 4,19
Extracción de otros minerales, excepto 
productos energéticos 0,39 6,87
Extracción de productos energéticos 0,05 4,92
Industrias de la alimentación, bebidas y tabaco 4,83 6,67
Industria textil y de la confección 0,78 2,84
Industria del cuero y del calzado 0,09 2,58
Industria de la madera y del corcho 0,21 1,91
Industria del papel; edición, artes gráficas y 
reproducción de soportes grabados 0,82 6,04
Coquerías, refino de petróleo y tratamiento 
de combustibles nucleares 0,92 37,78
Industria química 1,00 10,86
Industria de la transformación del caucho 
y materias plásticas 0,19 4,15
Industrias de otros productos minerales no metálicos 1,09 5,06
Metalurgia y fabricación de productos metálicos 1,50 5,43
Industria de la construcción de maquinaria 
y equipo mecánico 0,29 3,69
Industria de material y equipo eléctrico, 
electrónico y óptico 0,54 6,48
Fabricación de material de transporte 1,25 6,33
Industrias manufactureras diversas 0,55 2,20
Producción y distribución de energía eléctrica, gas y agua 2,00 16,40
Construcción 9,29 5,00
Comercio, reparación de vehículos de motor, 
motocicletas y ciclomotores y artículos personales 
y de uso doméstico 19,25 4,55
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 6,22 5,30
Hostelería 4,81 3,46
Intermediación financiera 5,25 10,38
Actividades inmobiliarias y de alquiler;
servicios empresariales 12,53 11,73
Administración pública, defensa y seguridad 
social obligatoria 5,89 4,97
Educación 6,49 4,98
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales 7,04 5,27
Otras actividades sociales y servicios prestados 
a la comunidad; servicios personales 2,51 4,11
Hogares que emplean personal doméstico 0,59 1,22
TOTAL 100,00 4,90

Cuadro 5.14. VAB a precios básicos y Productividad aparente de la economía andaluza.

Elaboración propia a partir del Sistema de Cuentas de la Economía Andaluza. Marco Input-Output, 1995
(IEA, 1999).
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RAMAS % Empleados Total Puestos de 
trabajo equivalente

Nº %
Agricultura, ganadería, caza y silvicultura 11,0 214,8 5,3
Pesca 0,5 9,2 0,2
Extracción de productos energéticos 0,3 5 0,1
Extracción de otros minerales, excepto 
productos energéticos 0,0 0,9 0,0
Industrias de la alimentación, bebidas y tabaco 3,5 64,5 1,6
Industria textil y de la confección 1,4 24,6 0,6
Industria del cuero y del calzado 0,2 3,2 0,1
Industria de la madera y del corcho 0,5 10 0,2
Industria del papel; edición, artes gráficas 
y reproducción de soportes grabados 0,7 13,2 0,3
Coquerías, refino de petróleo y tratamiento 
de combustibles nucleares 0,1 2,2 0,1
Industria química 0,4 8,2 0,2
Industria de la transformación del caucho 
y materias plásticas 0,2 4,1 0,1
Industrias de otros productos minerales no metálicos 1,0 19,2 0,5
Metalurgia y fabricación de productos metálicos 1,3 24,6 0,6
Industria de la construcción 
de maquinaria y equipo mecánico 0,0 0,6 0,0
Industria de material y equipo eléctrico,
electrónico y óptico 0,4 7,5 0,2
Fabricación de material de transporte 1,8 32,7 0,8
Industrias manufactureras diversas 2,2 40,2 1,0
Producción y distribución de energía 
eléctrica, gas y agua 0,6 11,3 0,3
Construcción 9,1 165,5 4,1
Comercio, reparación de vehículos de 
motor, motocicletas y ciclomotores y 
artículos personales y de uso doméstico 20,3 376,7 9,3
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 6,8 123,8 3,0
Hostelería 5,6 104,4 2,6
Intermediación financiera 1,9 35 0,9
Actividades inmobiliarias y de alquiler; 
servicios empresariales 5,5 95 2,3
Administración pública, defensa y seguridad 
social obligatoria 5,8 105,4 2,6
Educación 6,5 116,1 2,9
Actividades sanitarias y veterinarias, servicios sociales 6,2 118,9 2,9
Otras actividades sociales y servicios 
prestados a la comunidad; servicios personales 25,9 470,4 11,6
Hogares que emplean personal doméstico 3,4 43,1 1,1
Servicios de intermediación financiera 
medidos indirectamente 0,0 1.816,1 44,7
TOTAL 100,0 4.066,4 100,0

Cuadro 5.15. Distribución sectorial del número de empleados y Puestos  de trabajo
equivalentes de la economía andaluza.

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).
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La asimetría entre la oferta y demanda en la economía interior implica, por
una parte, que el 40,67% de la riqueza regional (VAB) es producida por actividades
que no tienen efectos multiplicadores. Es decir, no tienen capacidad de estimular el
crecimiento de otras actividades económicas; y por otra, obliga a muchas actividades
a recurrir al mercado exterior para la obtención de los inputs necesarios en su proce-
so de producción. Y consecuentemente, el número de sectores claves o de arrastre con
capacidad para estimular a otras actividades económicas, transferir las innovaciones y,
en definitiva, contribuir al crecimiento económico de la economía regional es muy
reducido.

Así y basándonos en la matriz inversa de Leontief Total (Anexo V.2) y en los
indicadores normalizados de Rasmussen (Anexo 6) las ramas claves o de arrastre, activi-
dades con fuertes vínculos hacia atrás y hacia delante se ven incrementadas en número
gracias a las importaciones realizadas en mercados foráneos. La componen actividades
con gran importancia en la producción regional (44,71% del PIB) pero de escaso valor
añadido, 9,74% VAB regional (cuadro 5.16, Anexo 5.3). En particular, se trata de acti-
vidades industriales y de servicios de baja, media y media-alta tecnología, compuesta por
actividades de producción a gran escala. Mientras que las ramas consideradas de alta
tecnología y de base científica tienen poca presencia y aportan muy poco al VAB regio-
nal, 0,10% y 1,29% respectivamente (cuadros 5.17, 5.18 y 5.19).

Los sectores más punteros tecnológicamente y que realicen actividades de
I+D no sólo no son ramas de arrastre hacia arriba y hacia abajo, sino que las que tie-
nen esa capacidad generan poco valor añadido en la región (Anexo V.3.1). De esta
forma, difícilmente las novedades tecnológicas incorporadas por estos sectores, ya
sean de desarrollo propio o adquiridas, de alto o bajo contenido tecnológico, se difun-
dirán por el territorio andaluz. La riqueza regional se sustenta en costes y precios, y no
en la innovación.

La falta de conexión con el resto del tejido productivo se muestra claramen-
te en la gran dependencia de mercados foráneos, principalmente del ámbito nacional.
Dependencia no sólo para las actividades de media-alta y alta tecnología que son las que
más importan, principalmente a la Unión Europea (30-40% del total de insumos; sino
también para las ramas claves de arrastre de baja tecnología con grandes importaciones
del Resto del Mundo (Anexo 5.3.1). 

Las actividades que más importan corresponden principalmente a sectores
tecnológicos de proveedores especializados o dominados por éstos. De esta manera la
falta de productos intermedios de alta tecnología y la reducida capacidad de generar
desarrollos propios en la región obliga a importaciones tecnológicas tanto a las activida-
des productivas de alta tecnología como a las de baja. La economía regional está nece-
sitada por una parte de ramas estratégicas, especialmente de inputs industriales inter-
medios y por otra de ramas impulsoras industriales de media-alta tecnología (Anexo
5.3.2, 5.3.3. y 5.3.4).

Estas características han posicionado a la región, de forma muy clara,
internacionalmente y en la economía global, en una situación de dependencia tec-
nológica que no favorece el desarrollo de actividades de I+D en particular y de inno-
vación en general.
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PRIMARIO INDUSTRIA SERVICIOS TOTAL
CLAVE/ARRASTRE 1,22 6,13 2,40 9,74
Rama estratégica 3,95 0,00 25,74 29,69
Rama impulsora 0,00 6,46 13,44 19,89
Resto de ramas 2,87 1,16 36,05 40,08
TOTAL 8,04 13,75 78,21 100

Cuadro 5.16. Aportación al VAB por tipo de rama y sector de la economía (%).

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999)

TIPO DE RAMAS PBT* MAT MM-AT MMT MBT SAT SMT SBT TOTAL
Arrastre 15,13 73,92 59,88 35,17 48,90 0,00 0,00 3,30 9,74
Estratégicas 49,15 0,00 0,00 0,00 0,00 83,37 78,35 29,30 29,69
Impulsoras 0,00 26,08 4,41 61,49 51,10 0,00 0,00 18,47 19,89
Resto 35,72 0,00 35,70 3,35 0,00 16,63 0,00 48,93 40,08
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Cuadro 5.17. Aportación al VAB regional por tipo ramas y grado tecnológico (%).

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA,1999).

* Véase Abreviaturas cuadro 5.18.

TIPO DE RAMAS MAT* MM-AT MMT MBT TOTAL INDUSTRIA
CLAVE/ARRASTRE 0,76 11,42 17,10 15,29 44,57
Estratégica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impulsora 0,27 0,84 29,90 15,98 46,99
Resto 0,00 6,81 1,63 0,00 8,44
TOTAL 1,02 19,08 48,63 31,27 100

Cuadro 5.18. Aportación al VAB INDUSTRIAL por tipo de ramas y grado tecnológico (%).

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).

*PBT Primario Baja Tecnología MBT Manufacturas Baja Tecnología
MAT Manufacturas Alta Tecnología SAT Servicios de Alta Tecnología
MMAT Manufacturas Media-Alta Tecnología SMT Servicios de Media Tecnología
MMT Manufacturas Media Tecnología SBT Servicios de  Baja Tecnología 

SAT* SMT SBT TOTAL
CLAVE/ARRASTRE 0,00 0,00 3,07 3,07
Rama estratégica 2,93 2,73 27,24 32,91
Rama impulsora 0,00 0,00 17,18 17,18
Resto de ramas 0,59 0,00 45,50 46,09
TOTAL 3,52 3,49 92,99 100

Cuadro 5.19. Aportación al VAB del sector TERCIARIO por tipo de ramas y grado
tecnológico (%).

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).

*SAT Servicios de Alta Tecnología
SMT Servicios de Media Tecnología
SBT Servicios de  Baja Tecnología 
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5.4. La posición competitiva internacional.

La capacidad de la región para realizar I+D está también en estrecha corresponden-
cia con la situación competitiva que ésta ocupa internacionalmente. El nivel tecnoló-
gico de la Comunidad Autónoma está asociado a las características de la inversión
extranjera y al grado de internacionalización (exportaciones e importaciones) de la eco-
nomía regional. 

5.4.1. La inversión extranjera en actividades trabajo-intensivas de baja
cualificación y de capital físico.

En Andalucía, la entrada de capital exterior se ha producido principalmente en sectores
intensivos en capital (refino de petróleo), manufacturas de tecnología media (alimenta-
ción y bebidas) y en el sector servicios (financieros, inmobiliarios y de servicios a las
empresas) (cuadro 5.20.). Aplicando el modelo de desarrollo económico para regiones
atrasadas de Ozawa (1992), la región se encuentra en las primeras etapas de desarrollo
en tanto la inversión extranjera se dirige principalmente a actividades trabajo-intensivas
de baja cualificación y a actividades industriales relativamente intensivas en el uso del
capital físico. Por lo tanto, Andalucía no ha alcanzado la tercera etapa, la más avanzada,
que vendría caracterizada por el crecimiento de las actividades intensivas en conoci-
miento y capital humano. 

En definitiva, las oportunidades de aprendizaje que se incrementarían como
consecuencia de la inversión directa extranjera, de las actividades de las corporaciones
transnacionales, y de la participación en el comercio internacional todavía no se han
dado en nuestra región, ya que la inversión directa extranjera no ha estimulado el des-
arrollo de actividades de alta tecnología. Aunque, como dice Albertos (1997), se debe
partir de la idea de que las corporaciones transnacionales no tienen, en principio, ningún
interés en la libre difusión de los conocimientos tecnológicos y organizativos que pose-
en puesto que además de haber invertido recursos, y para ello probablemente corrido
grandes riesgos en su obtención, constituyen el núcleo de su ventaja estratégica en un
mercado mundial crecientemente competitivo.

De hecho es el capital andaluz el que más apuesta por la investigación y el
desarrollo tecnológico al representar el 41,36% de los gastos en I+D, el resto es apor-
tado por el capital nacional en un 35% (Gráfico 5.3). La presencia de capital nacio-
nal en las empresas de gran tamaño explica la relación existente entre capital forá-
neo, tamaño e inversión en I+D. El 41,63% de los gastos en I+D realizados en la
región se efectúan por empresas de más de 2000 millones de facturación, controla-
das por el capital nacional, pero que sólo significan el 13,6% del total de empresas
(cuadros 5.21 y 5.22).
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RAMAS CNAE %
Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca 3,47
Producción y distribución de energía eléctrica, gas y agua 0,07
Industrias extractivas, refino de petróleo y tratamiento de 
combustibles nucleares 10,01
Alimentación, bebidas y tabaco 26,76
Industria textil, de la confección y del cuero y del calzado 0,26
Industria del papel, edición y artes gráficas 0,40
Industria química y transformación del caucho y materias plásticas 0,16
Otras manufacturas: madera y corcho, productos minerales 
no metálicos, metalurgia, construcción de maquinaria, material eléctrico,
electrónico y óptico, material de transporte y manufacturas diversas 11,37
Construcción 1,28
Comercio 7,61
Hostelería 2,05
Transporte y comunicaciones 1,05
Intermediación financiera, banca y seguros 9,48
Actividades inmobiliarias y servicios 22,11
Gestión de sociedades y tenencia de valores 0,71
Otros 3,21
TOTAL 100

Elaboración propia a partir de los datos del  IEA (2001).

Cuadro 5.20. Inversiones extranjeras directas en sociedades no cotizadas en Andalucía.
Serie 1998-2000 por ramas CNAE.

Gráfico 5.3. Distribución proporcional de los gastos en I+D Empresarial de Andalucía
al origen del capital.

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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TAMAÑO* CAPITAL
CAPITAL PRIVADO REGIONAL
100<75% 75<51% 50<25% 25 <0%

-3 4,15 0,44 3,94 0,01
3-12 7,05 0,00 0,00 0,00
+12 11,60 4,66 25,88 0,00
TOTAL 22,81 5,10 29,82 0,01
TAMAÑO CAPITAL PRIVADO NACIONAL
-3 0,71 0,00 0,04 0,00
3-12 1,30 0,00 1,50 0,00
+12 17,52 24,11 2,03 2,60
TOTAL 19,53 24,11 3,57 2,60
TAMAÑO CAPITAL PRIVADO UNIÓN EUROPEA
-3 0,19 0,00 3,91 0,02
3-12 0,10 1,50 0,00 0,00
+12 6,24 1,54 1,34 0,00
TOTAL 6,52 3,04 5,25 0,02
TAMAÑO CAPITAL PRIVADO RESTO DEL MUNDO
-3 0,09 0,00 0,00 0,00
3-12 0,00 0,00 0,00 0,00
+12 12,15 0,00 0,45 0,00
TOTAL 12,24 0,00 0,45 0,00

Cuadro 5.21. Contribución al Gasto en I+D regional por tamaño (facturación) y 
capital de control (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* millones de euros.
** El total final no suma el 100% al solaparse los intervalos de capital de control.
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TAMAÑO CAPITAL
CAPITAL PRIVADO REGIONAL
100<25% 75<51% 50 <25% 25<0%

-3* 64,44 40,00 33,33 100
3-12 11,11 10,00 0,00 0
+12 24,44 50,00 66,67 0
TOTAL 100 100 100 100

CAPITAL PRIVADO NACIONAL
-3 3,66 0,00 1,15 0
3-12 6,64 0,00 42,03 0
+12 89,70 100 56,82 100
TOTAL 100 100 100 100

CAPITAL PRIVADO DE LA UE
-3 2,87 0,00 74,51 100
3-12 1,47 49,36 0,00 0
+12 95,65 50,64 25,49 0
TOTAL 100 100 100 100

CAPITAL PRIVADO RESTO DEL MUNDO
-3 0,73 0 0 0
3-12 0 0 0 0
+12 99,26 0 100 0
TOTAL 100 0 100 0

Cuadro 5.22. La relación capital de control y tamaño empresarial en los Gastos en I+D (%). 

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Millones de euros de facturación.
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5.4.2. Una economía extrovertida por el lado de las importaciones.

Por otra parte, la economía andaluza es extrovertida principalmente en el contexto
español, y fundamentalmente por el lado de las importaciones, 70,26% de ellas (cua-
dros 5.23, 5.24 y 5.25). La exportación es importante para las ramas agrarias, y las
manufacturas de media y baja tecnología (cuadros 5.26 y 5.27). Ramas que más
aportan, tras la alta concentración en los servicios de baja tecnología, al PIB y al VAB
andaluz (27,88 y 17,58% respectivamente). El saldo comercial regional sólo es posi-
tivo para los productos agrarios, las manufacturas de tecnología media y para las de
media-alta tecnología (cuadro 5.28). Estas últimas actividades productivas sólo
exportan el 14,34% de su producción y tienen poca  representación en la producción
y riqueza regional.

El escaso peso de las exportaciones con relación a las importaciones pone
de relieve una marcada asimetría en los flujos económicos externos (nacional, inter-
nacional), que constituyen desventajas para la realización de actividades de I+D, aun-
que se puede interpretar que es el resultado de la baja capacidad innovadora del teji-
do productivo en tanto la economía andaluza esta especializada en tecnología de
bajo y medio grado industrial y de servicios, con escasa demanda de las ramas consi-
deradas de alta tecnología o de base científica. 

Nuestra comunidad se enmarca claramente en el área de influencia comer-
cial de empresas de otras comunidades autónomas españolas, y así nuestras expor-
taciones se dirigen principalmente a dicho mercado, excepto en las ramas de baja tec-
nología que son competitivas en el resto del mundo (cuadros 5.29 y 5.30). 

En definitiva, el afianzamiento de unas determinadas características secto-
riales de exportación y de importación nos delatan la nula existencia de competitivi-
dad fuera de nuestras fronteras en ramas tecnológicamente avanzadas y, sobre todo,
una escasa modernización del tejido productivo (cuadro 5.31 y 5.32), que impide la
adopción del cambio tecnológico debido a que no se desarrollan clusters regionales
en sectores de alta y media tecnología.

INTENSIDAD AND* IMP. IMP. IMP. VAB TOTAL
TECNOLÓGICA RE. UE RM
PBT 20,76 10,73 2,81 1,65 64,20 100
MAT 20,86 33,74 10,25 9,42 25,78 100
MM-AT 26,48 17,38 4,83 7,30 43,66 100
MMT 44,38 22,58 4,08 4,01 28,29 100
MBT 25,92 21,74 4,23 21,17 25,26 100
SAT 12,71 6,05 0,03 0,02 81,02 100
SMT 65,59 3,75 0,06 0,01 29,23 100
SBT 26,58 8,87 1,03 0,62 61,51 100
TOTAL 29,99 11,88 1,89 3,14 52,44 100

Cuadro 5.23. Origen de la oferta interior de la economía regional y de los sectores
según intensidad tecnológica (%).

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).

* Para las abreviaturas véase cuadro 5.24.
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La estructura de las exportaciones y de las importaciones muestra a su vez
claramente la especialización del tejido productivo andaluz en el contexto de la Unión
Europea en actividades tradicionales y de demanda madura, importando fundamen-
talmente maquinaria, productos químicos y bienes de alta tecnología. Desde el punto
de vista tecnológico la base exportadora andaluza es de baja composición en I+D,
predominando los sectores de baja tecnología. Consecuentemente, la región padece
un fuerte déficit tecnológico y una dependencia tecnológica del espacio exterior.

GRADO PRODUCCIÓN IMPORTADO. IMP. IMP. IMP.
TECNOLÓGICO ANDALUCÍA RE.* UE RM
PBT** 4,55 5,90 5,93 9,76 3,45
MAT 0,20 0,90 0,81 1,55 0,86
MM-AT 2,78 5,50 4,61 8,05 7,33
MMT 18,34 22,48 23,55 26,77 15,84
MBT 7,71 24,88 16,33 19,99 60,21
SAT 0,76 0,64 0,91 0,03 0,01
SMT 10,71 1,11 1,54 0,17 0,02
SBT 54,95 38,59 46,32 33,67 12,29
TOTAL 100 100 100 100 100

Cuadro 5.24. Contribución de los sectores según grado de tecnología y tipo de origen
de la oferta interior de la economía andaluza (%).

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).

*AND: Andalucía. **PBT: Primario Baja Tecnología
IMP. RE: Importado del Resto de España MAT: Manufacturas Alta Tecnología
IMP. UE: Importado de la Unión Europea MMAT: Manufacturas Media-Alta Tecnología
IMP. RM: Importado del Resto del Mundo MMT: Manufacturas Media Tecnología
VAB: Valor Añadido Bruto MBT: Manufacturas Baja Tecnología

SAT: Servicios de Alta Tecnología
SMT: Servicios de Media Tecnología

GRADO TECNOLÓGICO IMP *IMP. IMP. TOTAL
RE. UE RM

PBT** 70,65 18,50 10,85 100
MAT 63,18 19,19 17,63 100
MM-AT 58,90 16,37 24,73 100
MMT 73,61 13,31 13,07 100
MBT 46,11 8,98 44,91 100
SAT 99,07 0,56 0,37 100
SMT 98,06 1,67 0,26 100
SBT 84,34 9,75 5,91 100
TOTAL 70,26 11,18 18,56 100

Cuadro 5.25. Origen espacial y sectorial de las importaciones de la economía
andaluza (%).

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).

*, ** Véase abreviaturas en el cuadro 5.24.
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GRADO CONSUMO CONSUMO FBC* EXPORTACIÓN DEMANDA
TECNOLÓGICO INTERMEDIO FINAL FINAL
PBT ** 10,00 1,77 1,80 15,21 4,57
MAT 0,43 0,79 2,99 0,80 1,20
MM-AT 10,02 5,96 17,95 10,32 9,11
MMT 16,53 8,97 4,01 35,09 13,47
MBT 16,88 6,51 5,91 22,73 9,77
SAT 2,76 1,38 0,84 0,03 1,00
SMT 9,59 0,62 1,70 0,73 0,84
SBT 33,78 74,00 64,80 15,08 60,05
TOTAL 100 100 100 100 100

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía ( IEA, 1999).

*F.B.C.: Formación bruta de capital.
**PBT: Primario Baja Tecnología
MAT: Manufacturas Alta Tecnología
MMAT: Manufacturas Media-Alta Tecnología
MMT: Manufacturas Media Tecnología
MBT: Manufacturas Baja Tecnología
SMT: Servicios de Media Tecnología

Cuadro 5.26. Aportación de los sectores según intensidad tecnológica a los diferentes
destinos de la oferta interior de la producción andaluza (%).

INTENSIDAD %* %*
TECNOLÓGICA** PRODUCCIÓN DEMANDA FINAL
PBT 30,37 69,12
MAT 11,43 13,82
MM-AT 14,34 23,53
MMT 31,53 54,09
MBT 24,07 48,30
SAT 0,27 0,70
SMT 2,35 17,92
SBT 3,93 5,21
TOTAL 13,12 20,76

Cuadro 5.27. Propensión exportadora de las ramas de la economía andaluza según
intensidad tecnológica.

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).

*% Respecto a la producción total y al total de la producción de demanda final.
**Abreviaturas en el cuadro 5.26.
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INTENSIDAD SALDO COMERCIAL % SOBRE EL SALDO
TECNOLÓGICA TOTAL
PBT* 262169 767,86
MAT -3265 -9,56
MM-AT 135082 395,64
MMT 350158 1025,56
MBT -69466 -203,46
SAT -17521 -51,32
SMT -11148 -32,65
SBT -680152 -1992,07
Total general -34143 -100

Cuadro 5.28. Saldo comercial de la economía regional y de los sectores por
intensidad tecnológica.

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).

*PBT: Primario Baja Tecnología
MAT: Manufacturas Alta Tecnología
MMAT: Manufacturas Media-Alta Tecnología
MMT: Manufacturas Media Tecnología
MBT: Manufacturas Baja Tecnología
SAT: Servicios de Alta Tecnología
SMT: Servicios de Media Tecnología
SBT: Servicios de Baja Tecnología 

INTENSIDAD ESPAÑA UNIÓN RESTO
TECNOLÓGICA EUROPEA DEL MUNDO
PBT* 11,71 31,43 3,42
MAT 0,24 2,04 1,40
MM-AT 6,83 11,19 26,59
MMT 40,80 23,23 27,66
MBT 20,65 22,20 34,31
SAT 0,05 0,00 0,00
SMT 1,01 0,25 0,12
SBT 18,70 9,66 6,51
TOTAL 100 100 100

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).

* Abreviaturas en el cuadro 5.28.

Cuadro 5.29. Aportación de los sectores según intensidad tecnológica a las
exportaciones nacionales, europeas y resto del mundo (%).
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SECTORES IMPORTACIONES
GRADO DE TECNOLOGÍA IMP.* IMP. RE. IMP. UE. IMP.RM
PBT** 6,57 5,37 12,06 9,49
MAT 3,23 3,68 1,02 2,19
MM-AT 32,43 33,12 48,23 17,14
MMT 22,64 24,47 17,99 15,41
MBT 25,03 22,25 13,20 49,48
SAT 1,16 1,04 0,10 2,62
SMT 1,02 1,27 0,34 0,06
SBT 7,93 8,79 7,05 3,61
TOTAL 100 100 100 100

Cuadro 5.31. Tecnologías adquiridas y área geográfica de compra de la economía
andaluza y de los sectores según grado de tecnología (%).

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).
** Abreviaturas en el cuadro 5.29.

Cuadro 5.30. Aportación de los sectores según intensidad tecnológica a las
exportaciones nacionales, europeas y resto del mundo (%).

INTENSIDAD ESPAÑA UNIÓN RESTO
TECNOLÓGICA EUROPEA DEL MUNDO
PBT* 11,71 31,43 3,42
MAT 0,24 2,04 1,40
MM-AT 6,83 11,19 26,59
MMT 40,80 23,23 27,66
MBT 20,65 22,20 34,31
SAT 0,05 0,00 0,00
SMT 1,01 0,25 0,12
SBT 18,70 9,66 6,51
TOTAL 100 100 100

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA, 1999).
* Abreviaturas en el cuadro 5.29.
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Ahora bien, la capacidad de innovación de los sectores de la economía anda-
luza se correlaciona con la disposición a exportar e importar del mercado europeo. Esto
implicaría, en principio, que aún manteniendo las dependencias tecnológicas, la interna-
cionalización de la economía abre las puertas a la innovación. Así:

A. La disposición sectorial de exportar al mercado europeo (Unión
Europea) está correlacionada con el desarrollo de actividades de I+D. Si bien, el prin-
cipal mercado exterior para la economía andaluza es el español, teniendo muy poca
representación las exportaciones al resto del mundo, la presencia en el mercado euro-
peo (UE) de nuestros productos va unida directamente al sector industrial y agrario.
Y en donde se establece una relación (cuadro 5.33), aunque baja, entre la capacidad
de innovar (I+D) y de exportar a este mercado. De esta forma se puede apreciar (cua-
dros 5.33,  5.34, y 5.35): 

a. Que los sectores industriales con una presencia relativamente impor-
tante en el mercado europeo coinciden con las ramas que más número
de empresas realizan actividades de I+D, aunque no sean los que más
inviertan en dichas actividades: Sector Agrario, Metalurgia y fabricación
de productos metálicos, industria del papel, industria de la construc-
ción de maquinaria y equipo mecánico, sector eléctrico, electrónico y
óptico, material de transporte, industria química, industria de la made-
ra y el corcho e industria de la transformación del caucho y materias
plásticas.

Cuadro 5.32. Origen de las Tecnologías adquiridas por el tejido productivo regional 
(%). (Porcentaje con respecto a la fila).

SECTORES ORIGEN
GRADO DE TECNOLOGÍA IMP. RE* IMP. UE IMP.RM TOTAL
PBT** 62,99 17,64 19,37 100
MAT 87,87 3,03 9,10 100
MM-AT 78,63 14,29 7,08 100
MBT 68,44 5,07 26,50 100
SAT 68,96 0,79 30,24 100
SMT 68,96 0,79 30,24 100
SBT 85,34 8,55 6,11 100
TOTAL 76,99 9,61 13,40 100

Elaboración propia a partir de las Tablas Input-Output de Andalucía (IEA,1999).
*IMP: Importado. **PBT: Primario Baja Tecnología
IMP. RE: Importado del Resto de España MAT: Manufacturas Alta Tecnología
IMP. UE: Importado de la Unión Europea MMAT: Manufacturas Media-Alta Tecnología
IMP. RM: Importado del Resto del Mundo. MMT: Manufacturas Media Tecnología
F.B.C.: Formación Bruta de Capital.. MBT: Manufacturas Baja Tecnología

SAT: Servicios de Alta Tecnología
SMT: Servicios de Media Tecnología
SBT: Servicios de Baja Tecnología 
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b. Por otra, como ramas con peso en las exportaciones extranjeras (Unión
Europea y Resto del Mundo) poseen pocas empresas que realizan I+D, e
invierten poco en dichas actividades: Pesca, industria extractiva.

c. Y que actividades con numerosas empresas  e importantes gastos en
I+D (Industria Agroalimentaria y Servicios Avanzados) tienen poca impor-
tancia en exportaciones, en términos relativos, al mercado europeo y al
resto del mundo 

B. Igualmente, la capacidad sectorial de llevar a cabo I+D se correlacio-
na con las importaciones de la economía andaluza, independientemente del origen
de éstas. De todas las variables estudiadas sobre la economía andaluza, es el com-
portamiento importador de ésta la que mayor similitud ofrece con el tejido pro-
ductivo de empresas que realizan I+D (cuadro 5.33). Ambos conjuntos recurren
principalmente al mercado nacional para abastecerse de productos y servicios
(Cuadro 5.36). Ahora bien, existen claras diferencias puesto que el principal pro-
veedor a todo el tejido productivo regional es el mercado nacional (80%), mientras
que, y sobre todo, para los productos intermedios especializados de las empresas
que realizan I+D provienen no sólo del resto de España (53,6%) sino también del
mercado europeo y del resto del mundo. De todas formas, la importancia tan ele-
vada que tiene para prácticamente todos los sectores, con la excepción de algunas
ramas productivas pertenecientes a servicios públicos, las importaciones desde el
ámbito nacional explica la inexistencia de una correlación clara entre la mayor pre-
sencia o no de éstos en las importaciones extranjeras. Pero sí con el número de
empresas, y sobre todo con el gasto en I+D empleado en los sectores innovadores,
para aquellas actividades que importan de la Unión Europea (cuadro 5.33). Al
igual que ocurría en el comportamiento de las exportaciones, serán (cuadros 5.36
y 5.37):

a. Los sectores que más importan de la Unión Europea son los que
mayor representación tienen en empresas y gastos en I+D: Agrario,
industria  agroalimentaria, química y metalúrgica y fabricación de pro-
ductos metálicos, y en menor medida la industria de la construcción de
maquinaria y equipo mecánico, el sector eléctrico, electrónico y fabri-
cación de material de transporte.

b. Y sólo existen grandes diferencias entre el número y los gastos en I+D
en el subsector Servicios Avanzados con claro mercado regional.
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Cuadro 5.33. Correlaciones sectoriales entre el Número de empresas y los Gastos de
I+D con variables del tejido productivo andaluz.

Características del Tejido productivo andaluz Número de Gastos en I+D 
Empresas del según la muestra 
Directorio de empleada en el 

I+D de trabajo de
Andalucía investigación

Sectores CNAE Correlación de Pearson -0,228 -0,158
Sig. (bilateral) 0,217 0,396

Número de empresas Correlación de Pearson 1 ,366(*)
que realizanI+D Sig. (bilateral) , 0,043
VAB a precios básicos Correlación de Pearson 0,267 -0,098

Sig. (bilateral) 0,147 0,598
Productividad aparente Correlación de Pearson -0,07 -0,195

Sig. (bilateral) 0,709 0,293
Total empleados Correlación de Pearson -0,033 -0,12

Sig. (bilateral) 0,859 0,522
Total de horas trabajadas Correlación de Pearson 0,034 -0,075

Sig. (bilateral) 0,854 0,687
Total puestos de trabajo Correlación de Pearson -0,123 -0,111

Sig. (bilateral) 0,51 0,551
Importaciones españolas Correlación de Pearson ,479(**) 0,302

Sig. (bilateral) 0,006 0,099
Importaciones de la U.E. Correlación de Pearson ,537(**) ,844(**)

Sig. (bilateral) 0,002 0
Importaciones del Resto Correlación de Pearson 0,115 0,176
del Mundo Sig. (bilateral) 0,539 0,343
Importaciones totales Correlación de Pearson ,505(**) ,433(*)

Sig. (bilateral) 0,004 0,015
Exportaciones españolas Correlación de Pearson 0,352 0,015

Sig. (bilateral) 0,052 0,937
Exportaciones a la U.E. Correlación de Pearson ,365(*) 0,053

Sig. (bilateral) 0,044 0,777
Exportaciones del Resto Correlación de Pearson 0,277 -0,05
del Mundo Sig. (bilateral) 0,131 0,79

Elaboración propia.

** La correlación es significativa al nivel 0,01 (bilateral).* La correlación es significante al nivel 0,05 (bilateral).
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Sector CNAE EXPORTACIONES DE LA 
ECONOMÍA ANDALUZA

RE* UE RM TOTAL
Agricultura, ganadería, caza y silvicultura 47,89 49,58 2,53 100
Pesca 27,48 41,79 30,73 100
Extracción de productos energéticos 61,46 38,54 0,00 100
Extracción de otros minerales, excepto 52,91 31,17 15,91 100
productos energéticos
Industrias de la alimentación, bebidas 77,26 12,60 10,14 100
y tabaco
Industria textil y de la confección 87,39 7,34 5,27 100
Industria del cuero y del calzado 79,76 14,32 5,91 100
Industria de la madera y del corcho 74,09 20,88 5,02 100
Industria del papel; edición, artes gráficas 59,48 36,40 4,12 100
y reproducción de soportes grabados
Coquerías, refino de petróleo y tratamiento 77,54 8,11 14,35 100
de combustibles nucleares
Industria química 60,86 23,20 15,93 100
Industria de la transformación del 71,20 19,96 8,85 100
caucho y materias plásticas
Industrias de otros productos minerales 76,33 9,79 13,89 100
no metálicos
Metalurgia y fabricación de productos metálicos 36,83 41,91 21,26 100
Industria de la construcción de maquinaria y 31,19 36,36 32,45 100
equipo mecánico
Industria de material y equipo eléctrico, 54,03 32,15 13,82 100
electrónico y óptico
Fabricación de material de transporte 18,67 24,00 57,33 100
Industrias manufactureras diversas 80,75 11,03 8,22 100
Producción y distribución de energía 100,00 0,00 0,00 100
eléctrica, gas y agua
Construcción 0,00 0,00 0,00 0,00
Comercio, reparación de vehículos de motor, 86,92 12,80 0,28 100
motocicletas y ciclomotores y artículos personales
y de uso doméstico
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 0,00 0,00 0,00 0,00
Hostelería 87,44 8,65 3,91 100
Intermediación financiera 0,00 0,00 0,00 0
Actividades inmobiliarias y de alquiler; servicios
empresariales 92,09 6,30 1,61 100
Administración pública, defensa y seguridad social 0,00 0,00 0,00 0,00
obligatoria
Educación 0,00 0,00 0,00 0,00
Actividades sanitarias y veterinarias, 0,00 0,00 0,00 0,00
servicios sociales
Otras actividades sociales y servicios prestados 100,00 0,00 0,00 100
a la comunidad; servicios personales
Hogares que emplean personal doméstico 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 66,27 21,80 11,93 100

Cuadro 5.34. Peso de los mercados exteriores  de la economía andaluza y de las ramas
productivas (CNAE) en porcentajes.

Elaboración propia a partir de las  Tablas Input-output de Andalucía (IEA, 1999).

*RE: España, UE: Unión Europea; RM: Resto del Mundo.
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5.5. Tamaño empresarial del tejido productivo.

La pequeña dimensión empresarial que caracteriza al tejido productivo andaluz es otro
condicionante de la baja inversión en I+D y, por lo tanto, de la generación de tecnolo-
gía en el ámbito regional. El predominio de la pequeña empresa, 95,23% de ellas son
menores de 21 empleados (cuadro 5.38), y con una cifra de negocios inferior a los 3
millones de euros (80%) (cuadro 5.39) limita el desarrollo de unas actividades que pose-
en un alto grado de incertidumbre y elevado coste.

5.5.1. La relación tamaño empresarial y actividades innovadoras.

Como queda patente en el trabajo "el entorno productivo y su incidencia en el desarro-
llo del proceso innovador de las empresas andaluzas" (Jordá, Ruiz, Lucendo, 2000) cuan-
to más aumenta el tamaño de la firma mayor presencia tiene en el proceso innovador
empresarial los elementos relacionados con la tecnología propia, es decir, I+D, "Otras
actividades innovadoras" y las "Innovaciones organizativas"(cuadro 5.40). A mayor
dimensión más creación de recursos tecnológicos y mayor grado de internacionalización
de la empresa, lo que favorecerá la independencia tecnológica. Según el trabajo referido
el 35% de las firmas innovadoras, todas ellas con más de 500 empleados, son responsa-
bles del 92,5% de los gastos en actividades científicas y de desarrollo tecnológico del sis-
tema empresarial de innovación regional. 

De acuerdo con los resultados de la encuesta, y profundizando en los recur-
sos destinados por el sector empresarial regional a la generación de tecnología a través
de actividades de I+D, la dimensión de las firmas se convierte en un factor clave a la hora
de explicar la capacidad regional para llevar a cabo dichas actividades. El 80% y el 60%
de  los gastos en I+D del sector empresarial regional son realizados por las firmas de más
de 12 millones de euros de facturación y con más de 250 empleados respectivamente
(gráfico 5.4 y 5.5). No en vano, el gasto medio de las grandes empresas innovadoras,
según cifra de negocios, en actividades de I+D es casi el doble de la media andaluza,
1,33 frente a 0,73 millones de euros anuales, un poco mas del doble que las medianas
y ocho veces más que las pequeñas firmas (cuadro 5.41). 

Pero no sólo invierten más recursos financieros sino que también, aunque en
menor medida, los medios humanos dedicados a las actividades de I+D se concentran
en las empresas de mayor tamaño. El 22,7% de las firmas de I+D que tienen más de 250
empleados, reúnen el 40% del personal dedicado a estas actividades, y las de tamaño
mediano-grande (entre 51 y 250 empleados) acogen el 35,4% de los recursos humanos
de I+D del sector privado (gráficos 5.6 y 5.7).

En consecuencia, la ausencia de un amplio número de empresas medianas
y grandes en el tejido empresarial regional explica, en parte, el reducido número de
empresas (unas 300, ni el 1% del tejido empresarial) que han optado por una estra-
tegia innovadora basada en actividades de I+D. Y cuando la han adoptado se funda-
menta principalmente en recursos humanos de alta cualificación, especialmente en las
pequeñas empresas de servicios avanzados.
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Cuadro 5.40. Número de empresas, actividades innovadoras, relaciones de mercado y 
cooperación en las empresas innovadoras andaluzas por tamaño
(número de empleados).

Cuadro 5.39. Distribución de las empresas de I+D y del conjunto empresarial andaluz
según facturación (millones de euros).

Cuadro 5.38. Distribución del número de  empresas y firmas de I+D regionales por
tamaño según empleados (%).

EMPRESAS DE I+D** TEJIDO EMPRESARIAL*
Tamaño % %
< 21 31,37 95,23
21-250 50,33 4,56
> 250 17,65 0,20
Total 100 100

Elaboración propia a partir de:
* Base de datos Ardan, 2000 (10000 empresas andaluzas con facturación mayor a 60101,2 euros)
** Base de datos de empresas que realizan actividades de I+D en Andalucía.

Elaboración propia a partir de: * Díez de Castro, 1995 
"Análisis de la empresa andaluza". Editorial Cívitas y
** Base de datos de empresas que realizan actividades de I+D en Andalucía.

TEJIDO EMPRESARIAL ANDALUZ* EMPRESAS DE I+D.**
Tamaño % %
-3 79,87 41,75
3-12 15,37 14,56
+12 4,76 43,69
Total 100 100,00

TAMAÑO
SIN < DE 100 DE 100 DE 251 DE 501 MÁS DE 

DATOS A 250 A 500 A 5000 5000
Número de Empresas 5,3 24,3 21,7 13,8 23,7 11,2
Gasto I+D 0,0 1,6 3,1 2,9 34,7 57,8
Gastos innovación 3,3 7,2 6, 6,6 24,8 51,8
Compra de equipo 3,7 26,9 22,6 12,1 25,9 8,8
Innovaciones Organizativas* 6 9,5 10,6 11,8 13,4 11,7
Técnicos empleados 3,5 6,8 17,1 17,8 34,0 20,7
Certificaciones 4,5 25,0 22,7 12,5 21,6 13,6
Cooperación OPIs 3,8 17,0 26,4 7,5 22,6 22,6
Cooperación empresas 1,9 25,9 20,4 11,1 29,6 11,1

* Valor medio
El entorno productivo y su incidencia en el desarrollo del proceso innovador de las empresas andaluzas  (Jordá,

Ruiz y Lucendo, 2000).
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5.5.2. La correlación tamaño, capital de control e integración en un grupo 
empresarial y la I+D regional.

Pero no se puede olvidar la conexión existente entre tamaño empresarial, el grado de
dependencia (pertenencia a grupo) y la participación de capital foráneo en la empresa
(principalmente nacional) con el desarrollo de actividades de I+D. La relación tan fuerte
entre estas variables estructurales se convierte en factor explicativo, de primer orden, de la
escasa inversión en estas actividades, y de los bajos esfuerzos tecnológicos realizados por
el sector empresarial regional. Y en consecuencia  de los resultados alcanzados por las
empresas andaluzas en particular, y por el tejido productivo en general, medido por el
grado de innovación de sus "productos" y en términos de competitividad internacional.

Aunque bajo estas características generales se esconde una gran diversidad sec-
torial en función de la proporción de empresas con estas características estructurales; la
capacidad para asignar recursos a las actividades de I+D (gastos) está asociada claramente
a la pertenencia a un grupo empresarial. A su vez está en relación con el tamaño de estas
empresas ya que el 62,5 % de las firmas pertenecientes a grupos tienen una facturación
mayor a 12 millones de euros, aunque sólo suponen el 37,5% de las de más de 250 emple-
ados. Éstas efectúan el 65% de los gastos totales en I+D de la región debido a que, por tér-
mino medio, las firmas pertenecientes a grupos, matrices y/o filiales, emplean casi tres veces
más recursos  que las independientes que representan el 61% del tejido innovador (I+D). 

Gráfico 5.4. Gastos en actividades de I+D y número de empresas por tamaño según
facturación (millones de euros).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Cuadro 5.41. Media de inversión en actividades de I+D por tamaño y grado de
independencia (millones de euros).

TAMAÑO INDEPENDENCIA TOTAL
-3* 3-12 +12 GRUPO NO- GRUPO MATRIZ FILIAL
0,16 0,54 1,33 1,21 0,42 0,75 1,75 0,72

Elaboración propia a partir de las  encuestas.
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Elaboración propia a partir de las encuestas.

Gráfico 5.5. Gastos en I+D y número de empresas por tamaño empresarial según
empleados.

Gráfico 5.6. Personal empleado en actividades de I+D por tamaño según empleados.

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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Gráfico 5.7. Personal empleado en actividades de I+D y número de empresas por
tamaño según facturación.

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Pero además, y en relación con esto último, hay que tener en cuenta que sólo
el 15% de las empresas independientes ubicadas en Andalucía son matrices de grupo,
de las cuales el 24% de ellas son grandes empresas de más de 12 millones de euros de
facturación y el 22,22% tienen más de 250 empleados, y realizan el 42% de los gastos
de las empresas independientes (cuadros 5.42, 5.43, 5.44 y 5.45). Por otra parte, úni-
camente el 20,2% del personal de I+D del sector empresarial está contratado por
empresas pequeñas independientes, mientras que el 58,54% de los efectivos dedicados
a estas actividades forman parte de las plantillas de grandes firmas, acumulando las per-
tenecientes a grupos empresariales el 38,5% del total del personal empleado en activi-
dades de Investigación y Desarrollo Tecnológico del sector privado (cuadro 5.46).

El análisis, a escala regional, evidencia el bajo esfuerzo tecnológico realizado por
nuestra región en donde más del 58,25% de las empresas la intensidad de la I+D es inferior
al 2%, de las cuales el 33,98% son grandes y mediano-grandes empresas en función de los
empleados (cuadros 5.47, 5.48, 5.49. 5.51 y 5.52). Al igual que la capacidad de inversión en
estas actividades, el esfuerzo del tejido productivo andaluz en actividades de I+D está en fun-
ción del tamaño y del grado de dependencia de las empresas, pero en este caso en sentido
negativo ya que a menor dimensión y mayor nivel de autonomía más esfuerzo tecnológico.

Así, por una parte, casi el 78% de las empresas más grandes gastan menos del
2% de su facturación en estas actividades, frente al 41% de las empresas pequeñas; y por
otra, el 67,5% de las compañías pertenecientes a grupos realizan un esfuerzo inferior al
2% mientras que las empresas con mayores esfuerzos son en un 70% independientes
(cuadro 5.53). El control de la empresa por capital foráneo tiende a bajar la intensidad de



Cuadro 5.43. Distribución de los gastos en I+D por tamaño y pertenencia a grupo (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas * IND: Independiente. ** millones de euros.

Cuadro 5.44. Gastos en actividades de I+D por tamaño y grado de dependencia (%).

201Capítulo 5. Los factores determinantes de las actividades de I+D del sector privado

Cuadro 5.42. Gastos en I+D por tamaño empresarial y grado de dependencia (%).

la I+D (cuadros 5.21, 5.54 y 5.55). Las empresas dominadas por el capital nacional (21,5%
del total) emplean en términos relativos más personal especializado para el desarrollo de
las actividades de I+D al concentrar el 36,16%, que las empresas controladas por el capi-
tal regional (53,40 de las empresas) lo hacen en un 40,7% (cuadro 5.56).

TAMAÑO DEPENDENCIA
IND* DEP TOTAL IND GRUPO/IND DEP TOTAL

-3** 85,90 14,10 100 13,28 8,70 3,27 9,28
3-12 77,78 22,22 100 14,00 5,00 6,01 10,80
+12 54,62 45,38 100 72,72 55,82 90,72 79,92
TOTAL 60,03 39,97 100 100 42,45 100 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*IND: Independiente.
DEP: Dependiente.
** Millones de euros.

TAMAÑO GRUPO IND.* TOTAL GRUPO IND. TOTAL
-3** 21,57 78,43 100 3,09 20,68 9,28
3-12 26,11 73,89 100 4,35 22,68 10,80
+12 75,06 24,94 100 92,56 56,63 79,92
TOTAL 65 35 100 100 100 100

TAMAÑO DEPENDENCIA
IND* DEP TOTAL IND DEP GRUPO/IND. TOTAL

-10** 46,33 53,67 100 0,44 0,71 1,41 0,55
10-25 93,33 6,67 100 5,63 0,56 17,15 3,52
26-50 18,85 81,15 100 1,99 12,00 27,82 6,16
51-250 83,41 16,59 100 39,39 10,96 4,44 27,54
+250 49,24 50,76 100 52,55 75,77 80,49 62,23
TOTAL 58,31 41,69 100 100 100 45,57 100

Elaboración propia a partir de las  encuestas.
*Abreviaturas: 
IND: Independiente.
DEP: Dependiente.
** Número de empleados.
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TAMAÑO DEPENDENCIA
GRUPO IND.* TOTAL GRUPO IND. TOTAL

-10** 54,33 45,67 100 0,45 0,78 0,55
10-25 22,68 77,32 100 1,18 8,39 3,52
26-50 86,40 13,60 100 7,88 2,59 6,16
51-250 20,30 79,70 100 8,27 67,72 27,54
+250 89,32 10,68 100 82,22 20,51 62,23
TOTAL 67,59 32,41 100 100 100 100

Cuadro 5.45. Gastos en actividades de I+D  por tamaño empresarial según empleados
y pertenencia a grupo (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*Abreviaturas: ** Número de empleados.
IND: Independiente.

TAMAÑO GRUPO NO-GRUPO TOTAL
-3* 5,06 20,19 25,25
3-12 3,29 12,91 16,20
+12 38,35 20,19 58,54
TOTAL 46,71 53,29 100

TAMAÑO DEPENDIENTE INDEPENDIENTE TOTAL
-3 4,18 21,08 25,25
3-12 3,16 13,04 16,20
+12 36,33 22,22 58,54
TOTAL 43,67 56,33 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Millones de euros.

Cuadro 5.46. Distribución relativa del Personal empleado en actividades de I+D según
pertenencia a grupo e independencia por tamaño según facturación
sobre el total de la muestra (%).

TAMAÑO ESFUERZO EN I+D.*
>1% 1>2% 2>3% 3>5% 5>8% >8 Total

-3** 14,56 2,91 1,94 2,91 6,80 12,62 41,75
3-12 2,91 3,88 0,00 2,91 0,97 3,88 14,56
+12 19,42 14,56 1,94 2,91 1,94 2,91 43,69
Total 36,89 21,36 3,88 8,74 9,71 19,42 100

Cuadro 5.47. Esfuerzo en I+D de las empresas por tamaño según facturación (% de
empresas).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

*Proporción de gastos en I+D con respecto a la cifra de negocio. ** Millones de euros.



Cuadro 5.51. Esfuerzo en I+D por tamaño (% de empresas con respecto a la fila).

Cuadro 5.50. Esfuerzo en I+D por tamaño empresarial según número de empleados
(% de empresas).

Cuadro 5.49. Tipo de esfuerzo en I+D y tamaño empresarial.(% de empresas).
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TAMAÑO ESFUERZO EN I+D
>1% 1>2% 2>3% 3>5% 5>8% >8 TOTAL

-3 39,47 13,63 50 33,33 70 65 41,74
3-12 7,89 18,18 0 33,33 10 20 14,56
+12 52,63 68,18 50 33,33 20 15 43,68
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*Millones de euros.

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Número de empleados.

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Número de empleados.

TAMAÑO ESFUERZO I+D
>1% 1>2% 2>3% 3>5% 5>8% >8 Total 

-10* 6,86 0,00 0,98 0,98 1,96 2,94 13,73
10-25 6,86 1,96 0,00 2,94 1,96 5,88 19,61
25-50 0,98 4,90 0,98 0,00 3,92 2,94 13,73
50-250 7,84 6,86 0,98 4,90 1,96 7,84 30,39
+250 13,73 7,84 0,98 0,00 0,00 0,00 22,55
Total 36,27 21,57 3,92 8,82 9,80 19,61 100

TAMAÑO ESFUERZO EN I+D.
>1% 1>2% 2>3% 3>5% 5>8% >8 Total 

-10* 53,85 0,00 7,69 7,69 15,38 15,38 100
10-25 33,33 9,52 0,00 14,29 9,52 28,57 100
25-50 6,67 33,33 6,67 0,00 26,67 20,00 100
50-250 25,81 22,58 3,23 16,13 6,45 25,81 100
+250 60,87 34,78 4,35 0,00 0,00 0,00 100
Total 36,89 21,36 3,88 8,74 9,71 19,42 100

Cuadro 5.48. Esfuerzo en I+D según tamaño empresarial (% de empresas).

TAMAÑO ESFUERZO EN I+D
>1% 1>2% 2>3% 3>5% 5>8% >8 Total

-3* 34,88 6,98 4,65 6,98 16,28 30,23 100
3-12 20,00 26,67 0,00 20,00 6,67 26,67 100
+12 44,44 33,33 4,44 6,67 4,44 6,67 100

Elaboración propia a partir de las  encuestas.
*Millones de euros.
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DEPENDENCIA ESFUERZO EN I+D.

POR FORMA EMPRESARIAL

>1% 1>2% 2>3% 3>5% 5>8% >8 TOTAL
GRUPO 40,00 27,50 2,50 5,00 10,00 15,00 100
INDEPENDIENTE 34,92 17,46 4,76 11,11 9,52 22,22 100
TOTAL 36,89 21,36 3,88 8,74 9,71 19,42 100

POR TIPO DE ESFUERZO

GRUPO 42,11 50,00 25,00 22,22 40,00 30,00 38,83
INDEPENDIENTE 57,89 50,00 75,00 77,78 60,00 70,00 61,17
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100

Cuadro 5.53. Esfuerzo en I+D según forma empresarial.

Elaboración propia a partir de las  encuestas.

Cuadro 5.52. Tipo de Esfuerzo en I+D y tamaño empresarial. ( % de empresas).

TAMAÑO ESFUERZO EN I+D
>1% 1>2% 2>3% 3>5% 5>8% >8 Total 

-10* 18,92 0,00 25,00 11,11 20,00 15,00 13,73
10-25 18,92 9,09 0,00 33,33 20,00 30,00 19,61
25-50 2,70 22,73 25,00 0,00 40,00 15,00 13,73
50-250 21,62 31,82 25,00 55,56 20,00 40,00 30,39
+250 37,84 36,36 25,00 0,00 0,00 0,00 22,55
Total 100 100 100 100 100 100 100

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Número de empleados.
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TAMAÑO 100<70 75<50% 50<26% >25

CAPITAL PRIVADO REGIONAL

-3* 15,06 4,87 2,09 0,19
3-12 4,18 3,23 0,00 0,00
+12 9,24 4,11 5,76 0,00
TOTAL 28,48 12,22 7,85 0,19

CAPITAL PRIVADO NACIONAL

-3* 2,85 0,00 0,82 0,00
3-12 3,86 0,00 0,57 3,23
+12 17,59 1,96 7,66 1,90
TOTAL 24,30 1,96 9,05 5,13

CAPITAL PRIVADO UNIÓN EUROPEA

-3* 3,80 0,95 1,01 0,06
3-12 1,96 0,57 0,00 0,00
+12 0,76 7,97 2,85 0,00
TOTAL 6,52 9,49 3,86 0,06

CAPITAL PRIVADO RESTO DEL MUNDO

-3* 0,06 0,00 0,06 0,00
3-12 0,00 0,00 0,00 0,00
+12 10,06 0,00 0,18 0,00
TOTAL 10,13 0,00 0,24 0,00

Elaboración propia a partir de las encuestas.

* Millones de euros.
el total final no da 100 debido a los solapamientos de intervalos por control de capital.

Cuadro 5.54. Personal empleado en actividades de I+D por tamaño y origen del
capital (% sobre el total*).
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CAPITAL ESFUERZO EN I+D.

CAPITAL PRIVADO REGIONAL

>1% 1>2% 2>3% 3>5% 5>8% >8 TOTAL
100<75 14,56 7,77 1,94 4,85 4,85 9,71 43,69
75 <50 3,88 0,00 0,00 0,00 1,94 9,71
50 <25 2,91 3,88 0,00 0,97 0,00 0,97 8,74
25 <0 0,00 0,00 0,97 0,00 0,00 0,00 0,97
TOTAL 21,35 11,65 2,91 5,82 8,73 12,62 63,11

CAPITAL PRIVADO NACIONAL

100<75 8,74 1,94 0,97 0,97 0,00 5,83 18,45
75 <50 0,97 1,94 0,00 0,00 0,00 0,00 2,91
50 <25 1,94 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97 6,80
25 <0 0,97 0,00 0,00 0,00 0,97 0,00 1,94
TOTAL 12,65 4,85 1,94 1,94 1,94 6,8 30,1

CAPITAL PRIVADO DE LA UNIÓN EUROPEA

100<75 0,00 3,88 0,00 0,00 0,00 0,97 4,85
75 <50 3,88 0,00 0,00 0,97 0,00 0,97 5,83
50 <25 3,88 0,00 0,97 0,00 0,00 0,97 5,83
25 <0 0,00 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,97
TOTAL 7,76 4,85 0,97 0,97 0,00 2,91 17,48

CAPITAL PRIVADO DEL RESTO DEL MUNDO

100<75 1,94 0,97 0,00 0,00 1,94 0,00 4,85
75 <50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 <25 0,00 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,97
25 <0 0,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,97
TOTAL 2,91 1,94 0,00 0,00 0,00 0,00 6,79

TOTAL 36,89 21,36 3,88 8,74 9,71 19,42 100

Cuadro 5.55. Esfuerzo en I+D y tipo de capital de control de la empresa.
(% de empresas).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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% CAPITAL ESFUERZO EN I+D.
DE CONTROL

PRIVADO REGIONAL

>1% 1>2% 2>3% 3>5% 5>8% >8 TOTAL
100% 33,33 17,78 4,44 11,11 11,11 22,22 100
51-75% 40,00 0,00 0,00 0,00 40,00 20,00 100
26-50% 33,33 44,44 0,00 11,11 0,00 11,11 100
1-25% 0,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100

PRIVADO NACIONAL

100% 47,37 10,53 5,26 5,26 0,00 31,58 100
51-75% 33,33 66,67 0,00 0,00 0,00 0,00 100
26-50% 28,57 14,29 14,29 14,29 14,29 14,29 100
1-25% 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 0,00 100

PRIVADO UE

100% 0,00 80,00 0,00 0,00 0,00 20,00 100
51-75% 66,67 0,00 0,00 16,67 0,00 16,67 100
26-50% 66,67 0,00 16,67 0,00 0,00 16,67 100

PRIVADO RESTO DEL MUNDO

100% 40,00 20,00 0,00 0,00 40,00 0,00 100
26-50% 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100
1-25% 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100

PUBLICO REGIONAL

26-50% 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00 0,00 100
1-25% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0

PUBLICO NACIONAL

51-75% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100

Cuadro 5.56. Distribución relativa de las empresas según el esfuerzo por capital
de control.

Elaboración propia a partir de las encuestas.
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A partir de la información que aporta el Programa Industrial para
Andalucía (1998-2001) en la caracterización empresarial del tejido industrial regio-
nal los mayores establecimientos corresponden a empresas de capital mayoritaria-
mente exterior. El capital foráneo se concentra en la industria de minerales no
metálicos y material eléctrico y electrónico, y en menor medida, en material de
transporte, producción y primera transformación de metales y sector químico. Por
otra parte sólo el 25% de los establecimientos industriales de más de 250 emplea-
dos tienen autonomía de gestión. No obstante en la mayoría de estos estableci-
mientos existe una autonomía funcional aunque no incluye decisiones estratégicas
como la innovación.

Por lo tanto el control de la I+D regional por grandes grupos nacionales
o internacionales de gran tamaño limitan la reorganización productiva y la consoli-
dación de una estrategia de desarrollo regional que entronque con las verdaderas
necesidades de la Comunidad Autónoma que cuenta con un gran número de peque-
ñas empresas, independientes, y de las que una proporción relativamente importan-
te ha tomado conciencia de la necesidad y las ventajas de la innovación, realizando
grandes esfuerzos de modernización tecnológica. 

5.6. Concentración espacial de actividades productivas e I+D.

Como ya hemos visto en el Capítulo 4, la innovación y sobre todo las actividades de
I+D, es un fenómeno muy selectivo, que tiende a concentrarse en determinadas
ramas de actividad, un número limitado de empresas, en determinados tamaños de
empresas y sobre todo en espacios concretos. Espacios con unas determinadas
características que favorecen la generación de iniciativas  innovadoras y su difusión
al tejido económico y social. 

La distribución de las actividades innovadoras, y en particular las de I+D
de la región, no es diferente del resto de regiones del mundo. Las actividades inno-
vadoras privadas se concentran en aquellos municipios y provincias donde se aglo-
mera la actividad empresarial (véase mapas del capítulo II, mapas del capítulo IV,
mapa 5.1. y cuadro 5.57). El mapa de localización de las actividades de I+D acen-
túa aún más los desequilibrios intraregionales, mostrando una gran discontinuidad
espacial en relación con la fuerte polarización territorial de las actividades producti-
vas, infraestructuras educativas, de investigación, comunicaciones y de todo tipo de
equipamientos existentes en la región. 



Cuadro 5.57. Distribución de las empresas andaluzas y de las que realizan actividades
de I+D por provincias.
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PROVINCIAS TEJIDO EMPRESARIAL ANDALUZ* EMPRESAS I+D**
NÚMERO DE EMPRESAS % % DE EMPRESAS

Almería 8.447 6,86 10,93
Cádiz 14.457 11,73 5,96
Córdoba 11.241 9,12 8,61
Granada 15.741 12,78 6,62
Huelva 6.365 5,17 8,94
Jaén 10.147 8,24 5,96
Málaga 29.754 24,15 12,58
Sevilla 27.056 21,96 40,4
TOTAL 123.208 100 100

Elaboración propia a partir de:
* Díez de Castro, 1995 "Análisis de la empresa andaluza". Cívitas.
** Base de datos de empresas que realizan actividades de I+D en Andalucía.

Cuadro 5.58. Concentración de las empresas que realizan I+D en las capitales
provinciales (% de empresas).

PROVINCIAS
Al. CA. CO. GRA. HU. JA. MA. SE.

% DE EMPRESAS 20 20 53,85 35 40,74 23,53 83,33 69,11

Elaboración propia a partir de la base de datos de empresas que realizan actividades de I+D en Andalucía.

Mapa 5.1. Establecimientos Industriales 1998.

Las comarcas andaluzas (2002).
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La primera correspondencia se establece con la distribución espacial de las
empresas y la especialización productiva del territorio. A mayor número de empresas en
un territorio, y sobre todo industriales, mayor propensión a realizar actividades en dicho
ámbito. Así a escala provincial, Sevilla ocupa el primer lugar con un 40,4% de las empre-
sas de I+D y Málaga que es la primera en número de empresas, principalmente tercia-
rias, pasa a la segunda posición con un 12,58%. 

Las empresas que realizan actividades de I+D se emplazan principalmente en
las capitales provinciales (cuadro 5.58), si bien podemos clasificar las provincias en:

1. Alta concentración en la capital provincial: Málaga, Sevilla y en menor
medida Córdoba.

2. Alta concentración en la capital y áreas limítrofes: Huelva (Palos de la
Frontera 18,52%) y Cádiz (Jerez 30%, Puerto Real 15%, San Fernando 15%).

3. Baja concentración en Almería (Ejido 34,3%), Jaén (Martos 23,53%)
y Granada.

Esta fuerte concentración urbana en las capitales de provincias y en algunos
núcleos de población mayores a 50.000 habitantes (Jerez, Algeciras, Linares o Ayamonte),
frente a la escasa presencia en el resto del territorio ya fue reseñada por trabajos como los
de Marchena, M. (coord, 1993) y Caravaca, I. (1994), a partir de los datos suministrados
por el Inventario de Recursos Tecnológicos de Andalucía, elaborado en 1992 por el IFA que
identificó en la región un total de 480 empresas innovadoras por sus procesos y productos.

Casi una década después y a pesar de que el número de empresas innova-
doras se ha multiplicado por más de tres3 la concentración espacial se mantiene como
se ha podido apreciar en la cartografía elaborada a partir de la base de datos de empre-
sas innovadoras y de I+D de Andalucía. Incluso las capitales de provincia, y sobre todo
la regional, refuerza su posición frente al resto de núcleos urbanos. Tras las capitales pro-
vinciales sobresalen algunos centros secundarios, resultado de la descentralización pro-
ductiva llevadas a cabo por grandes multinacionales que gracias a la contracción de la
distancia espacio/tiempo, a partir de la mejora en las comunicaciones, permite sistemas
de fabricación flexibles y descentralizados. Los casos más paradigmáticos de Andalucía
son Martos y Linares en la provincia jienense. 

En las áreas metropolitanas se localizan sobre todo las empresas de I+D de
alta tecnología y de base científica. La justificación de ese indudable atractivo que man-
tienen las metrópolis, como apunta Jordá Borrell, R. (2001), está en el elevado volumen
de economías de aglomeración, que se derivan de la concentración de todo tipo de ser-
vicios y de equipamientos, pero sobre todo de servicios avanzados (mapa 5.2 y 5.3), la
presencia de universidades y centros públicos de investigación (mapa 5.4), y la proximi-
dad geográfica de un gran número de empresas que posibilita tanto el mantenimiento
de relaciones de mercado con clientes y proveedores, como el intercambio de informa-
ción. Junto a ello, la existencia de unas infraestructuras de transporte y telecomunica-
ciones (mapa 5.5) que facilita las relaciones con las redes nacionales e internacionales y
una mano de obra abundante, cualificada y diversificada.

3 Se incluyen los servicios avanzados.
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Por lo tanto la innovación y el crecimiento económico tienen lugar sobre todo
en las grandes áreas metropolitanas, desde donde se propagan a otros centros menores
de acuerdo con un modelo jerárquico. En Andalucía, según las evidencias empíricas rese-
ñadas, no se han producido los procesos de difusión de las actividades innovadoras y
especialmente de la práctica de actividades de I+D desde las áreas urbanas e industria-
les al resto del territorio por el fuerte atractivo que tienen dichas áreas. Y si se ha pro-
ducido viene asociado tanto a procesos de desarrollo local o desarrollo endógeno (fac-
tor  territorial) como de descentralización productiva (factor sectorial) de grandes multi-
nacionales o de grandes centros urbanos. 

Lo que implica que las diferencias intraregionales ya de por si elevadas en
función de la riqueza (mapa 5.6.) se mantienen y probablemente se agrandarán. Las
comarcas más innovadoras y que realizan I+D se correlacionan con las de mayores
rentas medias familiares: las principales aglomeraciones urbanas y las capitales de pro-
vincia, más Jerez y Algeciras. Le siguen aquellas otras que presentan un perfil econó-
mico que se sustenta en actividades industriales o turísticas como los centros urbanos
más sobresalientes del litoral y enclaves ligados a recursos industriales o a la agricul-
tura extratemprana bajo plástico (comarca del Subbético cordobés, Andújar, Linares,
Poniente Almeriense).

Elaboración propia.

Mapa 5.2. Localización de las empresas innovadoras de servicios avanzados.
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Mapa 5.3. Localización de las empresas de I+D de servicios avanzados.

Elaboración propia.

Mapa 5.4. Localización comarcal y tipo de Centros y Organismos Públicos de I+D.

Base de datos de Centros y Organismos Públicos de I+D en Andalucía.
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Mapa 5.5. Infraestructura viaria en Andalucía.

Elaboración propia.

Mapa 5.6. Renta Media Familiar.

Las comarcas andaluzas.
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5.7. Conclusiones.

Las características estructurales y locacionales del tejido productivo regional condicionan
el mapa de densidad y distribución espacial del subsistema empresarial de I+D. Imperan
las incidencias de carácter negativo que favorecen el incremento de las desigualdades
territoriales ya de por sí existentes en la región. La combinación de todas ellas dificulta
los procesos de dispersión territorial de la innovación en general y en particular de
las actividades de investigación y desarrollo tecnológico en el subsistema empresarial de
innovación.

Pero no solamente se trata de desequilibrios internos de índole sectorial y terri-
torial sino que, a la vez, la existencia de éstos otorga un nivel tecnológico a la región muy
dependiente del exterior. Actualmente el subsistema empresarial de innovación regional
no es la palanca del cambio tecnológico de la Comunidad Autónoma. Es más, se convier-
te en la principal causa o efecto del bajo nivel de riqueza de la región y de los desequili-
brios intraregionales e interregionales a escala nacional y europea.
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Diagnóstico. El Subsistema empresarial de I+D como principal
debilidad del sistema de innovación andaluz.

La capacidad competitiva de un territorio definida como la "capacidad para producir bien-
es y servicios que superen la prueba de los mercados internacionales y que mantengan al
mismo tiempo unos niveles elevados y duraderos de renta", o en términos más genera-
les "la capacidad de las empresas, las industrias, las regiones, los países y las regiones
supranacionales para generar, estando expuestas a la competencia internacional, unos
niveles de renta y de empleo relativamente altos" (Comisión Europea, 1999) depende,
entre otros factores, de las competencias en innovación que posea ese territorio.

La capacidad innovadora del territorio viene condicionada por el desarrollo y
características del sistema de innovación regional (SIR). Entendido éste como proceso de
generación, divulgación y explotación del conocimiento en un territorio concreto con el
objetivo de fomentar el desarrollo regional (Landabaso y otros 1999). 

La primera dificultad que encuentran las regiones periféricas1 como Andalucía es
la naturaleza incompleta y el débil desarrollo del sistema de innovación regional, por no decir
que prácticamente es inexistente. Este hecho deriva sobre todo de la escasa participación del
sector privado y especialmente del débil desarrollo del subsistema empresarial de I+D regional.
Al contrario que las regiones más ricas o centrales de España y de la Unión Europea la ausen-
cia de un entramado empresarial que opte por la modernización tecnológica a través de la I+D,
independientemente de si es básica, aplicada o de desarrollo tecnológico es visible no sólo en
la reducida participación del agente empresarial en los gastos totales y personal empleado en
la I+D regional, sino también en el bajo esfuerzo empresarial realizado en la materia por nues-
tra Comunidad Autónoma y por ende en los resultados de innovación obtenidos.

1 La estructura espacial que se configura en Europa a partir de los desequilibrios socioeconómicos distingue
diversos " sistemas regionales" (Dézert, 1998) que se diferencian  según su funcionalidad y relaciones. A partir
del modelo "centro-periferia" se han  definido en Europa diversas unidades territoriales: las regiones centrales y
periféricas  (Jordán, 1996; regiones metropolitanas centrales (Europa del N-NW y Centro o Europa de los centros
(Drevet, 1992) o " Europa Centro de las capitales" ( C.E., 1995); regiones" pericentrales" de tradiciones manu-
factureras, regiones intermedias y regiones "periféricas al nudo central europeo.
Un modelo que ha recibido numerosas críticas ya que parece que no es el único válido para la interpretación

territorial de los desequilibrios de naturaleza socioeconómica en un contexto  definido por nuevas orientaciones
económicas-productivas en la Europa postindustrial,  que han introducido configuraciones espaciales  multipola-
res, plurales y diferentes. No existe un sólo centro y una periferia, y según Veltz (1999) las funciones de ambos
extremos se relativizan, al igual que el propio concepto de periferia ( Plaza, 2000).
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Elaboración propia a partir de los datos del INE. (2001).

Si bien las inversiones en I+D del sector empresarial andaluz, al igual que las
totales, han aumentado a lo largo de la última década, todavía son muy bajas en compa-
ración con las de regiones centrales españolas y europeas. Los recursos empleados, en
euros corrientes, han crecido por término medio y año casi un 10% entre 1987 y 1999
(cuadro 6.1), porcentaje que por otra parte es muy similar o inferior al de las regiones espa-
ñolas más dinámicas (Madrid, Cataluña, País Vasco,..); multiplicándose en total por cinco
entre 1987 y el 2000 (cuadro 6.2.). El gasto interno empresarial2 en actividades de I+D, en
el 2000 según el INE, sólo representa unos 177,43 millones de euros. En términos relativos
supone para 1998 menos del 0,30 % del PIBI3 generado y el 32,45% de toda la inversión
en I+D desarrollada en nuestra región (cuadros 6.3 y gráficos 6.1 y 6.2). De esta forma se
opone a la buena posición relativa que ocupa Andalucía en el marco regional español en
el desarrollo de estas actividades, tercera en el 2000, el bajo esfuerzo del sector empresa-
rial en el que  ocupa el tren de cola de las regiones españolas, y de las europeas en donde
sobresalen con valores superiores al 2% Stuggart, Tuebingen, Oberbayen, Darmstadt,
Koeln, Braunschweig en Alemania; East Anglia en el Reino Unido; Ile de France en
Francia;Phjois-Suomi en Finlandia y todas las regiones suecas (mapa 6.1). 

Del mismo modo sólo el 26,57 % del personal  empleado en actividades de
I+D de la Comunidad Autónoma está contratado por el sector empresarial en 1999. De
la misma forma que los recursos monetarios se concentraban en el sector Enseñanza
Superior (47,94%), el 53,11% del personal empleado en actividades de I+D es contra-
tado por dicho sector en el año 2000. En 1997, el sector privado únicamente ocupaba
al 0,54% por mil de la población activa alejándose de la media española (1,86) y de las
regiones más ricas de España (País Vasco, Madrid y Cataluña) que superan el 3 por mil
(gráfico 6.3), sobre todo de las regiones centrales europeas (mapa 6.2).

REGIONES %
ESPAÑA 10,90
Andalucía 9,93
Aragón 14,18
Asturias (Principado de) 6,69
Baleares (Islas) 13,58
Canarias 81,50
Cantabria 23,68
Castilla y León 12,70
Castilla - La Mancha 33,14
Cataluña 13,17
Comunidad Valenciana 22,68
Extremadura 4,81
Galicia 16,30
Madrid (Comunidad de) 8,63
Murcia (Región de) 24,73
Navarra (Comunidad Foral) 16,16
País Vasco 12,86
Rioja (La) 45,72

Cuadro 6.1. Crecimiento medio anual en tantos por cien de las inversiones en
actividades de I+D del Sector empresarial de las CCAA (1987-1999).

2 Gastos internos en I+D:  los gastos corrientes y de capital en actividades de I+D realizados dentro de la empresa.

3 Sólo conocemos el dato del PIB de 1995 para Andalucía. La relación Gastos en I+D y PIB de los años 1996,1997
y 1998 se ha realizado con el PIB de 1995.
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Año Total Sector empresarial
1987 106324,9 35369,5
1988 130251,4 48964,5
1989 159695 55870
1990 190605 63683,2
1991 214411 66718,4
1992 250111,2 66880,6
1993 313986,8 68305
1994* 270984,3 65774,8
1995 344680,4 91888,7
1996* 379142,5 99960,3
1997 395856,6 94076,4
1998* 465399,7 150866
1999 474726,3 137475,6
2000 542156 177431

Elaboración propia a partir  INE, 2002.
* Los datos correspondientes a 1994,1996 y 1998 son estimaciones.

Cuadro 6.2. Gastos internos en I+D totales y del sector empresarial por años en
Andalucía (en miles de euros).

AÑO I+D/PIB I+D EMPRESARIAL/PIB
1987 0,4 0,13
1988 0,44 0,17
1989 0,46 0,16
1990 0,47 0,16
1991 0,52 0,16
1992 0,64 0,17
1993 0,52 0,11
1994 0,62 0,15
1995 0,64 0,17
1996* 0,7 0,19
1997* 0,73 0,17
1998* 0,86 0,28

Cuadro 6.3. Esfuerzo en I+D de la Comunidad Autónoma de Andalucía: gastos
totales y gastos empresariales en I+D en porcentaje del PIB por años.

Elaboración propia a partir del INE, 2002.
*Los datos correspondientes a 1996,1997 y 1998 se han elaborado con el PIB de 1995.
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Gráfico 6.2. Peso del sector empresas en los gastos internos de I+D totales por
año y CCAA.

Elaboración propia a partir del INE, 2002.

Gráfico 6.1. Esfuerzo tecnológico del Sector Empresarial (% de gastos internos del
PIB) por años y CCAA.

Elaboración propia a partir del INE, 2002.
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Gráfico 6.3. Personal en I+D en EDP en el sector privado en tantos por mil de la
población activa por Comunidades Autónomas y año.

Mpa 6.1. Gastos regionales del sector empresa en I+D.

Elaboración propia a partir de Eurostat, 1998.

Elaboración propia a partir del INE, 2002.
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En definitiva, a partir de los datos estadísticos existentes a escala regional, es evi-
dente que el sector empresarial no vertebra el sistema de innovación regional, y que pare-
ce ser tanto la causa principal de los escasos resultados tecnológicos como de las diferencias
en innovación entre Andalucía y las regiones más desarrolladas de España y de la Unión
Europea. La gran distancia existente con los grandes centros administrativos y de servicios
de la Europa Centro de las capitales, de las regiones industriales del Arco Alpino o de los paí-
ses escandinavos sólo es comparable con la que sostiene el nivel de riqueza (mapa 6. 3)4.

La Comunidad Autónoma andaluza posee un sistema de innovación regional
característico de las regiones periféricas en las que predominan las Universidades como
principal ejecutor de las actividades de I+D. Como señala Jordá, R. (1997 c) en Andalucía,
el entorno científico es el único que reúne condiciones para fomentar la cooperación con
el subsistema productivo y tecnológico dado que ha alcanzado la madurez en la tasa de
doctores por cada 1000 habitantes sobrepasando la media española, y en el peso conse-
guido por cada área prioritaria (20%) en el gasto de I+D nacional al superar la importan-
cia que tiene la región en población y en VAB respecto al conjunto español.

Mapa 6.2. Empleo en Investigación y Desarrollo, 1995.

Elaboración propia a partir de Eurostat, 1999.

4 Las distancias en cuanto al  PIB entre las regiones españolas aumentan tomando como media el de la Unión
Europea como si la situación periférica incrementase las disparidades (Cano, 2001).
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Las causas de la escasa inversión y de los pobres resultados de la I+D empre-
sarial de la región, y según nuestras investigaciones, están en clara relación a) con una
estructura productiva regional basada en la pequeña y mediana empresa en sectores de
baja tecnología, dominados por los proveedores y de producción a gran escala. La falta
de dimensiones óptimas empresariales empeora la posición competitiva frente a las
empresas de otras regiones (Vallés, 1997a); y sobre todo con la inexistencia de un fuer-
te sector industrial y de servicios de alta tecnología, con efectos multiplicadores sobre el
resto del tejido productivo, a diferencia de lo que ocurre en otras regiones europe-
as (mapas 6.4 y 6.5); y b) de la elevada concentración urbana, especialmente en el área
metropolitana de la capital regional, de los factores básicos impulsores de la innovación
en general y de la I+D en particular. 

La ausencia de un entramado empresarial que opte por la modernización tec-
nológica a través de la I+D, y cuando se realiza es de escasa complejidad tecnológica,
está estrechamente ligado a las características estructurales (actividades, capital de con-
trol, tamaño), tecnológicas y espaciales del tejido empresarial andaluz. En primer lugar,
y sobre la base de la teoría de Porter (1990), la competitividad industrial de la economía
andaluza radica en sectores que desarrollan economías de escala externas y con gran
exigencia de capital (sector agroalimentario y químico); en sectores maduros (agroali-
mentario y químico, metalurgia y fabricación de productos metálicos, fabricación de
material de transporte) que fabrican productos finales, componentes básicos o insumos
con poca diferenciación, productos estandarizados en donde la innovación generalmen-
te es de mejora. Las manufacturas de media-alta y alta tecnología sólo representan el
9,17% de los establecimientos industriales y aportan menos del 5% del VAB y PIB regio-
nal (4,76 y 3,44% respectivamente).

En una región caracterizada por costes elevados de la mano de obra, la industria
todavía no es consciente y no percibe la importancia de los servicios avanzados como meca-
nismo de transferencia e impulso de la innovación. Los servicios de media-alta y alta tecno-
logía, portadores de conocimiento, sólo significan el 2,57% de los establecimientos tercia-
rios andaluces y originan el 1,78 % y 2,75% del PIB y VAB regional respectivamente. 

Las relaciones intersectoriales de productos intermedios de la economía
regional (TIOAN-95) son de productos estandarizados o convencionales puesto que no
existe un nivel tecnológico óptimo que las genere y que las demande, ni efectos multi-
plicadores en la economía regional. La ventaja competitiva del tejido productivo anda-
luz se encuentra en una situación intermedia entre la impulsada por los factores y la
impulsada por la inversión (Jordá, Ruiz y Lucendo, 2000).

Por una parte, hay una serie de ramas productivas que se encuentran en la
fase de factores ya que se basan en recursos naturales (agrario, agroalimentario) y /o
compiten en términos de precios a través de la adquisición de tecnología (agroalimen-
tario, material de transporte, metalmecánico e industrias de transformación de minera-
les no metálicos). Actividades generadoras de  bienes de consumo finales (agroalimen-
tario, agrario, comercio…) y que se encuentran en muchos casos en manos extranjeras
(multinacionales) con una nueva lógica espacial que se apoya en la desaparición de las
producciones más banales o de escaso valor de los países y regiones centrales en dirección
a los periféricos (Caravaca y Méndez 1995).

Pero por otra, encontramos en la región elementos que las identifican con la
fase impulsada por la inversión, como son a.) la existencia de empresas innovadoras
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basándose en aplicaciones y mejoras de tecnología y métodos extranjeros; b.) competi-
tividad en sectores sensibles al precio y en diseños de productos que casi siempre refle-
jan las necesidades de los mercados extranjeros; c.) poca demanda interior en relación
con el escaso número de empresas avanzadas e inexistencia de sectores conexos y d.)
un tejido empresarial muy dependiente de proveedores extranjeros y en donde la rivali-
dad interna, en la región, no es elevada.

Gráfico 6.3. P.I.B. per capita por regiones (UPA), 1999.

Elaboración propia a partir de Eurostat, 2001.
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Mapa 6.4. Empleo en los sectores industriales de alta tecnología.

Elaboración propia a partir de Eurostat, 1997.

En segundo lugar, y siguiendo a Veltz (1999), en la región existen factores
económicos y territoriales que presionan hacia la remetropolitanización de las activida-
des económicas y de la innovación, frenando así la tendencia a la descentralización.
Según los resultados de la investigación y en terminología de este autor,  en Andalucía
se da una configuración económico-territorial "metrópolis-red", conformada por las
metrópolis y los principales centros regionales en tanto:

a) La gran empresa integradora de redes formales o informales de empresas
especializadas, ligadas por relaciones de subcontratación o de colaboración, necesita
algún tipo de aglomeración. Espacios en los que se concentran las empresas de la misma
y las diferentes actividades económicas que permite dividir el trabajo y compartir la pro-
fesionalidad local (Benko y Lipietz, 1992).

b) La empresa en un contexto en el que la innovación se acelera y se convierte en
una condición de supervivencia, necesita ramificar y a la vez diversificar sus "tentáculos" hacia
arriba (relaciones con la investigación y el desarrollo, servicios especializados para la produc-
ción) y hacia abajo (relaciones con los mercados, servicios de intermediación  (Veltz, 1999). 
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En consecuencia, en la región, se están produciendo procesos de remetropo-
lización en función de la elevada concentración de las actividades innovadoras, espe-
cialmente las de I+D y del terciario avanzado en las capitales provinciales; aumentándo-
se el riesgo de que se cree un territorio que mantenga permanentemente dos velocida-
des. Y aunque se puede percibir cierta dispersión espacial de las actividades de I+D,
sobre todo hacia el interior y el litoral andaluz, la producción innovadora de éstos espa-
cios no se puede comparar con la de las grandes áreas urbanas regionales. No se debe
olvidar, como señala Cano García (1997), que la principal carencia del sistema urba-
no andaluz es el reducido número de las llamadas ciudades medias (50000 y 100000
habitantes). Sólo se contabilizan nueve, con un reparto territorial irregular, pues cua-
tro de ellas se sitúan en la provincia gaditana, no encontrándose ninguna en Almería,
Córdoba, Granada y Huelva. Y todo a pesar de haberse contado con antecedentes
históricos  que podían haber permitido una situación más estable y favorecedora de
la difusión tecnológica.

Mapa 6.5. Empleo en los sectores de servicio de alta tecnología.

Elaboración propia a partir de Eurostat, 1997.
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Hoy por hoy sólo podemos decir que el subsistema empresarial de I+D
andaluz está en sus primeras fases de desarrollo en tanto cuenta con muy pocas uni-
dades, concentradas espacialmente, con una reducida diversidad sectorial (actividades
productivas), y en donde las relaciones, fundamentales en un sistema, entre las mismas
firmas de I+D y éstas con otros subsistemas son escasas. En concreto:

a) En lo referente a las unidades del subsistema empresarial de I+D sólo suponen
el 0,07% de las empresas andaluzas5 y el 16,40% de las innovadoras; y están localizadas en
el área metropolitana de Sevilla y capitales provinciales o grandes centros industriales.

b) No todos los sectores CNAE (nivel de un dígito y dos para la industria
extractiva y manufacturera) poseen empresas que efectúen actividades de I+D
(industria de extracción de productos energéticos y de refino de petróleo y trata-
miento de combustibles nucleares, Hostelería, y Hogares que emplean personal
doméstico). Y de los que la realizan, muchos sectores se caracterizan por la poca
presencia de empresas (menos del 2% del total) y por la escasa inversión en estas
actividades (inferiores al 0,10% del total) según los resultados obtenidos en la
encuesta: Pesca, Industria del cuero y calzado, Industria de la madera y corcho,
Construcción, Servicios de transporte e intermediación financiera, Educación,
Actividades Sanitarias y Veterinarias, Servicios Sociales, otras actividades sociales y
de servicios prestados a la Comunidad; servicios personales y por último Hogares
que emplean personal doméstico (cuadro 6.4.).

La estructura sectorial del subistema empresarial de I+D es reflejo de la
estructura empresarial regional. A pesar de que las actividades de I+D (gastos internos,
personal y patentes) son llevadas a cabo principalmente por empresas pertenecientes a
ramas consideradas de media-alta tecnología de base científica y de proveedores espe-
cializados; las manufacturas de producción a gran escala tienen una considerable pre-
sencia en los gastos regionales del sector empresarial en I+D, pero no en resultados
(patentes). Lo que explica que la región se especialice, desde el punto de vista de los
insumos, en sectores maduros de escaso valor añadido.

Por otra parte, sólo el 36,5% de las empresas que realizan I+D sustentan úni-
camente la innovación en las actividades de I+D, principalmente industriales que son las
que realizan el 75,4% de los gastos de I+D del sector de ejecución en la comunidad
autónoma. Además, es muy reducida, por no decir inexistente, la presencia de industrias
de alta tecnología con sede central y departamento de I+D en la región.

En el ámbito sectorial, con la excepción del terciario avanzado, son las empre-
sas pertenecientes a grupos, de tamaño grande (superior a doce millones de euros) y
controladas por capital foráneo, especialmente nacional, las que más recursos humanos
y de capital emplean en actividades de I+D. 

c) La I+D generalmente aplicada, de desarrollo y de adaptación de tecnologías
ya existentes en el mercado es realizada internamente por las empresas. Los vínculos  inte-
rempresariales y con otros agentes del entorno regional para el desarrollo de actividades

5 Según el Directorio Central de Empresas elaborado por el INE contabiliza para Andalucía en el año 2001 un
total de  384086 empresas pertenecientes  al sector industrial (8,03%), construcción (8,89%), comercio (35,01%)
y resto de servicios (48,05%).
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de I+D son de escasa magnitud. El tipo de I+D, no fundamental, la juventud de dichas acti-
vidades, y la insuficiente capacidad financiera de las Pymes regionales, entre otros factores,
no ha favorecido la generación de un verdadero sistema de I+D y de innovación regional.

Las reducidas relaciones formales con redes internacionales están en manos de
grandes empresas participadas por capital extranjero y nacional. Dándose, por tanto, la para-
doja de que las empresas con más necesidad de cooperar ante la falta de recursos humanos
y financieros son las que menos acceden a las ayudas públicas asociadas a los proyectos de
I+D insertos en redes de cooperación nacionales e internacionales. 

SECTORES CNAE, 93 Número de Inversión 
empresas

de I+D *(%) en I+D ** (%)
Agricultura, Ganadería, Caza y Silvicultura 9,18 2,94
Pesca 1,31 0,19
Industria de la Alimentación, bebidas y tabaco 13,44 18,09
Industria  textil y confección 1,64 0,00
Industria de la madera y el corcho 0,98 0,00
Industria del papel; edición, artes gráficas 1,97 0,78
Industria química 12,79 16,43
Industria de la transformación del Caucho 2,30 2,65
y materias plásticas
Industria de otros productos minerales no metálicos 1,97 2,71
Metalurgia y fabricación de productos metálicos 3,28 10,89
Industria de la Construcción de maquinaria 6,56 1,44
y equipo mecánico

Industria de material y equipo eléctrico y óptico 5,25 7,64
Fabricación de material de transporte 2,95 3,38
Industrias manufactureras diversas 1,31 2,67
Producción y distribución de energía 4,26 23,90
eléctrica, gas y agua
Construcción 0,66 0
Comercio, reparación de vehículos de motor, 0,98 0,43
motocicletas y ciclomotores y artículos personales
y de uso doméstico
Transporte 2,30 0
Intermediación financiera 0,33 0
Actividades Inmobiliarias y de alquiler; 21,97 5,86
Servicios empresariales
Educación 0,98 0,00
Actividades Sanitarias y Veterinarias, Servicios Sociales 0,66 0,00
Otras actividades sociales y de servicios empresariales 0,66 0,00
Extracción de otros minerales, excepto 2,30 0,00
productos energétiproductos energéticoscos
TOTAL 100 100

Cuadro 6.4. Distribución sectorial de las empresas e inversión en I+D en Andalucía.

Elaboración propia
* Base de datos de  empresas que realizan actividades de I+D en Andalucía. **Encuestas.
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Los requisitos necesarios para la creación de flujos formales o informales de
conocimiento a partir o con las empresas de I+D sólo parecen darse en las grandes áreas
urbanas de la región, pudiéndose llegar a afirmar que el sistema empresarial de I+D
regional es igual al sistema territorial de I+D del área metropolitana de Sevilla y, en
menor medida, de otros centros urbano-industriales (capitales provinciales) de la región.
En otras palabras, sólo encontramos la suficiente masa crítica de empresas de I+D e inno-
vadoras y de otros agentes del sistema regional de innovación en el área urbana de
Sevilla. Este sistema local ejerce su influencia sobre el resto del territorio, pero no de una
forma continua en el espacio sino que sólo alcanza los principales centros urbanos regio-
nales (capitales provinciales). 

Ante la debilidad de las relaciones de cooperación-colaboración con el entor-
no regional y local, exceptuando en cierta medida los recientes vínculos con el subsiste-
ma científico regional, una de las principales fuentes de innovación para la empresa de
I+D regional está en las relaciones mercantiles (cliente-proveedor) de productos inter-
medios especializados, compra de tecnología incorporada en bienes de equipo y la asis-
tencia técnica asociada a ellos. Las fronteras espaciales de este mercado se expanden
hacia el ámbito geográfico nacional, europeo o resto del mundo, creándose unas rela-
ciones de dependencia que no sólo afecta a las manufacturas de baja tecnología sino
también a las de media-alta. 

En la región no se ha desarrollo unos niveles mínimos de I+D ni de innova-
ción empresarial en general, producto en gran medida de la falta de integración del sec-
tor empresas en el sistema de innovación regional, para generar un mercado de tecno-
logía material e inmaterial que cree una sinergia interempresarial. Serán los servicios
avanzados de media-alta y las manufacturas de media tecnología los que están ejer-
ciendo un mayor papel en los procesos de difusión de la I+D y de la innovación a esca-
la regional y local.

Pero la difusión territorial de la I+D se encuentra con varios obstáculos de tipo
cuantitativo y cualitativo. Por una parte los servicios avanzados muy concentrados espa-
cialmente son poco demandados, lo que está generando que la oferta sea limitada. Por
otra, la mayor dispersión territorial de la industria de media tecnología sólo puede gene-
rar una I+D de escaso valor añadido.

En definitiva, la primera dificultad que se encuentra la región es la creación de
un mínimo subsistema empresarial de I+D, conjunto de elementos interrelacionados, que
estimule la innovación en el ámbito empresarial, o viceversa, ante la inexistencia de un
tejido innovador que necesite y que por tanto demande I+D. El sistema se retroalimenta
de tal forma que cuando emergen las actividades de I+D adoptan unas características (de
desarrollo y adaptación, en sectores maduros, muy dependientes del capital exterior) que
impiden el cambio tecnológico de la región en su conjunto y del territorio en particular.

Así las dificultades que tiene el tejido productivo andaluz para crear I+D,
situándose en términos relativos y en relación con otras regiones europeas en los interva-
los más bajos en cuanto al gasto en I+D y  solicitudes de patentes (mapa 6.6. y 6.7.),
parece estar en paralelo con la insuficiente capacidad del sector empresarial para absor-
ber la innovación resultante de las actividades de I+D regionales. No se debe olvidar que
una de las muchas debilidades del desarrollo andaluz, y desde una óptica macroeconómica,
es la deficiente articulación productiva, con efectos limitativos en el crecimiento global y sec-
torial interno y causante de la dependencia del exterior. El proceso de globalización de la
economía y las características estructurales de las empresas españolas indican que España
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y Andalucía en particular están enfrentadas a una grave crisis de competitividad. Crisis
que se identifica, entre otros aspectos, en la insuficiencia tecnológica, la escasa dimen-
sión y cooperación entre las empresas (Vallés, 1997 a y b).

Por lo que se configura un sistema empresarial regional de innovación muy
débil y de escasa complejidad tecnológica. Las empresas de I+D andaluzas se abastecen
principalmente  de su propio sector careciendo de conexiones intersectoriales, y por otra
parte con una fuerte dependencia de insumos y/o clientes de cierto grado tecnológico
extrarregionales. 

Un proceso de innovación empresarial dominado por las actividades de
desarrollo y adaptación de tecnología, derivado no sólo de las características estructura-
les de los agentes sino también de la exigüidad de las relaciones intra e intersectoriales
de mercado entre las empresas de media-alta tecnología o de base científica con el teji-
do empresarial innovador regional. Los flujos de conocimiento en el ámbito del subsis-
tema empresarial de innovación regional mayoritariamente tienen su origen y destino en
las actividades de baja y media tecnología, y por lo tanto no fomentan las inversiones en
actividades de I+D básicas ni otras actividades innovadoras

Andalucía no basa su posición competitiva en la producción de nuevas y avan-
zadas tecnologías pero la innovación, y específicamente las actividades de I+D están
calando como estrategia competitiva en los sectores más tradicionales, más representati-
vos de la economía andaluza: agrario, manufacturas de media tecnología y servicios bási-
cos y avanzados. De hecho las competencias adquiridas por el subsistema empresarial de
I+D en Ingeniería y Técnicas son esenciales para las primeras fases de los procesos de
innovación en territorios que compiten internacionalmente en precios (Porter, 1990).

La elevada concentración espacial de los elementos básicos de las redes for-
males o informales de conocimiento  (empresas industriales y de servicios, centros públi-
cos de investigación, organismos e instituciones,…) dificulta la dispersión territorial de
las actividades de I+D e innovación.  Pero en un panorama tan negativo podemos apre-
ciar algunos signos  de cambios importantes que vienen a romper, aunque todavía es
muy tenue, la tradicional división regional entre áreas urbanas y rurales o por regiones
naturales. La I+D y la innovación se va extendiendo si bien de una forma muy lenta, por
las áreas montañosas del interior, sobre todo por el Subbético, construyendo potencia-
les ejes de innovación (mapa 6.8 y 6.9.).

En definitiva, con el objetivo de aumentar la competitividad regional y de
reducir no sólo la disparidad existente con las regiones europeas sino también de que no
se agranden los desequilibrios territoriales internos en la región, es necesario cambiar la
capacidad de innovación de las empresas regionales y de generar un nivel mínimo de
capacidades de I+D.

En regiones periféricas, poco desarrolladas, es necesario incrementar la capacidad
de innovación aspecto que, a su vez, depende del establecimiento de un sistema regional
innovador eficiente, un medio innovador6 a escala regional. Lo cual constituye una condición
previa para el incremento de la inversión pública y privada en el campo de la innovación. 

6 Hablar de medio innovador supone tratar con redes de flujos y vínculos estrechos entre las empresas  y con el
territorio en que se asientan (Méndez, 1997 a).
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Mapa 6.6. Gastos regionales de I+D en Europa.

Elaboración propia a partir de Eurostat, 1996.

Las características estructurales, tecnológicas y espaciales del tejido empresa-
rial regional, y en particular del innovador, obliga necesariamente a tomar una estrate-
gia innovadora  que apoye tanto la generación de I+D en sectores de alta, media como
en los de baja tecnología y en la PYME regional. Con ello se podría estimular tanto la
demanda como la oferta de innovación que permita la necesaria sinergia  entre la tec-
nología (I+D, otras actividades innovadoras) con el sistema científico desde un punto de
vista productivo y territorial.
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Mapa 6.7. Solicitudes europeas de patentes (media 1997-1999).

Elaboración propia a partir de Eurostat, 2000..

El aumento del nivel tecnológico del tejido empresarial regional, y del territo-
rio en particular, y apoyándose en la proximidad espacial, creará un aumento de la
demanda que estimulará las relaciones tanto inter e intraempresariales como con el resto
de agentes del sistema de innovación regional.

Para ello es imprescindible, y en base a las potencialidades y debilidades que
derivan de esta investigación sobre y desde el subsistema de I+D empresarial:

1. Aumentar y afianzar las relaciones de cooperación pública y privada y
entre las empresas en el desarrollo de proyectos de innovación e I+D en el ámbito local,
regional, nacional e internacional,  especialmente en las Pymes. 
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Gráfico 6,8. Localización de las empresas de I+D por tipo de comarca.

Elaboración propia.
* Las comarcas andaluzas (2002).

Mapa 6.9. Localización de las empresas innovadoras por tipo de comarca.

Elaboración propia.
* Las comarcas andaluzas (2002).
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2. Ofertar y estimular la demanda de servicios avanzados, ya que son unos
agentes primordiales en la transferencia de tecnología.

Para ello es esencial dinamizar el potencial endógeno de la región en términos
de iniciativa empresarial y de conocimientos técnicos y tecnológicos en función de las
características territoriales y económicas propias de la región, pero sin olvidar su inserción
en el escenario actual de la globalización. Es decir, trazar un camino propio, un sistema
regional de innovación eficaz y único, integrado en el "espacio europeo de investigación"
e innovación  (CEE, 2000 a y b), que otorgue a la región ventajas competitivas para ele-
var los actuales niveles de desarrollo económico y social en el marco de una Europa.
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ANEXO 1

Anexo 1.1. Tipología de actividades innovadoras

La innovación científica y tecnológica puede ser considerada como la transformación
de una idea en un producto nuevo o mejorado introducido en el mercado,  en un pro-
ceso operativo nuevo o mejorado utilizado en la industria o el comercio o en un nuevo
método de servicio social. Por el momento, las normas internacionales para la recogi-
da de datos, como las propuestas en el Manual de Oslo de la OCDE, sólo han sido ela-
boradas para las innovaciones tecnológicas.

Las innovaciones tecnológicas comprenden los nuevos productos y procesos,
así como las modificaciones tecnológicas importantes de los mismos. Una innovación se
considera como tal cuando es introducida en el mercado (innovación de producto) o uti-
lizada en un proceso de producción (innovación de proceso). En ellas intervienen toda
clase de actividades científicas, tecnológicas, de organización, financieras y comerciales.

Las actividades innovadoras de carácter tecnológico se pueden resumir en:

1. Actividades de I+D internas o externas (compra de servicios).

2. Adquisición de tecnología inmaterial (patentes e invenciones no patenta-
das,  licencias, informes de know-how, marcas de fábrica, diseños, modelos de utilidad,
compra de servicios de I+D y otros servicios con un contenido tecnológico.

3. La adquisición de maquinaria y equipo consiste en la adquisición de maqui-
naria y bienes de equipo con un contenido tecnológico que estén relacionados con las inno-
vaciones de productos o de procesos introducidos por la empresa. Se incluye el software.

4. Actividades de diseño e ingeniería industrial, utillaje y lanzamiento de
la fabricación.

5. Comercialización de nuevos productos. Conjunto de actividades asociadas
al lanzamiento de un nuevo producto. Puede incluir estudios previos de mercado, la
comercialización experimental, la adaptación del producto a diferentes mercados y la
publicidad que acompaña al lanzamiento.
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6. Actividades de formación relacionados con la introducción de nuevos pro-
ductos y procesos.

Por innovaciones no tecnológicas se entiende  todos aquellos cambios intro-
ducidos por la empresa  con el fin de mejorar su funcionamiento y competitividad.  Se
consideran los siguientes tipos de novedades:

1. Innovación organizativa. Cambios significativos en la organización de la
empresa (mejoras en las especializaciones funcionales, selección, formación y utilización del
factor humano, articulación de procesos de control y coordinación, eficiencia interna, etc.).

2. Innovación estratégica. Nuevas orientaciones en las estrategias de la
empresa (Información estratégica sobre alianzas, sobre adecuación de productos, sobre
localización de nuevos mercados, estudios de posicionamiento en mercados, etc.).

3. Innovación comercial. Todos aquellos cambios de tipo comercial no aso-
ciados directamente al lanzamiento de un nuevo producto (difusión de buena imagen,
comercialización innovadora, marketing innovador, etc.).

4. Innovación operativa. La práctica de técnicas de gestión avanzada (con-
centración en tareas claves, cuidado de la operatividad y de la imagen, etc.).

5. Innovación “tecnológica”. Adquisición de nuevo equipo no relacionado
con nuevos productos o procesos (automatización de procesos rutinarios, eficiencia en
los procesos avanzados de información y comunicación, etc.).

Anexo 1.2. Base Comarcal

Comarcalización de Andalucía.

G. Cano y Grupo de Estudios Geográficos Andaluces.
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Anexo 1.3. Regiones Nuts II.

Las regiones de la U.E.: Nuts II.
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Anexo 1.4. Clasificación Nacional de Actividades Económicas (CNAE-93).

La división sectorial empleada es la Clasificación Nacional de Actividades Económicas de
1993 (CNAE-93) a nivel de un dígito para todos los sectores excepto para la industria
manufacturera en  la que se desciende a 2 dígitos:

A Agrario
CB Extracción de otros minerales excepto productos energéticos
DA Industria Agroalimentaria (Alimentación, Bebidas Y Tabaco)
DB Industria textil y de la confección
DC Industria del cuero y del calzado
DD Industria de la madera y del corcho
DE Industria del papel; edición, artes gráficas y reproducción de soportes 

grabados
DG Industria química
DH Industria de transformación del caucho y materias plásticas
DI Industria de otros productos minerales no metálicos
DJ Industria de la metalurgia
DK Industria de maquinaria y equipo mecánico
DL Industria de materia y equipo eléctrico, electrónico y óptico
DM Industria de transporte
DN Industria de manufacturas diversas
F Construcción
G Comercio
H Hostelería
I Transporte
K Servicios inmobiliarios, de alquiler y servicios empresariales
L Administración Pública
M Educación.
N Actividades Sanitarias y Veterinarias, Servicios Sociales.
O Otras actividades sociales  y de servicios prestados a la comunidad:

servicios personales.
P Hogares que emplean personal doméstico.
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Comunalidades

Método de extracción: Factorización de Ejes principales.

KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuación muestral ,632
de Kaiser-Meyer-Olkin
Prueba de esfericidad de Bartlett Chi-cuadrado aproximado 343,233

gl 136
Sig. ,000
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Varianza Total explicada.

Método de extracción: Factorización de Ejes principales.



270 I+D y Territorio

Matriz de factores rotadosa.

Método de extracción: Factorización del eje principal.
a. Se han intentado extraer 6 factores. Requidas más de 25 iteraciones.
(Convergencia0 3,947E-03). Se ha terminado la extracción.

Matriz factoriala

Método de extracción: Factorización del eje principal.
Método de rotación: Normalización Varimax con Kaiser.
a. La rotación ha convergido en 8 iteraciones.
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Matriz de coeficientes para el cálculo de las puntuaciones factoriales.

Matriz de transformación de los factores.

Método de extracción: Factorización del eje principal.
Método de rotación: Normalización Varimax con Kaiser.

Método de extracción: Factorización del eje principal.
Método de rotación: Normalización Varimax con Kaiser.

Matriz de covarianza de las puntuaciones factoriales.

Método de extracción: Factorización del eje principal.
Método de rotación: Normalización Varimax con Kaiser.
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CLIENTES PROV. INGENIERIAS OTRAS OTROS TOTAL
EQUIPO EMPRESAS PROVEEDORES

DE SERVICIOS
AZANZADOS

ANDALUCIA 0 6 34 12 38 22
ESPAÑA 75 44 43 46 38 44
EXTRANJERO 25 50 23 42 25 34
TOTAL 100 100 100 100 100 100

Cuadro 3.1.9. Origen de los proveedores de Tecnología de las empresas de I+ D
andaluzas (% con respecto al total de cada tipo de proveedor).

Elaboración propia a partir de las encuestas.

Anexo 3.2. Medios Técnicos.

SECTOR %
A* 0
DA 71,43
DE 100
DG 66,67
DH 66,67
DI 0
DJ 66,67
DK 28,57
DL 50
DM 75
DN 33,33
G 0
INDUSTRIA 50

Calidad 0
Consultora 29,41
Informática 0
Ingeniería 18,75
Internet 50
Laboratorio  I+D 0
Publicidad 0
SERVICIOS AVANZADOS 32
TOTAL 36,67

Cuadro 3.2.1. Número de empresas que han introducido Sistemas de Organización
Flexible. (% sobre el total de empresas que realizan I+D del sector)

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*Véase Anexo 1.4.
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Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Véase Anexo 1.4. **. FAB. ASISTIDA: fabricación asistida; DIST. ALMACEN: distribución almacén.

SECTOR CAD/CAM FAB.** INGENIERIA DIST. GESTIÓN 
ASISTIDA ASISTIDA ALMACEN DE 

ALMACEN
A* 0 33,33 0 33,33 33,33
DA 0 28,57 0 71,43 100
DE 0 100 0 100 100
DG 16,67 66,67 0 83,33 83,33
DH 0 66,67 0 0 33,33
DI 50 50 50 100 100
DJ 33,33 100 66,67 100 100
DK 57,14 42,86 14,29 71,43 71,43
DL 75 37,5 50 62,5 62,5
DM 50 50 75 50 50
DN 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33
G 0 100 100 100 100
INDUSTRIA 33,33 50 27,08 64,58 70,83
calidad 0 0 0 0 0
consultora 29,41 0 23,53 0 23,53
Informática 50 0 25 0 0
Ingeniería 75 0 50 0 12,5
Internet 0 0 50 0 50
Laboratorio  I+D 50 0 50 0 25
Publicidad 0 0 0 0 0
SERVICIOS  44,68 0 34,04 0 17,02
AVANZADOS

Cuadro 3.2.3. Introducción de Programas Informáticos en el Diseño y fabricación de
productos y en la Comercialización. (% sobre el total de empresas
que realizan I+D).

TAMAÑO* %
<10 27,27
10<25 28,57
25>50 55,56
50<250 42,31
= o >250 41,67
TOTAL 36,67

Cuadro 3.2.2. Número de empresas que han adquirido Sistemas de Organización flexible
por tamaño. ( % con respecto al total de empresas de I+D por tamaños).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
*Número de empleados.
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SECTOR %
A* 66,67
DA 85,71
DE 0
DG 100
DH 66,67
DI 100
DJ 66,67
DK 14,29
DL 75
DM 75
DN 66,67
G 100
INDUSTRIA 68,75
Calidad 50
Consultora 11,76
Informática 25
Ingeniería 37,5
Internet 0
Laboratorio  I+D 100
Publicidad 0

Cuadro 3.2.4. Número de empresas con Laboratorios (% sobre el total de empresas
del sector)

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Véase Anexo 1.4.
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SECTOR MERCADO
ESPAÑA ESPAÑA UE UE/RM ESP/ ESP/UE/ TOTAL

/UE** RM RM
A* 0 0 0 0 33,33 0 33,33
DA 28,57 0 14,29 0 0 0 42,86
DE 0 0 0 0 0 0 0
DG 0 0 0 0 0 16,67 16,67
DH 0 0 0 0 0 0 0
DI 50 50 0 0 0 0 100
DJ 0 0 0 33,33 0 0 33,33
DK 0 0 0 0 0 0 0
DL 12,5 0 0 0 0 0 12,5
DM 0 0 25 0 25 0 50
DN 0 0 0 33,33 0 0 33,33
G 0 0 0 0 0 0 0
INDUSTRIA 8,33 2,08 4,17 4,17 4,17 2,08 25
Calidad 0 0 0 0 0 0 0
Consultora 0 0 0 0 0 0 0
Informática 0 0 0 0 0 0 0
Ingeniería 0 6,25 0 0 0 0 6,25
Internet 0 0 0 0 0 0 0
Laboratorio I+D 0 25 0 0 0 0 25
Publicidad 0 0 0 0 0 0 0
SERVICIOS 0 4,26 0 0 0 0 4,26
AVANZADOS
TOTAL 4,21 3,16 2,11 2,11 2,11 1,05 14,74

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Véase Anexo 1.4.
*Abreviaturas: UE: Unión Europea; ESP: España; RM: Resto del Mundo.

Cuadro 3.2.5. Número de empresas que han adquirido Maquinaria Robotizada en los
últimos 10 años. (% sobre el total de empresas del sector).
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SECTOR ESPAÑA ESPAÑA UE UE/RM ESP/ ESP/UE/ TOTAL
/UE** RM RM

A 0 0 0 0 0 0 0
DA 0 0 0 0 0 0 0
DE 0 0 0 0 0 0 0
DG 0 16,67 0 0 0 0 16,67
DH 0 0 0 33,33 0 0 33,33
DI 0 0 0 0 0 0 0
DJ 0 0 33,33 0 0 0 33,33
DK 14,29 0 0 0 14,29 0 28,57
DL 12,5 0 0 0 12,5 0 25
DM 0 25 25 0 0 0 50
DN 0 0 0 0 0 33,33 33,33
G 0 0 0 0 0 0 0
INDUSTRIA 4,17 4,17 4,17 2,08 4,17 2,08 20,83
Calidad 0 0 0 0 0 0 0
Consultora 0 0 0 0 0 0 0
Informática 0 0 0 0 0 0 0
Ingeniería 0 0 0 0 0 0 0
Internet 0 0 0 0 0 0 0
Laboratorio I+D 0 0 0 0 0 0 0
Publicidad 0 0 0 0 0 0 0
SERVICIOS 0 0 0 0 0 0 0
AVANZADOS
TOTAL 2,11 2,11 2,11 1,05 2,11 1,05 10,53

Cuadro 3.2.6. Número de empresas que han adquirido Control Numérico.( % sobre el 
total del sector).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Véase Anexo 1.4.
* Abreviaturas: UE: Unión Europea; ESP: España;  RM: Resto del Mundo.
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ANEXO 5

Anexo 5.1. Cálculo de los índices de Sensibilidad de Dispersión y del
Poder de dispersión. Los indicadores de Rasmusen.

5.1.1. Metodología.

Utilizando la matriz inversa de coeficientes técnicos de Leontief regional (véase Anexo 5.2.)
y total, y sumando por filas, se obtiene los requerimientos totales de inputs de cada rama
necesarios para hacer frente a un aumento unitario en la producción de toda la economía,
es decir el efecto multiplicador que tiene el incremento de la producción global sobre la
producción de cada rama.

A partir de ella se ha elaborado el índice de sensibilidad de dispersión y el
poder de dispersión de cada una de las ramas de la economía andaluza en el tejido pro-
ductivo regional, siguiendo los indicadores normalizados de Rasmusen tal y como lo pre-
sentan Pulido y Fontela (1993) en Cuadrado Roura  y Rubalcaba Bermejo (2000), con el
objeto de medir la contribución de cada una de ellas a la economía andaluza.

El Indice de Sensibilidad de dispersión para la rama-fila y corresponde a la
división entre la media de los elementos de la fila de la matriz inversa y la media global.
Si el resultado es mayor que 1, el efecto sobre la producción de la rama i de una expan-
sión de la demanda de cualquier rama tomada al azar es mayor que la media. Muestra
la importancia de una rama como proveedora de inputs intermedios a las demás ramas.
Es decir indica cómo un incremento en la demanda de todo o parte del sistema produc-
tivo arrastra a la rama considerada. Se trata de medir este efecto con respecto  a la media
de las demás ramas.

Mientras que El Indice de Poder de dispersión se elabora calculando las
medias por columna de la matriz inversa. El resultado es una medida relativa de la fuer-
za con que un incremento en la demanda j se dispersa a través del sistema productivo.
Si el resultado es mayor que 1 se puede deducir que el efecto medio sobre una rama
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tomada al azar es mayor al incrementarse la demanda de la rama j que la de otra rama
elegida de forma aleatoria. Muestra la importancia como demandante de inputs. Es decir
provee una medida relativa de la fuerza con que un incremento en la demanda de una
rama se dispersa a través de parte o todo el  sistema productivo. 

A partir de los indicadores anteriores:

• Si ambos son mayores que 1: la rama en cuestión tiene efectos de arrastre
hacia arriba y hacia abajo.

• Si el índice del poder de dispersión es menor que 1, y el otro mayor, estare-
mos hablando de una rama estratégica en el sentido de que esta rama puede constituir
posibles estrangulamientos del sistema económico. La economía está necesitada de esta
rama porque su producción representa una fuente importante de inputs intermedios.

• Si por el contrario el poder de dispersión es mayor que 1, y la sensibilidad
de dispersión es menor que 1 podemos hablar de ramas impulsadoras del crecimiento
económico por el alto contenido directo e indirecto en insumos de su producción.

5.1.2. Índices de Sensibilidad de Dispersión y Poder de Dispersión para la
economía andaluza.

A continuación se exponen los índices de Sensibilidad de Dispersión y de Poder de
Dispersión para la matriz inversa de Leontief regional o doméstica (tabla 1) y Total (tabla 2).

RAMAS Sensibilidad Poder de
de Dispersión dispersión

Energía eléctrica 2,66 1,06
Servicios en otros tipos de transporte terrestre y por tubería 2,12 1,06
Servicios de comercio al por mayor e intermediarios 2,02 0,90
Productos del refino de petróleo 1,80 0,91
Servicios  anexos a los transportes 1,70 1,15
Servicios  inmobiliarios 1,60 0,80
Productos de la viña y del olivar 1,59 0,86
Otros servicios a las empresas 1,47 0,93
Servicios jurídicos, de contabilidad, etc. 1,44 1,04
Servicios de correos y telecomunicaciones 1,40 0,83
Servicios de publicidad 1,30 0,82
Productos de la química básica (incluso agroquímicos) 1,27 1,16
Otros productos de la agricultura y servicios agrarios 1,22 0,91
Trabajos de preparación y acabado de edificios y obras 1,19 0,99
Servicios de alquiler de maquinaria, equipos y otros efectos 1,16 0,89

Tabla 1. Indice Sensibilidad de Dispersión y de Poder de dispersión ordenados por
el primero de ellos. Matriz inversa de Leontief regional.
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Productos de la ganadería y de la caza 1,15 0,98
Servicios de  cine, vídeo, radio y televisión 1,15 1,52
Servicios de limpieza industrial 1,13 0,82
Servicios auxiliares de la intermediación financiera 1,13 1,02
Servicios de intermediación financiera 1,12 0,86
Productos de metalurgia 1,09 0,87
Servicios de asociaciones 1,08 1,49
Productos de la edición, impresos y material grabado 1,05 1,10
Servicios de informática 1,05 0,92
Productos de caucho y productos plásticos 1,05 0,94
Embarcaciones y servicios de reparación 1,04 1,09
Papel y productos de papel 1,02 0,95
Maquinaria y equipo mecánico 1,00 0,93
Productos textiles 0,99 0,94
Servicios de reparación de vehículos de motor 0,98 0,88
Otros productos alimenticios 0,98 0,99
Trabajos de construcción y obras de ingeniería civil 0,98 1,17
Minerales no metálicos ni energéticos 0,98 1,13
Agua y servicios de distribución 0,97 1,07
Cemento, cal, yeso y sus derivados 0,97 1,25
Servicios de comercio al por menor y reparación de 0,96 0,99
efectos personales y domésticos
Grasas y aceites 0,95 1,41
Madera, corcho y sus productos (excepto muebles) 0,95 1,02
Productos metálicos, excepto maquinaria y equipo 0,92 0,94
Servicios hoteleros y de alojamiento en  otros tipos de hospedaje 0,91 0,96
Servicios de investigación y seguridad 0,91 0,80
Servicios de seguros y planes de pensiones 0,90 1,24
Cuero preparado, artículos de cuero y calzado 0,90 1,01
Material electrónico y equipos de radio y televisión 0,90 0,87
Servicios de cafeterías, bares y restaurantes; provisión  0,90 1,09
de comidas preparadas
Productos de la industria cárnica 0,89 1,20
Productos de vidrio y de la piedra 0,89 1,10
Carbones minerales 0,88 1,29
Productos de la selvicultura y servicios relacionados 0,88 0,89
Harinas, pan, galletas y pasteles 0,87 1,11
Prendas de vestir; prendas de piel 0,87 0,97
Gas manufacturado y servicios de distribución; hielo 0,86 0,84
Servicios de saneamiento público 0,85 0,99
Vinos y alcoholes 0,85 1,20
Conservas de pescado y de vegetales 0,82 1,32
Otros artículos manufacturados 0,82 1,00
Cerveza y bebidas no alcohólicas 0,81 1,02
Hortalizas y frutas 0,81 0,93
Servicios de comercio de  vehículos y carburantes 0,81 0,93
Otros servicios recreativos, culturales y deportivos 0,80 1,22
Muebles 0,80 1,04
Maquinaria y material eléctrico 0,80 0,85
Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería, ensayos, etc. 0,80 1,03
Otros productos químicos 0,80 0,94



308 I+D y Territorio

Servicios  sanitarios y veterinarios de mercado 0,80 0,88
Servicios de transporte marítimo y fluvial 0,79 1,60
Materiales para el reciclaje 0,79 1,08
Equipo médico y aparatos de precisión, óptica, etc. 0,79 0,85
Minerales metálicos 0,78 1,04
Otro material de transporte 0,78 0,90
Servicios de educación de mercado 0,78 0,93
Pescados y otros productos de la pesca 0,78 0,98
Servicios sociales de mercado 0,77 1,07
Productos lácteos 0,77 1,17
Vehículos de motor, remolques y semirremolques 0,77 0,89
Productos cerámicos, azulejos, ladrillos y otras tierras 0,77 1,01
cocidas para la construcción
Otros servicios personales 0,76 1,04
Servicios de transporte por ferrocarril 0,76 0,91
Servicios de transporte aéreo 0,75 0,98
Servicios de investigación y desarrollo 0,75 0,80
Maquinaria  de oficina y equipo informático 0,74 0,97
Tabaco manufacturado 0,74 0,84
Servicios de administración pública, defensa y 0,74 0,93
seguridad social obligatoria

Servicios sociales no de mercado 0,74 0,86
Servicios  sanitarios y veterinarios no de mercado 0,74 0,83
Servicios de educación no de mercado 0,74 0,77
Petróleo crudo y gas natural 0,74 0,74
Minerales de uranio y torio 0,74 0,74
Servicios de los hogares que emplean personal doméstico 0,74 0,74

Elaboración propia.

RAMA Sensibilidad Poder de 
de Dispersión Dispersión

Energía eléctrica 3,34 1,27
Productos de metalurgia 3,25 1,48
Productos de la química básica (incluso agroquímicos) 2,95 1,20
Servicios en otros tipos de transporte terrestre y por tubería 2,71 0,90
Otros productos de la agricultura y servicios agrarios 2,34 0,83
Productos del refino de petróleo 1,96 1,11
Papel y productos de papel 1,84 1,28
Petróleo crudo y gas natural 1,81 0,52
Servicios de comercio al por mayor e intermediarios 1,78 0,73
Maquinaria y equipo mecánico 1,73 1,15
Productos de caucho y productos plásticos 1,72 1,36
Servicios  anexos a los transportes 1,60 1,09
Otros productos químicos 1,56 1,28
Material electrónico y equipos de radio y televisión 1,52 1,27
Maquinaria y material eléctrico 1,35 1,09

Tabla 2. Indices de Sensibilidad de Dispersión y Poder de Dispersión a partir de
la Matriz inversa de Leontief Total.
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Servicios de  cine, vídeo, radio y televisión 1,31 2,00
Productos de la viña y del olivar 1,30 0,74
Productos textiles 1,30 1,13
Servicios  inmobiliarios 1,27 0,58
Servicios de correos y telecomunicaciones 1,26 0,64
Servicios jurídicos, de contabilidad, etc. 1,21 0,82
Otros servicios a las empresas 1,19 0,74
Minerales no metálicos ni energéticos 1,16 1,04
Servicios de publicidad 1,12 0,63
Madera, corcho y sus productos (excepto muebles) 1,12 1,14
Productos metálicos, excepto maquinaria y equipo 1,10 1,30
Productos de la ganadería y de la caza 1,05 1,05
Minerales metálicos 1,04 1,13
Carbones minerales 1,01 1,09
Otros productos alimenticios 1,01 1,16
Servicios de alquiler de maquinaria, equipos y otros efectos 1,00 0,71
Productos de la edición, impresos y material grabado 0,94 1,31
Servicios de intermediación financiera 0,93 0,66
Cuero preparado, artículos de cuero y calzado 0,92 1,28
Grasas y aceites 0,92 1,52
Trabajos de preparación y acabado de edificios y obras 0,92 1,08
Servicios de informática 0,90 0,80
Servicios de limpieza industrial 0,86 0,67
Servicios auxiliares de la intermediación financiera 0,84 0,82
Productos de vidrio y de la piedra 0,83 1,15
Productos de la selvicultura y servicios relacionados 0,83 0,81
Servicios de reparación de vehículos de motor 0,77 0,93
Vehículos de motor, remolques y semirremolques 0,77 0,97
Embarcaciones y servicios de reparación 0,77 1,22
Servicios de asociaciones 0,77 1,18
Cemento, cal, yeso y sus derivados 0,75 1,19
Servicios de comercio al por menor y reparación de 0,74 0,77
efectos personales y domésticos
Agua y servicios de distribución 0,73 0,92
Productos de la industria cárnica 0,72 1,36
Servicios de seguros y planes de pensiones 0,72 0,96
Trabajos de construcción y obras de ingeniería civil 0,72 1,12
Gas manufacturado y servicios de distribución; hielo 0,72 0,90
Harinas, pan, galletas y pasteles 0,69 1,14
Prendas de vestir; prendas de piel 0,69 1,29
Servicios hoteleros y de alojamiento en otros tipos de hospedaje 0,69 0,75
Servicios de transporte aéreo 0,68 0,78
Servicios de investigación y seguridad 0,68 0,63
Servicios de cafeterías, bares y restaurantes; provisión  0,67 1,06
de comidas preparadas
Equipo médico y aparatos de precisión, óptica, etc. 0,67 1,07
Hortalizas y frutas 0,67 0,87
Vinos y alcoholes 0,66 1,11
Servicios de transporte marítimo y fluvial 0,66 1,41
Otro material de transporte 0,63 0,89
Conservas de pescado y de vegetales 0,62 1,21
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Otros artículos manufacturados 0,62 1,44
Servicios de saneamiento público 0,61 0,80
Cerveza y bebidas no alcohólicas 0,61 1,20
Servicios de comercio de  vehículos y carburantes 0,59 0,71
Muebles 0,59 1,19
Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería, ensayos, etc. 0,59 0,83
Productos cerámicos, azulejos, ladrillos y otras tierras 0,58 0,95
cocidas para la construcción
Pescados y otros productos de la pesca 0,58 0,87
Servicios de investigación y desarrollo 0,58 0,65
Materiales para el reciclaje 0,58 1,32
Otros servicios recreativos, culturales y deportivos 0,57 1,01
Servicios  sanitarios y veterinarios de mercado 0,57 0,96
Productos lácteos 0,56 1,29
Servicios de transporte por ferrocarril 0,56 0,71
Servicios de educación de mercado 0,55 0,72
Servicios sociales de mercado 0,55 0,85
Otros servicios personales 0,54 0,90
Tabaco manufacturado 0,53 1,07
Maquinaria  de oficina y equipo informático 0,53 1,51
Minerales de uranio y torio 0,52 0,52
Servicios de administración pública, defensa y 0,52 0,72
seguridad social obligatoria
Servicios de educación no de mercado 0,52 0,58
Servicios  sanitarios y veterinarios no de mercado 0,52 0,74
Servicios sociales no de mercado 0,52 0,65
Servicios de los hogares que emplean personal doméstico 0,52 0,52

Elaboración propia.

5.1.3. Clasificación de las Ramas de la Economía según los indicadores de
Rasmusen.

En las siguientes tablas se realiza  la clasificación de las ramas de la economía anda-
luza según los indicadores normalizados de Rasmusen en ramas claves o de arrastre
(Tabla 3 y 4), ramas estratégicas (Tabla 5 y 6) y ramas impulsoras del crecimiento
(Tabla 7 y 8).
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RAMAS CLAVES CNAE*
Productos de la edición, impresos y material grabado DE
Productos de la química básica (incluso agroquímicos) DG
Embarcaciones y servicios de reparación DM
Energía eléctrica E
Servicios en otros tipos de transporte terrestre y por tubería I
Servicios  anexos a los transportes I
Servicios auxiliares de la intermediación financiera J
Servicios jurídicos, de contabilidad, etc. K
Servicios de  cine, vídeo, radio y televisión O
Servicios de asociaciones O

Tabla 3. Ramas claves o de arrastre de la economía andaluza y sector CNAE a partir
de la Matriz inversa Regional.

Elaboración propia.
*Véase Anexo 1.4.

RAMA CNAE*
Productos de la ganadería y de la caza A
Carbones minerales CA
Minerales metálicos CB
Minerales no metálicos ni energéticos CB
Otros productos alimenticios DA
Productos textiles DB
Madera, corcho y sus productos (excepto muebles) DD
Papel y productos de papel DE
Productos del refino de petróleo DF
Productos de la química básica (incluso agroquímicos) DG
Otros productos químicos DG
Productos de caucho y productos plásticos DH
Productos de metalurgia DJ
Productos metálicos, excepto maquinaria y equipo DJ
Maquinaria y equipo mecánico DK
Maquinaria y material eléctrico DL
Material electrónico y equipos de radio y televisión DL
Energía eléctrica E
Servicios  anexos a los transportes I
Servicios de  cine, vídeo, radio y televisión O

Tabla 4. Ramas claves o de arrastre de la economía andaluza y sector CNAE a partir
de la Matriz inversa Total.

Elaboración propia.
*Véase Anexo 1.4.
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RAMAS ESTRATÉGICAS CNAE*
Productos de la viña y del olivar A
Otros productos de la agricultura y servicios agrarios A
Productos de la ganadería y de la caza A
Papel y productos de papel DE
Productos del refino de petróleo DF
Productos de caucho y productos plásticos DH
Productos de metalurgia DJ
Trabajos de preparación y acabado de edificios y obras F
Servicios de comercio al por mayor e intermediarios G
Servicios de correos y telecomunicaciones I
Servicios de intermediación financiera J
Servicios  inmobiliarios K
Otros servicios a las empresas K
Servicios de publicidad K
Servicios de alquiler de maquinaria, equipos y otros efectos K
Servicios de limpieza industrial K
Servicios de informática K

Tabla 5. Ramas estratégicas de la economía andaluza y sector CNAE a partir de
la Matriz inversa Regional.

Elaboración propia.
*Véase Anexo 1.4.

RAMAS ESTRATÉGICAS CNAE *
Otros productos de la agricultura y servicios agrarios A
Productos de la viña y del olivar A
Petróleo crudo y gas natural DF
Servicios de comercio al por mayor e intermediarios G
Servicios en otros tipos de transporte terrestre y por tubería I
Servicios de correos y telecomunicaciones I
Servicios  inmobiliarios K
Servicios jurídicos, de contabilidad, etc. K
Otros servicios a las empresas K
Servicios de publicidad K

Elaboración propia.
*Véase Anexo 1.4.

Tabla 6. Ramas estratégicas de la economía andaluza y sector CNAE a partir de
la Matriz inversa Total.
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Tabla 7. Ramas impulsoras del crecimiento de la economía andaluza y sector CNAE
a partir de la Matriz inversa Regional.

RAMAS IMPULSORAS CNAE*
Energía eléctrica E
Carbones minerales CA
Minerales no metálicos ni energéticos CB
Minerales metálicos CB
Grasas y aceites DA
Productos de la industria cárnica DA
Harinas, pan, galletas y pasteles DA
Vinos y alcoholes DA
Conservas de pescado y de vegetales DA
Cerveza y bebidas no alcohólicas DA
Productos lácteos DA
Cuero preparado, artículos de cuero y calzado DC
Madera, corcho y sus productos (excepto muebles) DD
Cemento, cal, yeso y sus derivados DI
Productos de vidrio y de la piedra DI
Productos cerámicos, azulejos, ladrillos y otras tierras DI
cocidas para la construcción
Otros artículos manufacturados DN
Muebles DN
Materiales para el reciclaje DN
Agua y servicios de distribución E
Trabajos de construcción y obras de ingeniería civil F
Servicios de comercio al por mayor e intermediarios G
Servicios de cafeterías, bares y restaurantes; provisión de comidas preparadas H
Servicios de transporte marítimo y fluvial I
Servicios de seguros y planes de pensiones J
Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería, ensayos, etc. K
Servicios sociales de mercado N
Otros servicios personales N
Otros servicios recreativos, culturales y deportivos O

Elaboración propia.
*Véase Anexo 1.4.
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RAMAS IMPULSORAS CNAE*
Grasas y aceites DA
Productos de la industria cárnica DA
Harinas, pan, galletas y pasteles DA
Vinos y alcoholes DA
Conservas de pescado y de vegetales DA
Cerveza y bebidas no alcohólicas DA
Productos lácteos DA
Tabaco manufacturado DA
Prendas de vestir; prendas de piel DB
Cuero preparado, artículos de cuero y calzado DC
Productos de la edición, impresos y material grabado DE
Productos de vidrio y de la piedra DI
Cemento, cal, yeso y sus derivados DI
Equipo médico y aparatos de precisión, óptica, etc. DL
Maquinaria  de oficina y equipo informático DL
Embarcaciones y servicios de reparación DM
Otros artículos manufacturados DN
Muebles DN
Materiales para el reciclaje DN
Trabajos de preparación y acabado de edificios y obras F
Trabajos de construcción y obras de ingeniería civil F
Servicios de cafeterías, bares y restaurantes; provisión de comidas preparadas H
Servicios de transporte marítimo y fluvial I
Servicios de asociaciones O
Otros servicios recreativos, culturales y deportivos O

Tabla 8. Ramas impulsoras del crecimiento de la economía andaluza por sector CNAE
a partir la Matriz Inversa Total.

Elaboración propia.
*Véase Anexo 1.4.

Anexo 5.2. El Sistema de Cuentas Económicas de Andalucía.
Marco Input-Output 1995 (MIOAN-95).

La Tabla input-outpout (TIO) es un instrumento estadístico-contable en el que se
representa la totalidad de las operaciones de producción y distribución que tienen
lugar en una economía en un periodo determinado de tiempo, normalmente un año.
También es una herramienta para el análisis económico, cuya utilidad deriva de la exis-
tencia de una estructura interna definida a partir de los coeficientes técnicos, elemen-
tos primarios a través de los cuáles se establecen las relaciones entre las variables que
conforman dicha estructura. Pero además, es al tiempo una magnífica fuente de infor-
mación estadística y un poderoso modelo que permite la realización de predicciones
económicas bajo ciertas condiciones.
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La Tabla input-output 1995 de Andalucía (TIOAN-95), elaborada por el
Instituto de Estadística de Andalucía (IEA), puede interpretarse como un cuadro de doble
entrada que muestra las relaciones de intercambio de productos entre cada par de ramas
productivas homogéneas en que se ha dividido la economía andaluza. En las columnas
se registran los consumos de factores productivos que realizan las ramas para obtener
sus producciones, mientras que por filas se muestra el destino de dichas producciones.
Cada casilla corresponde, en consecuencia, a los consumos que realiza la rama columna
de productos de la rama fila. Si se define la tecnología productiva como el estado del
conocimiento acerca de cómo combinar factores para obtener una unidad de producto
final, cada columna de la tabla representaría una función tecnológica o de producción
concreta. El conjunto de la TIOAN-95, desde esta perspectiva, estaría formado por tan-
tas funciones de producción como ramas productivas existen en la economía de
Andalucía, pudiéndose obtener la función agregada de producción como resultado de la
suma de todas las columnas de la mencionada tabla.

Sin embargo, no son solamente productos de otras ramas los inputs utiliza-
dos en el proceso productivo de las empresas; es necesario, además, el concurso de otros
factores (mano de obra, capital y capacidad empresarial) que son incorporados al circui-
to productivo por las unidades de producción. Son los denominados factores originarios
de la producción o inputs primarios.

Por otro lado, no toda la producción de una rama se destina a satisfacer la
demanda de las restantes ramas productivas, sino que una parte de la misma se destina
al consumo final, a la formación de capital o a la satisfacción de la demanda exterior
(exportación). Son los empleos finales de la producción, denominados así porque no se
reintegran al proceso productivo.

Todo ello significa que existen tres tipos de operaciones a los que la TIOAN-
95 otorga un tratamiento diferenciado mediante la agrupación de cada una de ellas en
tres matrices independientes:

1. Una primera matriz contabiliza las relaciones de intercambio entre las
distintas ramas productivas (agrícolas, industriales o de servicios). Se denomina
matriz de inputs o consumos intermedios, ya que no recoge la parte de la producción
de bienes y servicios que se destina a satisfacer la demanda final, sino exclusivamente
la que es utilizada por otras ramas para la realización de su proceso productivo. Cada
casilla refleja de manera desagregada la procedencia de estos inputs: Andalucía, resto
de España, resto de la Unión Europea y resto del mundo. Como estas transacciones
entre ramas están valoradas en precios básicos no incorporan los impuestos netos
sobre los productos, por lo que se habilita una fila en donde se recogen los que gravan
estos consumos intermedios.

2. En una segunda matriz se registra la parte de la producción que se destina
a los usuarios finales. Se distingue entre producción destinada a satisfacer la demanda
de consumo final, la demanda de inversión y la demanda exterior de bienes y servicios
producidos en Andalucía. El output de la rama o el producto distribuido por la misma
coincide con la suma de los destinos a la demanda intermedia y a la final. Se trata de
una matriz  rectangular con tantas filas como ramas productivas y con los siguientes
elementos por columnas:
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2.1. Gasto en consumo final, que se subdivide en:

• Gasto en consumo individual de los hogares en la adquisición de bienes y
servicios; contempla tanto el consumo de los residentes como el de los no
residentes en el interior.

• Gasto en consumo individual de las administraciones públicas (AA.PP.) e
instituciones sin fines de lucro al servicio de los hogares (ISFLSH); recoge el
valor de los bienes y servicios que estas instituciones producen (y que no
constituyen formación de capital) o compran para suministrar gratuitamente
a los hogares como transferencias en especie.

• Gasto en consumo colectivo, valor de los bienes y servicios, no destinados
a la venta ni a la formación de capital, producidos por las administraciones
públicas, que se prestan de forma simultánea a todos los miembros de una
comunidad.

2.2. Formación bruta de capital, que se subdivide en:

• Formación bruta de capital fijo, que comprende el gasto de las empresas
y administraciones en bienes de capital y de las familias en viviendas nue-
vas.

• Variación en existencias acumuladas por las empresas a lo largo del período
de referencia.

2.3. Exportaciones de bienes y servicios producidos por unidades residen-
tes al resto del mundo. Distingue entre las exportaciones a otras regiones
españolas, al resto de los países de la Unión Europea y al resto del mundo.

3. Por último, la matriz de inputs primarios recoge los pagos que realizan las
empresas y administraciones por la utilización de factores originarios de la producción.
Se trata nuevamente de una matriz rectangular con tantas columnas como ramas pro-
ductivas y con los siguientes elementos como filas:

• Sueldos y salarios, que comprende la totalidad de los pagos realizados por
los empleadores a los trabajadores asalariados.

• Cotizaciones sociales, cuya incorporación a los sueldos proporciona la
totalidad de los costes asumidos por la empresa por la utilización del factor
trabajo. Esta rúbrica comprende tanto las cotizaciones sociales efectivas,
pagadas por los empleadores a las entidades aseguradoras en beneficio de
sus asalariados, como las cotizaciones sociales imputadas, que representan la
contrapartida de las prestaciones sociales que las empresas pagan directa-
mente a sus asalariados, antiguos asalariados o derechohabientes 

• Otros impuestos netos sobre a la producción. Aquí se registran los tribu-
tos que gravan el ejercicio de una actividad productiva, independientemente
de la cantidad o del valor de los bienes y servicios producidos o vendidos
(tasas, licencias, etc.), a los que se deducen las subvenciones que no afectan
directamente a dichos bienes y servicios ni a la inversión (subvenciones al
empleo, bonificaciones de intereses, etc.).
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• Consumo de capital fijo, que representa la depreciación sufrida en ese año
por el capital fijo utilizado como consecuencia del desgaste normal o de la
obsolescencia.

• Rentas mixtas, que recogen las remuneraciones de los trabajos realizados
por propietarios y otros no asalariados, las cuales no pueden distinguirse de
sus beneficios como empresarios.

• Excedente neto de explotación, que engloba al resto de las rentas gene-
radas en el proceso productivo por la utilización de sus activos de producción
(intereses bancarios pagados, impuesto de sociedades, beneficios distribui-
dos, reservas, etc.).

La matriz de inputs primarios proporciona el valor añadido de la economía,
que indirectamente se obtiene deduciendo del valor de la producción los inputs inter-
medios. Esto es aplicable a cualquier rama y conlleva que tanto la suma de los elemen-
tos de la subfila correspondiente a Andalucía, como los de su columna ofrezcan como
resultado el valor de la producción de esa rama en nuestra Comunidad Autónoma.

La modelización del documento contable descrito exige el establecimiento de
algunas hipótesis respecto del tipo de relaciones que se establece entre la producción de
cada rama y su consumo de inputs. En su formulación original Leontief asumió la hipó-
tesis de linealidad en las funciones de producción con término independiente nulo, lo
que permite identificar a los coeficientes técnicos como parámetros estructurales del
modelo, los cuales pueden interpretarse como una medida de la relación funcional exis-
tente entre la rama consumidora y la suministradora del input.

El coeficiente técnico se define como el cociente entre la cantidad consumi-
da de un input y el valor de la producción de una rama. Expresado como aij =xij /Xj ,
siendo Xj la producción de la rama j, el coeficiente técnico aij es una medida de la can-
tidad de producto de la rama i que necesita la rama j para la elaboración de una uni-
dad de su producto.

Cada rama distribuye su producción entre las n ramas en que se divide la eco-
nomía y en un conjunto de sectores finales. Denominando Di a la parte de la producción
de la rama i que se distribuye en la demanda final y Xi al valor de la producción de la
rama i, puede presentarse la estructura formal del modelo a través del siguiente sistema
de ecuaciones:

x11 r + x12 r +...+ x1n r + D1 r = X1
x21 r + x22 r +...+ x2n r + D2 r = X2
xn1 r + xn2 r +...+ xnn r + Dn r = Xn

Sustituyendo cada xij r por aij r Xj en el sistema de ecuaciones, se obtiene:

a11 r X1 + a12 r X2 +...+ a1n r Xn + D1 r = X1
a21 r X1 + a22 r X2 +...+ a2n r Xn + D2 r = X2
an1 r X1 + an2 r X2 +...+ ann r Xn + Dn r = Xn

Este sistema consta de n ecuaciones y 2n incógnitas (X yD r ). La solución del
mismo se alcanza considerando a la demanda final como variable exógena y endoge-
neizando la producción.
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Cuadro 5.3.1.1. Contribución al Valor Añadido Bruto de las ramas clave o de arrastre
por grado o intensidad tecnológica.

RAMAS CLAVE O DE ARRASTRE PBT* MAT MM-AT MMT MBT SBT Total 
Actividades anexas a los transportes 0,80 0,80
Construcción de maquinaria y equipo mecánico 0,28 0,28
Extracción de carbones 0,05 0,05
Extracción de minerales metálicos 0,07 0,07
Extracción de minerales no metálicos ni energéticos 0,27 0,27
Fabricación de maquinaria y material eléctrico 0,29 0,29
Fabricación de material electrónico y equipos de 0,10 0,10
radio y televisión
Fabricación de otros productos químicos 0,21 0,21
Fabricación de productos metálicos 0,68 0,68
Fabricación de productos químicos básicos 0,79 0,79
(incluso agroquímicos)
Industria de la madera y del corcho (excepto muebles) 0,21 0,21
Industria de la transformación del caucho y 0,19 0,19
materias plásticas
Industria del papel 0,35 0,35
Industria textil 0,29 0,29
Industrias de otros productos alimenticios 0,79 0,79
Metalurgia 0,80 0,80
Producción ganadera y caza 1,22 1,22
Producción y distribución de energía eléctrica 1,61 1,61
Producciones de cine, vídeo, radio y televisión 0,00 0,00
Refino de petróleo 0,76 0,76
Total 1,22 0,10 1,57 2,35 2,10 2,40 9,74

Elaboración propia.
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.

De esta forma se obtiene una expresión X=f(D r ) que permite calcular la
producción que es necesaria para atender distintos niveles de demanda final.

Expresado matricialmente, el modelo se resume en:

A r X + D r = X que, operando convenientemente, se transforma en:
D r = (I - A r ) X y finalmente en: X = (I - A r ) -1 D r

El modelo input-output así representado es, por tanto, un típico modelo de
demanda en el que la producción regional depende del nivel de la demanda final y la
relación entre ambas variables se establece a través de la estructura de coeficientes téc-
nicos, o estructura tecnológica, representada por (I - A r ) -1 .

Esta es la denominada matriz inversa de Leontief, cuyos elementos represen-
tan los efectos directos e indirectos (acumulativos)que subyacen en la estructura pro-
ductiva de la economía andaluza.

Anexo 5.3. Contribución a la riqueza regional de las ramas de la economía
según la tipología de Rasmusen. Características Tecnológicas.

Anexo 5. 3.1. Las Ramas Clave o de Arrastre.
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RAMAS PDP* MDP MPE MPGE MBC SDP SPGE Total 
Actividades anexas a los transportes 0,80 0,80
Construcción de maquinaria y equipo 0,28 0,28
mecánico
Extracción de carbones 0,05 0,05
Extracción de minerales metálicos 0,07 0,07
Extracción de minerales no metálicos 0,26 0,27
ni energéticos

Fabricación de maquinaria y 0,29 0,29
material eléctrico
Fabricación de material electrónico y 0,10 0,10
equipos de radio y televisión

Fabricación de otros productos químicos 0,21 0,21
Fabricación de productos metálicos 0,68 0,68
Fabricación de productos químicos básicos 0,79 0,79
(incluso agroquímicos)
Industria de la madera y del corcho 0,21 0,21
(excepto muebles)
Industria de la transformación del 0,19 0,19
caucho y materias plásticas
Industria del papel 0,35 0,35
Industria textil 0,29 0,29
Industrias de otros productos alimenticios 0,79 0,79
Metalurgia 0,80 0,80
Producción ganadera y caza 1,22 1,22
Producción y distribución de 1,61 1,61
energía eléctrica
Producciones de cine, vídeo, radio 0,00 0,00
y televisión
Refino de petróleo 0,76 0,76
Total 1,22 0,84 0,57 3,42 1,29 0,00 2,40 9,74

Cuadro 5.3.1.2. Contribución al Valor Añadido Bruto de las ramas de arrastre  por patrones
de innovación.

Elaboración propia.
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.
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RAMAS CLAVE O DE ARRASTRE GRADO DE TECNOLOGIA
PBT MAT MMAT MMT MBT MMT SBT Total

Actividades anexas a los transportes 68,29 68,29
Construcción de maquinaria y 38,20 38,20
equipo mecánico
Extracción de carbones 88,36 88,36
Extracción de minerales metálicos 52,42 52,42 52,42
Extracción de minerales no metálicos 72,96 72,96 72,96
ni energéticos
Fabricación de maquinaria y 23,29 23,29
material eléctrico
Fabricación de material electrónico y  22,39 22,39
equipos de radio y televisión
Fabricación de otros productos químicos 30,52 30,52
Fabricación de productos metálicos 36,05 36,05 36,05
Fabricación de productos químicos  64,57 64,57
básicos (incluso agroquímicos)
Industria de la madera y del corcho 49,20 49,20
(excepto muebles)
Industria de la transformación del caucho  29,21 29,21 29,21
y materias plásticas
Industria del papel 34,76 34,76 34,76
Industria textil 34,40 34,40
Industrias de otros productos alimenticios 40,13 40,13 40,13
Metalurgia 20,95 20,95
Producción ganadera y caza 49,06 49,06
Producción y distribución de 48,03 48,03
energía eléctrica
Producciones de cine, vídeo, 67,86 67,86
radio y televisión
Refino de petróleo 23,54 23,54
Total 49,06 22,39 39,14 44,26 43,29 44,26 61,40 44,71

Cuadro 5.3.1.3. Producción interior en Andalucía de las ramas claves/arrastre por
grado de tecnología (%).

Elaboración propia.
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.
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RAMAS CLAVE O DE ARRASTRE PATRONES DE INNOVACIÓN
RAMAS PDP* MDP MPGE MPE MBC SDP SPGE Total 
Actividades anexas a los transportes 0 0 68,29 68,29
Construcción de maquinaria y 0 38,20 0 38,20
equipo mecánico
Extracción de carbones 0 88,36 0 88,36
Extracción de minerales metálicos 0 52,42 0 52,42
Extracción de minerales no 0 72,96 0 72,96
metálicos ni energéticos
Fabricación de maquinaria y 0 23,29 0 23,29
material eléctrico
Fabricación de material electrónico y  0 22,39 22,39
equipos de radio y televisión
Fabricación de otros productos químicos 0 30,52 30,52
Fabricación de productos metálicos 0 36,05 0 36,05
Fabricación de productos químicos básicos 0 64,57 64,57
(incluso agroquímicos)
Industria de la madera y del corcho 0 49,20 49,20
(excepto muebles)
Industria de la transformación del 0 29,21 29,21
caucho y materias plásticas
Industria del papel 0 34,76 0 34,76
Industria textil 0 34,40 0 34,40
Industrias de otros productos alimenticios 0 40,13 0 40,13
Metalurgia 0 20,95 0 20,95
Producción ganadera y caza 49,06 0 49,06
Producción y distribución de 0 0 48,03 48,03
energía eléctrica
Producciones de cine, vídeo, 0 0 67,86 67,86
radio y televisión
Refino de petróleo 0 23,54 0 23,54
Total 49,06 39,45 47,77 30,75 36,67 67,86 58,16 44,71

Cuadro 5.3.1.4. Producción Interior en Andalucía de las ramas claves/arrastre por patrones
de innovación.

Elaboración propia.
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.
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RAMAS CLAVE O DE ARRASTRE GRADO DE TECNOLOGIA
PBT* MAT MM-AT MMT MBT SBT Total

Actividades anexas a los transportes 0 28,88 28,88
Construcción de maquinaria y 0 53,78 53,78
equipo mecánico
Extracción de carbones 0 11,64 11,64
Extracción de minerales metálicos 0 41,40 41,40
Extracción de minerales no 0 25,90 25,90
metálicos ni energéticos
Fabricación de maquinaria y material eléctrico 0 49,57 49,57
Fabricación de material electrónico y 0 39,43 39,43
equipos de radio y televisión

Fabricación de otros productos químicos 0 35,46 35,46
Fabricación de productos metálicos 0 58,88 58,88
Fabricación de productos químicos básicos 0 15,78 15,78
(incluso agroquímicos)
Industria de la madera y del 0 32,93 32,93
corcho (excepto muebles)
Industria de la transformación del 0 55,67 55,67
caucho y materias plásticas
Industria del papel 0 46,97 46,97
Industria textil 0 50,89 50,89
Industrias de otros productos alimenticios 0 36,99 36,99
Metalurgia 0 37,56 37,56
Producción ganadera y caza 40,81 40,82
Producción y distribución de 0 45,90 45,90
energía eléctrica
Producciones de cine, vídeo, 0 18,63 18,63
radio y televisión
Refino de petróleo 0 14,93 14,93
Total 40,81 39,43 38,65 44,30 29,59 31,14 37,10

Elaboración propia.
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.

Cuadro 5.3.1.5. Importaciones en España de las ramas clave/arrastre por grado o intensidad
tecnológica (%).
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RAMAS CLAVE O DE ARRASTRE PATRONES DE INNOVACIÓN
PDP* MDP MPE MPGE MBC SDP SPGE Total 

Actividades anexas a los transportes 0 0 28,88 28,88
Construcción de maquinaria y 0 53,78 0 53,78
equipo mecánico
Extracción de carbones 0 11,64 0 11,64
Extracción de minerales metálicos 0 41,40 0 41,40
Extracción de minerales no 0 25,90 0 25,90
metálicos ni energéticos
Fabricación de maquinaria y 0 49,57 0 49,57
material eléctrico

Fabricación de material electrónico y  0 39,43 39,43
equipos de radio y televisión
Fabricación de otros productos químicos 0 35,46 35,46
Fabricación de productos metálicos 0 58,88 58,88
Fabricación de productos químicos  0 15,78 15,78
básicos (incluso agroquímicos)
Industria de la madera y del corcho 0 32,93 0 32,93
(excepto muebles)
Industria de la transformación del  0 55,67 55,67
caucho y materias plásticas
Industria del papel 0 46,97 0 46,97
Industria textil 0 50,89 0 50,89
Industrias de otros productos 0 36,99 0 36,99
alimenticios
Metalurgia 0 37,56 0 37,56
Producción ganadera y caza 40,82 0 40,82
Producción y distribución de 0 0 45,90 45,90
energía eléctrica
Producciones de cine, vídeo, 0 0 18,63 18,63
radio y televisión
Refino de petróleo 0 14,93 0 14,93
Total 40,82 43,60 51,67 32,47 36,58 18,63 37,39 37,10

Cuadro 5.3.1.6. Importaciones en España de las ramas clave /arrastre por patrones
de innovación (%).

Elaboración propia. 
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.
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RAMAS GRADO DE TECNOLOGIA
PBT* MAT MM-AT MMT MBT SBT TOTAL 

Actividades anexas a los transportes 2,09 2,09
Construcción de maquinaria y 7,80 7,80
equipo mecánico
Extracción de carbones 0 0,00
Extracción de minerales metálicos 4,61 4,61
Extracción de minerales no 0,65 0,65
metálicos ni energéticos
Fabricación de maquinaria y 25,32 25,32
material eléctrico
Fabricación de material electrónico y 24,34 24,34

equipos de radio y televisión
Fabricación de otros productos químicos 13,64 13,64
Fabricación de productos metálicos 5,05 5,05
Fabricación de productos químicos 3,87 3,87
básicos (incluso agroquímicos)
Industria de la madera y del 8,12 8,12
corcho (excepto muebles)
Industria de la transformación del  6,71 6,71
caucho y materias plásticas
Industria del papel 9,73 9,73
Industria textil 12,38 12,38
Industrias de otros productos 9,01 9,01
alimenticios

Metalurgia 19,97 19,97
Producción ganadera y caza 5,05 5,06
Producción y distribución de 0,08 0,08
energía eléctrica

Producciones de cine, vídeo, 13,50 13,50
radio y televisión
Refino de petróleo 0,73 0,73
Total 5,05 24,34 12,66 5,96 8,24 5,22 8,63

Cuadro 5.3.1.7. Importaciones de la Unión Europea de las ramas clave/arrastre por
grado de tecnología (%).

Elaboración propia a partir de las encuestas.
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.
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RAMAS CLAVE O DE ARRASTRE. PATRONES DE INNOVACIÓN.
PDP MDP MPGE MPE MBC SDP SPGE Total

Actividades anexas a los transportes 2,09 2,09
Construcción de maquinaria y 7,80 7,80
equipo mecánico

Extracción de carbones 0,0 0,00
Extracción de minerales metálicos 4,61 4,61
Extracción de minerales no 0,65 0,65
metálicos ni energéticos
Fabricación de maquinaria y 25,32 25,32
material eléctrico
Fabricación de material electrónico  24,34 24,34
y equipos de radio y televisión
Fabricación de otros productos químicos 13,64 13,64
Fabricación de productos metálicos 5,05 5,05
Fabricación de productos químicos 3,87 3,87
básicos (incluso agroquímicos)

Industria de la madera y del 8,12 8,12
corcho (excepto muebles)
Industria de la transformación del 6,71 6,71
caucho y materias plástica

Industria del papel 9,73 9,73
Industria textil 12,38 12,38
Industrias de otros productos 9,01 9,01
alimenticios
Metalurgia 19,97 19,97
Producción ganadera y caza 5,06 5,06
Producción y distribución 0,08 0,08
de energía eléctrica
Producciones de cine, vídeo, 13,50 13,50
radio y televisión
Refino de petróleo 0,73 0,73
Total 5,06 10,07 5,72 16,56 12,14 13,50 1,09 8,63

Cuadro  5.3.1.8. Importaciones de la Unión Europea de las ramas clave/arrastre por
patrones de innovación (%).

Elaboración propia. 
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.
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Cuadro 5.3.1.9. Importaciones del Resto del Mundo de las ramas clave /arrastre por  
patrones de innovación (%).

RAMAS CLAVE O DE ARRASTRE PATRONES DE INNOVACIÓN.
PDP* MDP MPGE MPE MBC SDP SPGE TOTAL

Actividades anexas a los transportes 0 0 0,74 0,74
Construcción de maquinaria 0 0,22 0 0,22
y equipo mecánico
Extracción de carbones 0 0 0 0,00
Extracción de minerales metálicos 0 1,57 0 1,57
Extracción de minerales no 0 0,49 0 0,49
metálicos ni energéticos
Fabricación de maquinaria y 0 1,83 0 1,83
material eléctrico
Fabricación de material electrónico  0 13,85 13,85
y equipos de radio y televisión
Fabricación de otros productos químicos 0 20,39 20,39
Fabricación de productos metálicos 0 0,02 0 0,02
Fabricación de productos químicos 0 15,78 15,78
básicos (incluso agroquímicos)

Industria de la madera y del corcho 0 9,76 0 9,76
(excepto muebles)
Industria de la transformación  0 8,40 8,40
del caucho y materias plásticas
Industria del papel 0 8,54 0 8,54
Industria textil 0 2,33 0 2,33
Industrias de otros productos 0 13,86 0 13,86
alimenticios
Metalurgia 0 21,52 0 21,52
Producción ganadera y caza 5,07 0 5,07
Producción y distribución de 0 0 5,99 5,99
energía eléctrica
Producciones de cine, vídeo, 0 0 0 0,00
radio y televisión
Refino de petróleo 0 60,79 0 60,79
Total 5,07 6,87 14,04 1,02 14,60 0 3,36 9,56

Elaboración propia. 
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.
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RAMAS GRADO DE TECNOLOGIA
PBT MAT MM-AT MMT MBT SBT Total

Actividades anexas a los transportes 0 0 0,74 0,74
Construcción de maquinaria y 0 0 0,22 0,22
equipo mecánico
Extracción de carbones 0 0 0 0,00
Extracción de minerales metálicos 0 0 1,57 1,57
Extracción de minerales no 0 0 0,49 0,49
metálicos ni energéticos
Fabricación de maquinaria y 0 0 1,83 1,83
material eléctrico
Fabricación de material electrónico  0 13,85 13,85
y equipos de radio y televisión
Fabricación de otros productos químicos 0 0 20,39 20,39
Fabricación de productos metálicos 0 0 0,02 0,02
Fabricación de productos químicos 0 0 15,78 15,78
básicos (con agroquímicos)
Industria de la madera y del 0 0 9,76 9,76
corcho (excepto muebles)
Industria de la transformación del 0 0 8,40 8,40
caucho y materias plásticas
Industria del papel 0 0 8,54 8,54
Industria textil 0 0 2,33 2,33
Industrias de otros productos 0 0 13,86 13,86
alimenticios
Metalurgia 0 0 21,52 21,52
Producción ganadera y caza 5,06 0 5,07
Producción y distribución de 0 0 5,99 5,99
energía eléctrica
Producciones de cine, vídeo, radio 0 0 0 0,00
y televisión
Refino de petróleo 0 0 60,79 60,79
Total 5,06 13,85 9,55 5,48 18,88 2,24 9,56

Cuadro 5.3.1.10. Importaciones del Resto del Mundo  de las ramas clave/arrastre por
grado de tecnología (%).

Elaboración propia.
* Véase Abreviaturas al final del Anexo.

*ABREVIATURAS:

INTENSIDAD TECNOLÓGICA: PATRONES DE INNOVACIÓN:

*PBT: Primario Baja Tecnología PDP Primario dominado por Proveedores 
MAT: Manufacturas Alta Tecnología MDP Manufacturas dominadas por Proveedores 
MMAT: Manufacturas Media-Alta Tecnología MPGE Manufacturas de Producción a Gran Escala
MMT: Manufacturas Media Tecnología MPE Manufacturas de Proveedores Especializados
MBT: Manufacturas Baja Tecnología MBC Manufacturas de Base Científica 
SAT: Servicios de Alta Tecnología SPGE Servicios de Producción a Gran Escala 
SMT: Servicios de Media Tecnología SBC Servicios de Base Científica 
SBT: Servicios de  Baja Tecnología 
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Anexo 5. 3.2. Las Ramas Estratégicas.

RAMAS ESTRATÉGICAS GRADO DE TECNOLOGÍA
PBT* MBT SAT SMT SBT Total

Actividades inmobiliarias 8,77 8,77
Actividades jurídicas, de contabilidad, etc. 0,82 0,82
Comercio al por mayor e intermediarios 8,19 8,19
Correos y telecomunicaciones 2,29 2,29
Cultivos de vid y olivo 2,83 2,83
Extracción de crudos de petróleo y gas natural 0 0,00
Otros cultivos y servicios agrarios 1,12 1,12
Otros servicios a las empresas 0,92 0,92
Otros tipos de transporte terrestre y por tubería 3,44 3,44
Publicidad 1,32 1,32
Total 3,95 0 2,29 2,14 21,31 29,69

Cuadro 5.3.2.1. Contribución al Valor Añadido Bruto de las ramas estratégicas por
grado o intensidad tecnológica.

Elaboración propia a partir de las tablas Input-output de Andalucía (IEA, 1999).

RAMAS ESTRATÉGICAS PATRONES DE INNOVACIÓN.
PDP MPGE SDP SPGE SBC Total 

Actividades inmobiliarias 8,77 8,77
Actividades jurídicas, de contabilidad, etc. 0,818 0,82
Comercio al por mayor e intermediarios 8,19 8,19
Correos y telecomunicaciones 2,29 2,29
Cultivos de vid y olivo 2,83 2,83
Extracción de crudos de petróleo y gas natural 0 0 0,00
Otros cultivos y servicios agrarios 1,12 1,12
Otros servicios a las empresas 0,92 0,92
Otros tipos de transporte terrestre y por tubería 3,44 3,44
Publicidad 1,32 1,32
Total 3,95 0 0,92 20,39 4,43 29,69

Cuadro 5.3.2.2. Contribución al Valor Añadido Bruto de las ramas estratégicas por
patrones de innovación.

Elaboración propia a partir de las tablas Input-output de Andalucía (IEA, 1999).
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Anexo 5.3.3. Las Ramas Impulsoras del Crecimiento.

RAMAS IMPULSORAS DEL CRECIMIENTO. GRADO DE TECNOLOGÍA*
MAT MM-AT MMT MBT SBT Total

Actividades asociativas 0,07 0,07
Construcción de inmuebles y obras de  7,05 7,05
ingeniería civil
Construcción y reparación naval 0,28 0,28
Edición, artes gráficas y reproducción 0,21 0,21
de soportes grabados
Elaboración de cerveza y bebidas no alcohólicas 0,48 0,48
Elaboración de conservas de pescado y de vegetales 0,45 0,45
Elaboración de vinos y alcoholes 0,51 0,51
Fabricación de cemento, cal, yeso y sus derivados 0,61 0,61
Fabricación de equipo médico y aparatos de 0,12 0,12
precisión, óptica, etc.
Fabricación de grasas y aceites 0,68 0,68
Fabricación de máquinas de oficina y 0,04 0,04
equipos informáticos

Fabricación de muebles 0,37 0,37
Industria cárnica 0,54 0,54
Industria de la confección y de la peletería 0,48 0,48
Industria del cuero y del calzado 0,09 0,09
Industria del tabaco 0,13 0,13
Industrias de molinera, pan, galletas y pastelería 0,76 0,76
Industrias del vidrio y de la piedra 0,24 0,24
Industrias lácteas 0,29 0,29
Otras actividades recreativas, culturales y deportivas 0,56 0,56
Otras industrias manufactureras 0,17 0,17
Preparación, instalación y acabado de obras 2,22 2,22
Reciclaje 0,02 0,02
Restaurantes y otros establecimientos para 3,50 3,50
comer y beber

Transporte marítimo y fluvial 0,03 0,03
Total 0,04 0,12 4,11 2,20 13,44 19,89

Cuadro 5.3.3.1. Contribución al Valor Añadido Bruto de las ramas impulsoras del
crecimiento por grado o intensidad tecnológica.

Elaboración propia. 
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RAMAS IMPULSORAS DEL CRECIMIENTO PATRONES DE INNOVACIÓN
MDP MPGE MPE MBC SDP SPGE Total

Actividades asociativas 0 0,07 0,07
Construcción de inmuebles y obras de 0 7,05 7,05
ingeniería civil 
Construcción y reparación naval 0 0,28 0,28
Edición, artes gráficas y reproducción de 0,21 0,21
soportes grabados

Elaboración de cerveza y bebidas no alcohólicas 0 0,48 0,48
Elaboración de conservas de pescado y 0 0,45 0,45
de vegetales
Elaboración de vinos y alcoholes 0 0,51 0,51
Fabricación de cemento, cal, yeso y sus derivados 0 0,61 0,61
Fabricación de equipo médico y aparatos. 0 0,12 0,12
de precisión, óptica, etc

Fabricación de grasas y aceites 0 0,68 0,68
Fabricación de máquinas de oficina y 0 0,04 0,04
equipos informáticos

Fabricación de muebles 0,37 0,37
Industria cárnica 0 0,54 0,54
Industria de la confección y de la peletería 0,48 0,48
Industria del cuero y del calzado 0,09 0,09
Industria del tabaco 0 0,13 0,13
Industrias de molinería, pan, galletas y 0 0,76 0,76
pastelería

Industrias del vidrio y de la piedra 0 0,24 0,24
Industrias lácteas 0 0,29 0,29
Otras actividades recreativas, culturales 0 0,56 0,56
y deportivas

Otras industrias manufactureras 0,17 0,17
Preparación, instalación y acabado de obras 0 2,22 2,22
Reciclaje 0,02 0,02
Restaurantes y otros establecimientos para 0 3,50 3,50
comer y beber
Transporte marítimo y fluvial 0 0,03 0,03
Total 1,32 4,99 0,04 0,12 13,41 0,03 19,89

Cuadro 5.3.3.2. Contribución al Valor Añadido Bruto de las ramas impulsoras del
crecimiento por patrones de innovación.

Elaboración propia. 
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Anexo 5. 3.4. Resto de Ramas sin efectos multiplicadores sobre la economía.

RAMAS SIN EFECTOS MULTIPLICADORES PATRONES DE INNOVACIÓN
PDP* MPGE SDP SPGE SBC Total

Actividades auxiliares a la intermediación 0,22 0,22
financiera

Actividades de saneamiento público 0,49 0,49
Actividades diversas de servicios personales 0,53 0,53
Actividades industriales de limpieza 0,92 0,92
Actividades informáticas 0,41 0,41
Actividades sanitarias y veterinarias de mercado 1,86 1,86
Actividades sanitarias y veterinarias no de mercado 4,03 4,03
Administración pública, defensa y seguridad 5,49 5,49
social obligatoria
Alquiler de maquinaria, equipos y otros efectos 0,50 0,50
Captación, depuración y distribución de agua 0,31 0,31
Comercio al por menor y reparación de efectos 8,94 8,94
personales y domésticos

Comercio de vehículos y carburantes 0,97 0,97
Cultivos de hortalizas y frutas 2,36 2,36
Educación de mercado 1,00 1,00
Educación no de mercado 5,37 5,37
Extracción de minerales de uranio y torio 0 0,00
Fabricación de otro material de transporte 0,37 0,37
Fabricación de productos cerámicos, azulejos, ladrillos 0,22 0,22
y otras tierras cocidas para la construcción
Fabricación de vehículos de motor, remolques 0,57 0,57
y semirremolques
Hogares que emplean personal doméstico 0,59 0,59
Hoteles, pensiones y otros tipos de hospedaje 1,25 1,25
Intermediación financiera 0,18 0,18
Investigación y desarrollo 0,04 0,04
Pesca 0,33 0,33
Producción y distribución de gas y vapor de agua 0,08 0,08
Reparación de vehículos de motor 0,98 0,98
Seguros y planes de pensiones 0,40 0,40
Selvicultura y servicios relacionados 0,18 0,18
Servicios de investigación y seguridad 0,33 0,33
Servicios sociales de mercado 0,13 0,13
Servicios sociales no de mercado 1,01 1,01
Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería, 0,41 0,41
ensayos, etc.
Transporte aéreo 0,01 0,01
Transporte por ferrocarril 0,19 0,19
Total 2,87 1,16 34,37 1,40 0,86 40,67

Cuadro 5.3.4.1. Contribución al Valor Añadido Bruto de las ramas sin efectos
multiplicadores de la economía por patrones de innovación.

Elaboración propia. 
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RAMAS SIN EFECTOS MULTIPLICADORES GRADO O INTENSIDAD TECNOLÓGICA
PBT* MM-AT MMT MBT SAT SMT SBT Total

Actividades auxiliares a la 0,22 0,22
intermediación financiera
Actividades de saneamiento público 0,49 0,49
Actividades diversas de servicios personales 0,53 0,53
Actividades industriales de limpieza 0,92 0,92
Actividades informáticas 0,41 0,41
Actividades sanitarias y veterinarias 1,86 1,86
de mercado
Actividades sanitarias y veterinarias 4,03 4,03
no de mercado
Administración pública, defensa y 5,49 5,49
seguridad social obligatoria
Alquiler de maquinaria, equipos y 0,50 0,50
otros efectos
Captación, depuración y 0,31 0,31
distribución de agua

Comercio al por menor y reparación 8,94 8,94
de efectos personales y domésticos
Comercio de vehículos y carburantes 0,97 0,97
Cultivos de hortalizas y frutas 2,36 2,36
Educación de mercado 1,00 1,00
Educación no de mercado 5,37 5,37
Extracción de minerales de uranio y torio 0 0,00
Fabricación de otro material de transporte 0,37 0,37
Fabricación de productos cerámicos, 0,22 0,22
azulejos, ladrillos y otras tierras cocidas
para la construcción
Fabricación de vehículos de motor, 0,57 0,57
remolques y semirremolques
Hogares que emplean personal doméstico 0,59 0,59
Hoteles, pensiones y otros tipos de hospedaje 1,25 1,25
Intermediación financiera 0,18 0,18
Investigación y desarrollo 0,04 0,04
Pesca 0,33 0,33
Producción y distribución de gas y 0,08 0,08
vapor de agua
Reparación de vehículos de motor 0,98 0,98
Seguros y planes de pensiones 0,40 0,40
Selvicultura y servicios relacionados 0,18 0,18
Servicios de investigación y seguridad 0,33 0,33
Servicios sociales de mercado 0,13 0,13
Servicios sociales no de mercado 1,01 1,01
Servicios técnicos de arquitectura 0,41 0,41
e ingeniería, ensayos, etc.

Transporte aéreo 0,01 0,01
Transporte por ferrocarril 0,19 0,19
Total 2,87 0,94 0,22 0 0,46 0,59 35,59 40,67

Cuadro 5.3.4.2. Contribución al Valor Añadido Bruto  de las ramas sin efectos
multiplicadores por grado de tecnología.

Elaboración propia. 
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