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Indice de proyectos del i
COE Andalucia - 2024 EMPRENDIMIENTO

Experiencia de realidad virtual para el entrenamiento de competencias transversales

Disefio y la produccion de pildoras informativas sobre el proyecto de simulacion de realidad virtual, y puesta en marcha de
nuevas funcionalidades en la web https://entrenatuscompetencias-sae.com

Programa gamificado para el desarrollo de competencias transversales Desafia&Aprende

Testeo y pilotaje de perfiles de competencias transversales en personas demandantes de empleo

Guia de técnicas y herramientas de acompafiamiento en el disefio, desarrollo y evaluacion de procesos de orientacion en el
Servicio Andaluz de Empleo

LABEmpleo del SAE

Talleres de disefio de futuros

CocinalAB

Observatorio de Buenas Practicas y Mejora Continua
Sistema de Evaluacion de la Satisfaccion (ESSEA)

MAREA: Mapa relacional del SAE
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Experiencia de realidad virtual para el

. ) ORIENTACION y
entrenamiento de competenuas transversales EM‘F’;REVNP!N‘!!ENTQ

Objetivo
Entrenar y mejorar las competencias transversales de las personas para favorecer su insercion laboral o mantenimiento en el mercado de trabajo.

Personas beneficiarias

Demandantes de empleo (desempleadas u ocupadas) y personas emprendedoras de cualquier edad, estudios, formacion o experiencia.

Experiencias de VR Implementacion de la VR en las oficinas y centros de empleo
e 3 referentes en cada Direccidn Provincial en coordinacion con Servicios Centrales
e 3simuladores VR

F— 1
»,f: “F@. ety * 3tablets paravisionar el desarrollo de la experiencia.

Autoevaluacion Discurso: puntos  Comunicaciony Tomade Trabajo en el Gl Gl
C;:qgs::;:: fuertes Oratoria Decisiones equipo + 1kitde limpieza

* Guiade uso técnicoy pedagoégico

* Enara/ Roll up del simulador
Recurso integrado: * Diptico informativo en PDFy en QR
* Enla practica orientadora del personal técnico de las * Copys para RRSS

oficias y centros de empleo. + Video promocional

* Enlacartera de servicios del SAE. * QR aformulario de valoracién de la experiencia para demandantes y empresas

Plan de Recuperacion, 3
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https://x.com/SAEmpleo/status/1849782964730687533

Experiencia de realidad virtual para el S

entrenamiento de competencias transversales EMPRENDIMIENT

viembre de 2024

cQué se esta haciendo actualmente?

Préoximos pasos

Incorporando nuevas experiencias con otros COEs (COEs de Cataluia y Baleares).

Continuando la implementacion de VR en oficinas de empleo.

&,
- AURORA

Ampliando la formacién continua del personal técnico de empleo.
Evaluando la trazabilidad de uso de las experiencias VR.

Difundiendo esta iniciativa en Congresos y Foros para forjar nuevas alianzas.

Evolucionar el software del simulador VR (Chat GPT4o0 y Speech analytics).
Adaptar el software a las personas demandantes de empleo con discapacidad.

Elaborar materiales y recursos complementarios a la experiencia de VR (guias,
videos instructivos, ejercicios practicos...).

Vincular esta experiencia con otras actuaciones del COE (Programa gamificado
Desafia&Aprende).

Financiado por - -
la Unién Europea .;ll,_."—\- St
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Il Convencion anual sobre

Disefio y la produccion de pildoras informativas ORIENTACION y
sobre el proyecto de simulacion de realidad virtual,  """ME©
y puesta en marcha de nuevas funcionalidades en la

web https://entrenatuscompetencias-sae.com
Objetivo

Dinamizar la nueva prestacion de servicios del SAE basada en el entrenamiento de competencias transversales a través de un simulador de
realidad virtual, a través de pildoras informativas que conecten y sensibilicen de manera sistematizada en torno a las bondades de este
servicio VR a las personas demandantes de empleo, empresas y/o centros educativos y de formacion, y permita un seguimiento y evaluacion de
la prestacién de este servicio.

R Experienci de Redidad Vitwl B 10 4 Adi

Resultados

* Desarrollo de pildoras informativas en torno al servicio VR.

e Actualizacion de la web https://entrenatuscompetencias-sae.com para
coordinacién de la gestion y evaluacion del servicio VR con las Direcciones
Provinciales y oficinas de centros de empleo.

i de Realidad Virual 1 10 Aadie

Ver informacion del formulario

Proximos pasos

Selecciona el nombre
del formulario

Explotar la informacidn recabada en la web para introducir mejoras y evolucionar
la experiencia del servicio VR.

Trans‘f?rma'Cién SEPE ?llr\g({(%r{)}«ﬁ Junta ’ Consejerl'a de Empleox' Servicio Andaluz de Empleo
W v Resiliencia OF EMPLEG de Andalucia Empresa y Trabajo Auténomo
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https://entrenatuscompetencias-sae.com/

Programa gamificado para el desarrollo
de competencias transversales e
Desafia&Aprende B

1oviembre de 2024

Objetivo

Promover el desarrollo de habilidades transversales para facilitar tanto la insercion laboral de los demandantes de empleo como su
mantenimiento en el puesto de trabajo y/o promocion profesional dentro de la organizacion.

Personas beneficiarias

Demandantes de empleo (desempleadas u ocupadas) y personas emprendedoras de cualquier edad, estudios, formaciéon o experiencia.

Estructuray dinamica de trabajo

MISIONES

Es un itinerario formativo gamificado para el entrenamiento en 6 competencias transversales:

| Capacidad paralatomade | Capacidadde

1 decisiones aprendizaje —
“ 4 4reas de Misiones Puntosy

| Capacidad paraeltrabajo | Capacidad parael . clasificacién
! en equipo liderazgo competencia , competencia

‘ 4 ireucioasen
Capacidad para las C_apadldades ‘
relaciones interpersonales digitales |

Acceso via web, tablet o movil

Logros Material de
profundizacién
m Financiado por @ Plan de Recuperacién, o = Jiing
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Programa gamificado para el desarrollo
ORIENTACION y

de ComPEtenCias transversales EMPRENDIMIENTO
Desafia&Aprende SR

Proximos pasos

* Mejorar las funcionalidades P SELECCIONA UNA COMPETENCIA
* Integrar nuevas tecnologias (IA / RA)
* Desarrollar nuevos contenidos alineados con la practica orientadora
* Estudio longitudinal de itinerarios formativos

gsf_gﬁ . e Inicio | ;Qué es desafiakaprende? | Reglas = Contacto

iTe damos la bienvenida a
desafia & aprende, la plataforma
de entrenamiento gamificado rresy te ala com
del Servicio Andaluz de Empleo! CAPACIDAD PARA LAS
HABILIDADES
INTERPERSONALES

Unete a desafia&aprende, accede a la plataforma
y entrena las competencias transversales mas
valoradas en la bisqueda activa de empleo.

COMENZAR YA

Selecciona un desafio para comenzar \"_;\

Financiado por Plan de Recuperacion, =
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https://desafiayaprende-sae.com/

Il Convencién anLlal sobre
ORIENTACION y

Testeo y pilotaje de perfiles de competencias EMPRENDIMIENTO
transversales en personas demandantes deempleo ™
Objetivo

Testeo y pilotaje de los perfiles de competencias transversales definidos por el SAE para su aplicacion a las personas demandantes y alcanzar
una mejor alineacidn con la definicion de las ofertas de empleo por parte de las entidades empleadoras.

Estructura de los formularios Proceso metodologico seguido Indicadores de analisis
5 p/~  [Demandantes  [Empresas
FORMULARIO DE AUTOEVALUACION COMPETENCIAL (demandantes) 2 - d ° ” Claridad o sencillez Significacion de los
1%, \: , ; el . ,‘ del escalado de niveles de dominio y
» 38 preguntas ) ’ ﬁ_'! ) respuesta exigencia
» 4 niveles de dominio = AH:lISItS de Dimensionamiento/
Testeo individual Testeo grupal Andlisis estrategias ISR, tiempo de
* Demandantes * Demandantes * Personal técnico de implementacion
FORMULARIO DE IDENTIFICACION DEL PERFIL COMPETENCIAL (empresas) o Empresas o Empresas empleo Utilidad
* Personal técnico de
34 comportamientos observables empleo Validez
¢ nfveIESde do_m'm? Analnsusl de Claridad o sencillez en la formulacion
» 2 niveles de exigencia contenido
Relevancia o pertinencia profesional
Financiado por . Plan de Recuperacién, envco o S\
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Il Convencién anual sobre

ORIENTACION y

Testeo y pilotaje de perfiles de competencias EMPRENDIMIENTO
transversales en personas demandantes de empleo

Granada, 26 y 27 noviembre de 2024

Resultados y conclusiones

Demandantes

N° formularios cumplimentados: 108

Testeo grupal (grupos focales): 37

4 ediciones (Sevilla, Cadiz, Malaga y Jaén)

Evaluaciones de estructuray contenido: 77

Financiado por iy Plan de Recuperacion, 0 RO st
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Il Convencion anual sobre

ORIENTACION y

Testeo y pilotaje de perfiles de competencias EMPRENDIMIENTO
transversales en personas demandantes de empleo |

Resultados y conclusiones

Analisis de la estructrura

Claridad/ sencillez en el escalado de respuesta
Claro o bastante claro (63%)

Dimensionamiento
En general, tiempo adecuado de implementacion.

Significacion de los niveles de dominio y exigencia (en
empresas)

Para la mayoria de empresas (82%) claros o muy claros.

Utilidad (empresas)

En general, muy uatil y necesario para mejorar la
intermediacion

Financiado por : Plan de Recuperacién,
la Unién Europea ‘;ll__”o—\a goRe || e Transformacién
NextGenerationEU ] KECONCIEATOCR. W v Resiliencia

Analisis del contenido

Validez de las preguntas y practicas profesionales
Detectada cierta inconsistencia en la validez de las preguntas de
algunas competencias en relacion con las practicas profesionales.

Claridad/ sencillez en la formulacion de las preguntas

Asociacion imprecisa de algunas preguntas de algunas competencias
en relacion con las practicas profesionales

Relevancia o pertinencia profesional

* Se consideran relevantes para demandantes y empresas.
* Mejores resultados en demandantes.

o

SEPE ;I»;«S(Tlfgf{lvj\? Junta , Consejen’a de Empleo’ ” Servicio Andaluz de Empleo
DE EMPLEO de Andalucia Empresa y Trabajo Auténomo



Testeo y pilotaje de perfiles de competencias o gt st
transversales en personas demandantes de empleo  EVPRENDIMIENTO

Granada, 26 y 27 noviembre de 2024

Propuestas de mejora- estructura

Claridad en los escalados de respuesta
*  Formulario de demandantes:
* Anadir un nivel para facilitar la respuesta.
*  Formulario de empresas:
* Enelnivel de exigencia incluir un campo “no aplica”.
* Elaborar instrucciones claras de coémo posicionar el comportamiento observable en cada nivel
(dominio y exigencia).

Dimensionamiento

* Disponer de un indice para seleccionar las competencias y comportamientos mas adecuados a
cada puesto.

* Tener la posibilidad de filtrar los comportamientos que resulten relevantes a cada demandante/

cuj
empresa.

8:'2:‘"”0 DE IDENT,

PETENCIAL "06"

Utilidad (en empresas)

* Realizar un diseno flexible de las competencias para configurar un formulario ad hoc personalizado a
cada empresa.

* Esencial el papel del personal técnico para que las empresas encuentren al demandante que encaja
en el perfil que buscan.

Financiado por -
la Unién Europea sll""”"’ o
NextGenerationEU [
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Il Convencién anual sobre

ORIENTACION y

Testeo y pilotaje de perfiles de competencias EMPRENDIMIENTO
transversales en personas demandantes de empleo

Propuestas de mejora- contenido

Validez

Claridad/ sencillez

Relevancia

Adaptar las practicas profesionales para contextualizarlas a diferentes escenarios profesionales.
Redefinir los comportamientos observables, de modo que puedan formularse preguntas ad hoc
comportamiento.

Mejorar en algunos casos la relacion univoca entre comportamiento observable y practica profesional.

Simplificar la formulacion de las preguntas.

Incluir ejemplos que contextualicen la respuesta

Respecto a los comportamientos observables:
* Incluir una definiciéon que favorezca la homogeneidad en la interpretacion de los mismos.
* Aportar ejemplos contextualizados

Ofrecer la posibilidad de realizar una seleccion previa del mapa competencial para configurar el

formulario de identificacion adaptado a cada puesto. \\\J

Financiado por gy Plan de Recuperacion, arnco romc =
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Guia de técnicas y herramientas de it
acompanamiento en el diseno, desarrolloy EMPRENDIMIENTO
evaluacion de procesos de orientacion en el

Servicio Andaluz de Empleo

Objetivo

Disenar un programa dirigido a la implementacién de técnicas y herramientas especificas en los procesos de orientacion, para desarrollar
proyectos profesionales y personales que favorezcan la empleabilidad de las personas demandantes del SAE y faciliten sus transiciones

1/

laborales.

Personas beneficiarias

Demandantes de empleo (desempleadas u ocupadas) y personas.
Metodologia de estudio
Investigacion documental a través de revisiones bibliograficas y deteccién de experiencias.

Resultados

Elaboracion de un Manual de trabajo dirigido al personal técnico de empleo y un Manual
de actividades dirigido a las personas demandantes de empleo.

Proximos pasos
Depuracion de contenidos y puesta a disposicidon del personal técnico de oficinas y centros de empleo.

Financiado por : =
la Unién Europea .;ll,_."—\- St
NextGenerationEU -1

NACIONAL Servicio Andaluz de Empleo
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Il Convencion anual sobre

- 5 o s ORIENTACION y
Laboratorios de innovacion del SAE EMPRENDIMIENTO

Granada, 26 y 27 noviembre de 2024

Objetivos

* Transferir e intercambiar conocimiento a través de metodologias innovadoras.

* Pilotar y experimentar para identificar problemas, co-crear soluciones (prototipos) y divulgar los hallazgos de manera colaborativa.
* Adoptar un enfoque de gobierno abierto.

* Prevenirdificultades o problemas en materia de empleo, orientacion y emprendimiento
* Disenar nuevas politicas, iniciativas o actuaciones que den respuesta a las necesidades e inquietudes de la ciudadania

(A quiénes van dirigidos?

Personas desempleadas u ocupadas en situacion de mejora de empleo, personal técnico de empleo del ambito publico y privado, personas
profesionales del tejido del empleo, emprendimiento y economia social, personas emprendedoras, representantes de asociaciones
empresariales y Camaras de Comercio, personal investigador y empresas de los sectores de cada una de las tematicas y de economia social.

¢ Qué actuaciones conforman los Laboratorios de innovacion del SAE?

[+ LABEmpleo

&

e CocinalLAB

¢ Talleres de Diseno de Futuros

Financiado por : = Plan de Recuperacion, oo rsuce st
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Il Convencion anual sobre

LABEmpleo del SAE ORIENTACION y

EMPRENDIMIENTO

Granada, 26 y 27 noviembre de 2024

Metodologia aplicada //

o Q a.Q Q Q Q a Q [ Investigar  sintetizar N
Desarrollo de diferentes conversatorios de forma hibrida (presencial y online), distribuidos por A //& Idear  rototipar
tematica y provinciay utilizando la metodologia Design Thinking (modelo del doble diamante). _\///
Fases e — Y

1. Preparatoria: disefho centrado en las personas. Profunda comprensién de
las necesidades y problemas de los usuarios para generar soluciones viables
y creativas

2. Desarrollo de talleres participativos. ‘

Areas tematicas de los conversatorios

Mapeo de Testeo e eA Aencionala Mecarismos de mejor do ‘

Laboratorios de implementacién sancions et ey |

innovacién del Laboratorio AN ‘

ﬁ ® formackia |

Metodologias Conversatorios o cremacr |
innovadoras de participativos }
participacion B — ——

Financiado por : i~
la Unién Europea .;I*T"_\' OF EsPANA
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isen ORIENTACION Y
Talleres de diseno de futuros OIENTASION o

Granada, 26 y 27 noviembre de 2024

Metodologia aplicada

Proyeccidn de escenarios futuros posibles, toma de decisiones y disefio en
comun de potenciales estrategias para llegar a los diferentes futuros visualizados
a través de cuatro talleres presenciales en diferentes provincias andaluzas con:

* Metodologia de Design Thinking, diseio especulativo y el paradigma del
pensamiento de futuros.

* En sintonia con los seis vectores del Modelo del Hexagono de la Innovacion
Publica (Modelo HIP)

* Herramientas basicas del enfoque:

* Escaneo de la realidad e investigacion sistémica (mapeo de actores
relevantes).

* |dentificacion de sehales de cambio y que muestren tendencias.

* Generacién de escenarios de incertidumbre

Financiado por : i~
la Unién Europea ohAs SorPaA
NextGenerationEU -1 2
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Il Convencién anual sobre

. ORIENTACION
CocinalLAB EMPRENDIMIEI)\lITO

Granada, 26 y 27 noviembre de 2024

Metodologia aplicada

Desarrollo de seis talleres en la Escuela de Hosteleria de Malaga a través del
Modelo Hexagono de la Innovacion Publica con dos partes diferenciadas:

1. Una experimental, en la que se han puesto en valor los alimentos de
Andalucia a través de la elaboracidn de seis recetas.

2. Otra de co-creacion, en la que se han identificado desafios o retos en las
personas mayores de 52 anos, para posteriormente generar prototipos
orientados a aumentar su empleabilidad.

Vectores del Modelo del Hexagono de la Innovacion Publica (Modelo HIP):

* Open: abrir las instituciones y pensar en grande

* Trans: trabajo transversal y multidisciplinar

* Fast: agilidad de los procesos

* Proto: materializacion de ideas en modelos, productos o prototipos

* Co: redes de colaboracidon-cooperacion, comunidades e inteligencia
colectiva

* Tec: digitalizacién de procesos y aumento de conectividad

Financiado por adp_ Plan de Recuperacion, =
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i i 2 2 ORIENTACION Y
Laboratorios de innovacion del SAE S

Granada, 26 y 27 noviembre de 2024

Conclusiones de las actuaciones de Laboratorio de innovacion del SAE

Presentadas en las Jornadas de Innovacion del Empleo en Andalucia celebradas el pasado
24 de septiembre en Sevilla, con mas de 200 participantes el empleo y emprendimiento.

18 talleres 300 personas 52 prototipos
participativos co-creando identificados
soluciones (Avda. de Maria Luisa, /1, 41013, Sevil)
@ Inscribete: M’Mﬂib.fmﬂm
Resultados de la estrategia de investigacion en la FASE Preparatoria de LABEmpleo:
® Revision bibliografica que permitio identificar las principales tendencias y retos en
el ambito del empleo. N
e Definicion de 8 areas clave de interés para el SAE, donde se centraron los Proximos R
esfuerzos del"abaiO-f o . everies delscasistema laborl * Estudiar laimplementacion de las soluciones mas prometedoras.
trevistas en profun idad con actores releva . . .. ., X
: :JL::Z;stionario d::igido al ecosistema del empleo del SAE, que recogi6 las * La nueva herramienta digital MAREA permitira a la comunidad de
opiniones de 35 representantes de actores clave. participantes seguir conectados y colaborar de forma continua,
o Laidentificacién de casos de interés tanto nacionales como internacionales, fomentando la inteligencia colectiva y el intercambio de
destacando 8 experiencias nacionales y 12 internacionales. conocimientos en el ambito del empleo.

MINISTERIO
DE TRABAJO
Y ECONOMIA SOCIAL

Financiado por - =
la Unién Europea gll,’iq SeEsPANA
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. , o z)Convenciénénuoal sobre
Observatorlg de Buen.as Practicasy CRIENTAGION g
Mejora Continua

A [ ]
Objetivo
Disefiar un marco estructurado para reconocer y catalogar aquellas practicas que han g - N m -
demostrado su valia y se distinguen por su contribucion significativa a la mejora de los A % U .
servicios de empleo, a través del desarrollo de una metodologia comun para toda la - ==
organizacion, y de la implementacién de un Portal especifico como canal de
comunicacién para ello.
cQué se estarealizando?
a oz q q e oz q =a
* Capacitacion de profesionales del SAE para la identificacion y transferencia de A
experiencias de éxito y BBPP para la configuracion de una red especifica.
* Desarrollo del Portal del Observatorio de BBPP y Mejora Continua. B | Brx b«
* Repositorio de Experiencias de éxito recogidas en el marco de implantacion del MGlI. > p: >

Proximos pasos

* Presentacion del Plan de Trabajo de Observatorio de Buenas Practicas y Mejora Continua " b b4 - s
* Lanzamiento del Observatorio para dar participacion a todos los profesionales del SAE en . .- v

la mejora continua de nuestra gestion y nuestros servicios.

Financiado por : = Plan de Recuperacion, oo rsuce st
la Unién Europea 5|ﬁ».3‘.'< SEEseANA | DETBAO Transformacién SEPE SISTEMA Junta Consejeria de Empleo, SeRIEla ARdaIZ A Empleo
NextGenerationEU =S RoacShioce y Resiliencia DA S de Andalucia | Empresay Trabajo Auténomo



Il Convencién anual sobre
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Sistema de Evaluacion de la SRIERTACUINGC

Satisfaccion (ESSEA)

Objetivo

Disefiar un sistema de evaluacién de la satisfaccion, tanto de las personas como
empresas usuarias de nuestros servicios, que permita obtener una
retroalimentacion para la mejora continua de los servicios ofrecidos, asegurando
que estos se ajusten a las necesidades y expectativas de la ciudadania.

¢Qué se estarealizando?

* Seleccion del Modelo de Medicion de la Satisfaccion para el SAE: Modelo SERVPERF y
definicion del Marco Metodoldgico.

* Priorizacién de Servicios y Programas que forman parte del ESSEA.

* Diseno de Cuadernos Metodoldgicos para cada uno de los servicios y programas.

* Construccion de los Cuestionarios de evaluacion especificos

* Desarrollo de la plataforma informatica para el Sistema de Evaluacion de la Satisfaccion
(ESSEA)

Financiado por _adp_ Plan de Recuperacién, S\

la Unién Europea ,;"u[i;g.\, e || e Transformacién SiEPE SISTEMA
B ey kil

NextGenerationEU =S PESER O W v Resiliencia g?%l'v?P’\décL)

-

Granada, 26 y 27 noviembre de 2024

Partiendo del servicio que ha recibido, indique la puntuacién que
otorga (segun una escala de 0 a 10)

Valore en una escala de 0 a 10, donde 0 es "Nada de acuerdo" y 10 es “Totalmente de
acuerdo”.

El acceso al servicio de autoinscripcion de la demanda a través del portal web es sencillo

Las instrucciones para realizar el servicio de autoinscripcién de la demanda estan bien
explicadas

A
\\ Me he sentido segurofa al realizar el servicio de autoinscripcién de la demanda a través

il portal web
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Il Convencién anual sobre
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Sistema de Evaluacion de la DRIENTACILN .
Satisfaccion (ESSEA)

Préximos pasos

Presentacion del Marco metodolégico del Sistema de Evaluacion de la Satisfaccion.
Implementacion del sistema en el SAE, secuenciada en 3 fases:

Inicio enero 2025
Inicio marzo 2025

Inicio mayo 2025

Financiado por @ Plan de Recuperacién, crvco rsuc st
la Unién Europea .’;"*IT‘)":Q SEEseANA | DETBAO Transformacién SEPE SISTEMA Junta Consejeria de Empleo,
NextGenerationEU M 2 Y ECONOMIA SOCIAL 9 v Resiliencia NACIONAL
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Il Convencién anual sobre

MAREA: Mapa relacional del SAE ORIENTACION y

EMPRENDIMIENTO

Granada, 26 y 27 noviembre de 2024

Agentes

Objetivo

Establecer dinamicas para la reflexion, analisis conjunto (previa identificacion) y
participacion de los actores del territorio pertinentes, a través de la transferencia de
acciones de éxito y, en su caso, participacion de los espacios cooperativos de busqueda
de soluciones, se considera como linea esencial de trabajo para el Servicio Andaluz de

Empleo.

¢Qué se estarealizando?

* Desarrollo de una herramienta informatica para la ordenacion
de todos los agentes con los que interactla el SAE.

* Realizacion de programas de trabajo con otros PES para el
intercambio de experiencias: Francia, Alemania, Dinamarca y
Lituania

Financiado por _adp_ Plan de Recuperacién, S\
la Unién Europea glllli"??"’ CEEsPANA | DeTSAD Transformacién SEPE SISTEMA Junta , Consejeria de Empleo, Seviclo Andalzde Empleo
NextGenerationEU =S Yhconorhionn. W v Resiliencia eSS de Andalucia Empresa y Trabajo Auténomo



MAREA: Mapa relacional del SAE

Proximos pasos

* Realizar una sesion de presentacion del MAREA para:
trasladar las experiencias de interés desarrolladas en los
distintos PES y presentar la herramienta informatica
disehada.

* Realizar un pilotaje de la herramienta MAREA, con la
participacion de ambitos de trabajo seleccionados.

* Priorizacion estratégica de las lineas de dinamizacion a
poner en marcha durante 2025.

Lineas de Trabajo

IdAgente Nombre

Financiado por - = Plan de Recuperacién,
la Unién Europea chls SOk | Dereap Transformacién
NextGenerationEU [ RIS W v Resiliencia
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