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1. Presentacion.
2. Descripcion general de la propuesta,
5. Pistas para aplicar correctfamente la propuesta,
4, Pasos:
¥ Paso 1. Conocer,
¥ Paso 2: Estabilizar,
¥ Paco 2: Reconstruir,
¥ Paso 4: Crecer.

5. Ejercicio breve para un buen Cierre de los cuatro pasos,



Este cuadernillo es una propuesta para hacer esa breve pausa necesaria para todos |os equipos, Y
mds adn para aquellos que viven esfresados por las urgencias cofidianas, Es la primera propuesta del
\or‘oqecTo Co- laboratorio \AAP del equipo "En comunidad, La colaboracidn Q,x\oamo\io\a, de| \AAP". para
innovar, co—diseRar Y experimenfar recursos, dispositives formafivos, herramienfas y momentos de
colaboracidn mds alld de las propias comunidades de practica, que sean fdciles de usar con agilidad

por cudlquier equipo o unidad de la Administracién Pdblica.

ua c/umi llo

“... apuntando a una mayor dimension
de nuestras vivencias y saberes.”

Q “Una pausa en un equipo es un alivio

para respirar y compartir, una apertura:
funciona como una puerta a otras
alternativas y posibilidades...”

“En este escenario es imprescindible
hacer una Pausa”



DESCRIPCION GENERAL DE LA PROPUESTA

L’(TMPMEA Uniones

Qd’

GENERAL %5 (Q’
&/} % Conversar
compartir

La clave de la propuesta es lhacer una breve pdusa en nuesiras
rutings y aufomafismos cofidiancs y darnos la oporfunidad de

conectar con nuestros saberes, conversar y comparfir,

Los 4 pasos que proponemos en esd pdusd, se corresponden con
cuafro momentos o\e \a, reconstruccion O\Q\ equi\oo, O‘e for‘ma, que
podamos compartir visiones y senfimienfos fras el periodo de crisic
Y confinamiento, rescaftar @p?eno\iza/\)ee., analizar las claves de los
proyecios en marcha en el nuegvo contextoy exp\or‘a,r‘ COY\J\AY\TC(/W\QY\TQ
los desafios que ha de abordar el equipo.

La visidgn ggngm\ de los cuafro pasos la puedes ver en el lienzo
que enconfrards en la pdgina 9, y o5 sugerimos que la imprimdis y
|a fengdis en el espacio donde Tmba,\)e el grupo o que se mugsire
Y presenfe al inicio de la sesidn si la misma es on line, Los cuatro
pasos pueden realizarse en una dnica sesién de unas 4 horas, pero
fambi€n puede hacerse en dos sesiones de 2 horas cada una, en
funcién de las posibilidades y la disponibilidad de cada equipo,



¥ Una o\escripcién breve
de lo que se propone

* Unas pregun’( as claves

que abordar en ese paso

* Y una herramienfa de uso sencillo

que facilifa su aplicacion, ( \

Papelégrafo Rotuladores Lapices Herramienta

Tal como \oueo\es ver en el cuadro gener‘a,l, a
los 4 pasos hemos afadide un cierre, @ manera

de breve ronda pard, conoCer COmo sg Vdn |as

personas parficipanies de la reunion: /




DESARROLLO DE LOS Y PASOS:

crecer
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Conocer. [mpezar a conversar, Cémo nos
sealimos, QUE hemos wpreno\io\o en este Tiempo.

Estabilizanr. Conocer el actual propdsifo
del equipo. Repasar los proyectos acluales
de equipo, idenfificar en qué medida esfdn
alingados con el propdsifo y que valor aportan,

Reconstruwitr, Qu¢ saberes hay en el grupo.
En qu€ momento, en qué proyectos del pasado
noS reconoCemos porque esfuvieron bien,
Quienes son nugsiros apoyos y alianzas,

Crecetr. Consfruir  nuevas oporfunidades
alingadas con el propdsifo. Que hemos de
o\e\)a,r de hacer, qué hemos de conservar y
o\éno\e o\ebemo% innovar,



Con la aplicacidn de esfos cuatro pasos se aclivan

10 VALORES 4 capacidades que resultan esenciales
para el buen funcionamiento de los equipos:

CONVERSAR

ORDENAR
iDEAS...

REALiIZAR
ACTUAR

R Coﬂl’ARTIR
CoLABORAR ) ANALISIS

EXPLORAR
PROTOTiPOS

FLEXiBiLiZAR



CO-SENTIR

fon &
C;“m char?)

ANIMOMETRo

PANEL
DE ENGUENTRO

MiSioN
ViSiON

®
1. conocer !

hemos aprendido.

Clave de este paso:
Contar.es-escuchar.

Herramientas:
Animémetroy
Panel de Encuentro

2. ESTIBILIZAR.

Cual es el propésito actual del equipo tras los ultimos
cambios. Dénde estamos en relacion a ese propdsito.
Qué proyectos actuales anaden valor a ese propésito.
A quiénes ahaden valor. Qué proyectos faltan.

Clave de este paso:
Reconocer el propgsito actual del equipo
y el de la institucion.

Herramientas:
Panel del Propdsito

10
S
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4. CRECER.

Nuevas oportunidades-alineadas
con el propésito.

Clave de este paso:
Senalar los préximos pasos del proyecto;

Herramientas:
Las cuatro habitaciones del cambio.

3. RECONSTRUiR.

Qué saberes hay en el
grupo para avanzar hacia
el propésito del paso
anterior. En qué momento
esttvimos bien. Quienes
son nuestros apoyos

y alianzas

Clave de este paso:
Identificar los apoyos,
valofres.y soportes
del equipo.

Herramientas:
Enredémetro
de necesidades
y saberes

ENREDOMETRO

CuAd O

reﬂa—ta(
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PidTAS PARA APLICAR
CORRECTAMENTE LA PROPUESTA.




CMVOGAM

ue fAA ens . ..
1&. Pm'ficfpan,m 5e sienton mv'ltwlao

% Antes de comenzar hemos cuidado la convocatoria, %6 En cada sesién nos encontramos en
que las personas se sientan invitadas a participar circulo, puede ser en torno a una mesa
0 a una pared en la que colocamos los

paneles.

% Con el lienzo impreso y colocado en una de’ vuestras paredes
junto a la mesa de reunidn os permitira ir visualizando, trabajando
y recogiendo lo avanzado en estos espacios en blanco. Es solo una
herramienta, pero situarla en un lugar central y a la que mirar todas las
personas nos conecta con el objetivo compartido.

3% Cuidamos de blindarnos
de interrupciones - méviles,
llamadas, correos...- y crea-
mos un espacio y un tiempo
para una conversacion de
calidad entre todos/as las
personas del equipo.

SO

UN

POSTT
—/ VIRTUAL

A d

& sila reunion es on line podemos usar una pizarra de
jamboard que permite ir aportando con Post-it® virtuales
y recoger y sistematizar las conclusiones generales del
grupo. También puede ser una buena herramienta google
drive . En todo caso, la idea es que nos sirva para enfocar el
trabajo de todas las personas y alinearnos.

36 Os recomendamos
imprimir el cuadro general de
los 4 pasos o dibujarlo en una
dimensién suficiente como
para poder trabajar con ellos

(Nosotros solemos recurrir
a una impresién en -el pIott'e?
para planos de alrededor de
100x200 cm)

% Creemos que el tiempo de
conversacion dedicado a cada
paso no debe ser inferior a la
media hora, ni superior a la
hora. En general creemos que
los cuatro pasos se pueden
desarrollar en un maximo de
4 horas.



presertan. Lo idea
sw  Senticdo

<% Aliniciar la sesi6n es importante presentar la idea con cla-
ridad a las personas miembros del equipo explicando el sen-
tido de la propuesta, la intencion de escuchar a las personas,
de recomponer el equipo, de conocer y compartir el momento
en que estamos...

RS Explicar el

Ploase

o(...z..h..| |.?.'.I.‘...7o

) Compartir en la medida 3% Sise abordan las 4 pasos en una
de lo posible la dinamizacion Unica sesion, es importante hacer
de la sesion, distribuyendo un descanso a la mitad y aprovechar
pequeiias tareas: que alguien para compartir en un contexto mas
dé los turnos de palabra, relajado.

que otra persona sistematice
y devuelva la informacion
generada por los postits en
cada punto, etc...

miento de la sesion y hacer
una lectura de cada paso,
explicando su sentido.

. ... de agrupacion de ideas
y visién global,
oA paso ex Pumolo consensuadas

. ~

\\@P ... de conversacion,

ideas clAVES

funciona- <4 Tras una conversa-
cion ordenada, tene-
mos que cerrar cada
paso con las ideas cla-
ves consensuadas por
el equipo, de mane-
ra que todo el mudo
haya podido aportar:

% Al finalizar la sesién, un par de
dias después a lo sumo, se debe
recoger y remitir a las personas
que participaron, las conclusiones
finales de cada apartado, de forma
que recojan el relato general del
equipo, los pasos y los compromisos.

- Hay un momento de reflexion individual,
CEB (cinco minutos)

000

... de aportacion en post-its
D que se colocan en el lienzo,

... y de conclusiones.

RO TA

S
C

-}é Evitamos entrar en conversacio-
nes de queja, aportamos alli donde
creemos podemos aportar y ser es-
cuchados.

Ante las quejas, propuestas.

Cuaderaillo PAUSA 11






PASO 1. CONQCER

Datnos fiempo pata conversan.
Contant ¢s escuchan

a. Explicacion.

Cuamo\o L\a,b\a,mos O\Q este momento '\nic'\@\ Vemos imporTwnTe generax un QQPUJC'IO
Y un fiempo de conversacidn de calidad enfre fodos/as las personas del
equipo, Nos parece imporfante frazar un circulo, escuchar a fodos uno a uno,

HABLAME
DESPAGIO
QUE TENGO
PRISA

pregunTa«rnos por los migdos, aapreno\iza,\jes y mofivaciones fras esfe perioo\o de

pa,no\emiw.

b. Pnegunfws que nos pucden ayudanr,

(")Ccimo Hegdis ‘no\1 aesta reunién? dCdmo habéis vivido este Tiempo? ('*)kul wlgo
S0y TQDU (ademds de las Tareas) que os gustaria poder compartir? dQuE necesifdis
0ID0S para que €sfa sea una buena reunion® dCudles son vuestras dudas y temores

3 MOTIVACIONES en esfe momento? dCudles son los aapreno\iza,des que vamos cosechando en
esta experiencia’P dQUE fres cosas son mi mofor en este tiempoP
¢. Hettamientas:

J
< @ l ;j ﬁ [n esfe paso se van a ufilizar dos herramienfas, ambas muy a’,gi\es Y que sirven

CUENTAME

N
TN

para comenzar d conversar Y compartir, j
3 APRENDIZAJES Zi%
“Res dudas “._Cesutﬁs g "
o TemoRES LY REUNION
Wegaio o
05 [
L&’M REU/V/ _(g/ :
7 - .
\_/:/,3\ /
0 ln dﬂj’
Man e dun
esta respesta
no vale

N

e
NECESITO
(D) HABLAR

Lo IMPORTANTE
. /,) ANTES 7%

o DE... “IDESAHOGATE!"
Npre expiresa tus
Flj ea::::c}/\m Pregumto\s

ﬂa_ (e/)Pue/JU(X



1. PRIMERA HERRAMIENTA. ANIMOMETRO.

El animdmetro es una herramienfa sencilla y de fdcil uso para recoger
CcOmo lleéﬁa,n lws personds a una reunidn y confrastarlo con cémo se van,
Por cllo es imporfante mantenerlo en la sala o en la pizarra de \)a,mboa,ro\
en caso de que la reunidn sea on ling, para aplicarlo al inicio y al final,

o \
Tiempo estimado: 15 min. O
i ! \
Materiales: b
¥ Animdmelro impreso en A ip(“im0‘- w
¥ Post—it b?“?e'f‘iriscos
¥ Rotuladores PN Yea‘ueaerW %

Uso de La Lertamienta

Primer0. Se coloca el animdmelro wo\\jun’(o en la \owred Y las personas en
cireulo. Se explica la dindmica.,

Segundo. Cada persona escribe un Post—it® con una palabra o una
frase que recojd su estado de dnimo, las palabras claves de cémo lega
a la reunion,

Te'tCe’!o. Uno a Uno \o van CO\ocano\o en el \oun\'o o\e la, Q,sca,\a, en Q,U\Q

consideren que recoge me jor su estado, y comentan la palabra o frase

que lhan escrifo.

1o oS PREOCUPEIS,
ESToY BIEN
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\ Programa: “En Comunidad. La Colaboracion Expandida”




L. SEGUNDA HERRAMIENTA. PANEL 1. ENCUENTRO
Tiempo estimado: 45/6@ min.

Materiales:
* Rofuladores/marcadores de colores o ldpices seg\in ndmero de
PQ\”Sona,S

* Panel impreso o Papeldsrafo o Pliegos AT blanco que se puedan
colocar en la pared delante del grupo (para escribir y cambiar frase
propasifo, efc.)
¥ Poot_it®

* Rofuladores

menvdo

Uso de La Lertamienfa Toades)

Primero. Se explica el sentido de este primer paso y de la herramienta

qQue vamos 4 ufilizar,

Se gundo. Se abordan uno @ uno cada uno de los e jes del panel. Se dan
5 min de reflexion individual para abordar el primer punto y para que cada
persond escriba en Post—if® sus ideas sobre esfa primera pregunta
(una idea en cada Post—it®), Silo creemos adecudado al grupo, podemos
utilizar a,\éSuna,s FoTo&SrafF&e que O\Q\')a,mos en el suglo o mosframos en
|l pantalla de un ordenador para que podamos seleccionarlas y confar
algo mds desde ellas. Siestamos en diferentes lugares y conectados
a fravés de una videoconferencia podemos pedirnos que mostremos
un o\pJeTo para confar como nega/moe. H(L\1 Lerra,mien’rws onling que
poo\emos usar para inferactuar yreco ger aporfaciones a las pre éﬁunT as
que lanzamos (MenfimeTer es una buena opcién, Ya que ofrece la opcién
de hacer nubes de palabras para recoger el senfir del grupo)

Tercero. Cada persona se levanta y va colocando los Post—if® en ¢
panel, explicando el senfido de la idea que ha escrito.

Cuaate. Una vez que Too\os/ms han hecho su aportfacion a esfa
primera pregunfa hacemos una pequeda sistemafizacidn, en la que
inTegrwmos ideas que son pwrecio\ws Y submqazmos las que se repifen
Y recogen el senfir general del grupo.

Quinto. finalizado el punfo uno, pasamos a la seguno\a, pregunta y
repetimos el procedimiento, hasta completar el panel.

Una vez que se ha complefado el panel es imporfante resumir los
cualro o cinco punfos clcw S Yd qu Hoe supongn \ e
P o Yd que ¢ ponen €l YT

relato actual de este equipo, el punto de pwrfio\w.
¢
*( ZZ s

2E4,Y4 UDS
QUE HACEIS
AQui?

{uo SE NOS HAN
DICHO OUE Nas PONGAMOS
Aqui PARA QUE REGUERDEN
ESTAS TRES TRISTES
60SAS

3 molivaciones ,




)

TABLERO DE. ENCUENTRO ~\

LZ{ '--lA\
A AT =T

leorwcién gener‘w\ o\e lo
vivido duranfe esta crisis.

Tres dudas o Temores.

Tres a,pr‘eno\iza,de%.

TY‘QS cosas que nos
molivan actualmente.

K Programa: “En Comunidad. La Colaboracion Expandy







PASQ 2. ESTABILIZAR.

Q.

<1

salud TPrioridad N*

ESTABILiZ

IESTUPENDO‘!“Z

wno Vez

@,133 mﬁ?ﬂbilitado

‘)ved;o emfocan
m«jn

R

/a,. Explicacion.
El ob\)ef Vo de esfa herramienta es re—conocer el propdsito del equipo y de

los proyectos en marcha. Dibuja,r el mapa de coordenadas de la instifucion,
Revisar las auevas prioridades que han aparecido en este fiempo y las
principales dificulfades actuales pard abordar|as, Anfes de confinuar es clave
Conocer Yy Com\oa,ﬂ"ﬂ‘ qué \ma/ SU\CQO\io\o en este T'\empo Y qué cambios sg \nam dado
en relacion a los objefives a gmno\es ravsgos de la instifucidn, y proponer los
a,\)usfes que se consideren necesdrios,

b. Preguntas que nos pueden ayudan,

dConocéis los cambios desde la dltima Y‘e\mién? dHa, habido cambios desde
nuestro Ultimo encuentro’? dCua’,\ s nuesiro propdsifo como equipo? (.‘)Cémo
esfamos de alineados con este? ¢Ddnde estdn las dificulfades? ¢Cdmo
podemos orienfarnos a soluciones® ¢Han sur gio\o dudas sobre las informaciones
que hemos frasladado estos dias P

¢. Hertamientas: Pane| del proposito (véaseen la pdg. 22)




1. HERRAMIENTA. PANEL DEL PROPOSITO

El propdsito evoluciona o puede cambiar en la misma medida que cambia el confexto, Es

especialmente necesario revisarlo cuando se dan circunstancias excepcionales, como
ha podido ser la pandemia del COVIDTY. Esta herramienta permife revisar y a,\)usTa,r
el propdsifo de un equipo Y de alinear los proyecios del equipo. Aquo\a, a fener de forma
d gl una vision global y un relato colectivo, basado en principios, valores y mefas.

Tiempo esfimado: 9 minufos 7 l/%

Materiales:
* Rofuladores /marcadores de colores o ldpices segdn nimero de personas,

* ?a,\oelégrazfo o P\iegos Al blanco que se \oueo\am colocar en |a \ocbr‘eo\ delante del
grupo (con el cuadro del propdsito a,o\\:)un\' o. Lo ideal es imprimir ¢l cuadro en ATy
colocar los Post—if® en las casilas correspondientes,

* Rofuladores de colores,

Uso de la hertamienta

Primero.  Se explica el t raba jo que vamos @ hacer de recuperar el propdsifo del
equipo y actualizarlo con las palabras de Todoes/as, para conectarlo con los proyectos

y el valor que los mismos tienen, Para lo anterior se proponen las oi guienTee pre gun’(a/a:

< El punto 1 del panel, se refiere @ dCudl es la frase que para tiresume el
propdsifo de esfe equipo equipo’?
< Bl punto 2, se refiere a la consfruccidn de una frase que recoja las claves
aporfadas por cada uno en el punto anferior y que permitan construir de forma colectiva
un propdsifo del equipo actualizado y en el que se reconozcan fodos /as
< [l punto 5 aborda |a pregun\'a, de que proyectos fenemos enfre manos en este

momento que consideramos \oriorifobrios.

PROPOSITO

N
CONTEXTQ

ot

A PROPGSITO

[PV

CUAL ES EL
PROPOSITO

DEL PANEL
DEL PROPOSITO?



< Bl Punto 4 que valor @ porfamos con cada proyecto y a quien, y que€ a justes podemos realizar en este momenfo para
adecuarlos a los cambios que se han producido Tras esfe confexto de crisie,

< El punto 5 frata de eaumerar a,lgsunos a justes que fenemos que hacer en los proyectos para adecuarlos a los cambios

)

que se han producido tras este confexto de crisis.

o o ®o A ‘ DEBATE

8SiTo |
PRo¥? ’19

i -lopo'si/to‘.
o que trmg 21T
Cejm :j qua-

o Yimos un o Phale
0PoSiTOS
?&'D"P\le‘UALES

Segunde. Una vez explicado, se les pide a cada cada persona pongd en Un Post—if® las frases del propdsifo del equipo
sggin su vision, Cada persona explica antes de colocarlo, su idea del propdsifo.

Terceno. Al finalizar, sisfematizamos los propdsifos que aparecen ¢ infentamos infegrar los aspectos claves enfre todos /as,
de\)d,no\o\o en una Unica frace que recogemos en el aparfado 2 y que ha de resumir el propdsifo colectivo del equipo,

Cuatto. Cada persond pone en un PosiT amarillo con su nombre Y los Proqec’(os qQue ges’ﬁonw, colocdndolo en la columna de

/@ proyectos; y en un posif verde @ quienes generd valor con cada uno de esos proyectos, es decir, @ quienes puede servie ese

proyecto, Al levantaree para colocarlo, lo comenta,

X ogiciados  Quinto. Agrupamos ¢ idenfificamos aspectos comunes que aparecen en los distinfos proyectos: destinatarios comunes, efc.

1o ¢AM .
: \/\Dce PROPOS\TgI
e L

e

" <Sia la vista de los resultados debemos cambiat en algo la redaccion del propdsifo. Esto debe ser recogido
en la fila que encabeza el cuadro Propssito del equipo.




PANEL DEL PROPOSITO

2. Pnopo’sifo del cquipo:

VA

1, Propésifo actual del equipo

se rgSu’m cada persond:

—

5, Proyectos actuales:

4.Propues’m de valor:
(a quienes beneficia cada proyecto,
qué aporta)

/

,
A Junta de Andalucia
Consejeria de la Presidencia y Administracién Piblica e Interior
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RECONSTRUIR ﬁ%

La Colaboracién Expandida.



Iy ‘L'A\’
ASQ 3. RESCONSTRUIR.  gte ~
P 0 RE T U a. Explicacion. \
Co—responsa,bihda,o\, Compromisos, saberes Y alianzas para la farea comin, Se
frata de hacer un mapa de saberes, proyectos y necesidades que nos ayude
a tomar conciencia de nugstras forfalezas como grupo, de los soporfes que

Tenemos que nos permifan reconstruir y recuperar lo meJor del equipo.
b. Paegunfas qu.e nos pueden ayudan,

dQuien sabe que?P dCudles son las necesidades que tenemos en este
momento’? QuE puede aporfar cada persona del equipo en esfe momenfo para

me jorar el funcionamiento y desempediar la farea Comin®

¢. Hetramientas: E| enreddmefro. (véase en la pdg. 27) Esta herramienta
forma parfe de la caja de herramientas del Programa "En Comunidad, [a
Colaboracion Expandida” del INAP 4 es una propuesta del equipo Te jeredes. )

maﬁu?emoﬁe/ complicidades :) N\

@ Salisfaccion
de necesidad 0 0

NEGESIDAD

1/ ha&a[’ @PUESl 0
/ NO SE o o
/ %
@ N TE
PREOCUPES

TE ENSENO



. 3 o
1. HERRAENT €L ENREDOMETRD, O emedonsb f

El Eareddmetro permiTe idenfificar las necesio\wo\es/pro\a\emwe (a, modo
de diagndstico) o iniciafivas/proyectos que puedan ser desarrolladas y
Tmba,\)a,o\a,s en un equipo, Tambi€n se puede usar para desarrollar un mapa
de los saberes de las personas del equipe. De esta forma permife gmﬂcax
distinfas inferacciones enfre las personas parficipantes en el equipo.

¢Como se usa esta herramienta P

El Enreddmeiro eo un Tablero con Post—it de diferentes
colores que se usa en citculo y permite idenfificar iniciativas
o saberes y cruzarlo a fravés de flechas que coneclan a las
personds que proponen los Temas, (ver imagen ad junfa)

fican iNTERACCIONES

En nuegstra propuesta vamos a Tra,ba,\)a,r con junfamente:
¥ Eareddmelro de necesidades
* Enteddmet1o de sabetes

Tiempo esfimado: 6@ minufos (dependiendo del nimero de personas (6 a 12). sagen

Materiales:
* Rotuladores /marcadores de colores o ldpices segin nlmero de personas
* Post—it (2 colores por persona) 3
* Enredometro impreso en AT,

Uso de La Lerranicnta

Primeno. para iniciar la dindmica, se Tiene que explicar a las personas que es el Enreddmefro de necesidades/saberes y cmo funciona,
# [s imporfante comentar que el obJeTIVO del primer Enreddmetro es ilustrar las conexiones de necesidades/problemas que ocurren en el inferior
del equipo,

# En el seguno\o el obJeTiVO es mostrar |as conexiones de saberes para generar un mapeo de iniciafivas en el equipo



10SoTROS TAMBIEN
* Seg\mdo, esta  actividad o¢

desarrolla gncitculo con el Enreddmetro
necesito E
un ﬂﬁﬂﬂlo ' g

las necesidades /problemas o saberes que se observan,

al centro, La idea eo conversar sobre
0/0
-y

¥ Terceno. Sc invita a |las persond,s escribir en gl Post—
if sus nombres y el nombre de la necesidades/problemas o saberes.
\denfificar una necesidad para cada post— it,

# Post—if amarilo para necesidades/problemas
Y ofros Post—if® verdes para saberes "Que yo fengo”
que puedo aporfar al grupo,

# Post—if blanco para necesidades/problemas y

azul para saberes "Que yo observo en el equipo. .

* Quatto.Despuslas personas acuden individualmente
al [Eoreddmetro para explicar sus necesidades/
prob\emwe o saberes, seguuo\wmenfe, pegan el Post—if,
E oTos deben distribuirse de manera Lomogenea, alrededor del circulo del
Eareddmetro,

* Quinto. Posteriormente, los parficipantes unen, con un ldpiz de color

Y una ["nea /flecha, su propia necesidades /problemas o saberes con las

necesidades /problemas o saberes de sus compaiieros, Pueden trazarse
hasta dos colores para las [imeas /flechas:

# un color para io\enfificaﬂ‘ congxiones enfre necesio\a,o\es/\orob\ema/s

de distinfas personds

# ofra ﬂecka, o\e ofro CO\or \oa,ra, reConoCer conexiongs enT\"e

saberes

* Sexto, s¢ invita @ observar el Enreddmetro y deferminan quignes
fienen mds o menos conexiongs por necesidades/problemas o saberes,
El Enreddmetro permite observar, a través de las flechas, cudles se
conectan y cudles generan mayor inferés,

* Séptimo, al finalizar la actividad se puede invitar a las personas del
equipo & reflexionar sobre lo observado y a tomar compromisos individuales
Y grupales,

* Alguna,s de las pregunfas que pueden ayudar a la reflexidn

Lo heceSTa'%”f Fina,l son:
i

# qUE necesidades son las que mds se repifen’?

# Que saberes pueden servirnos para abordar las

N hecesito
res Llexienar
mas

O

necesidades del grupo‘?

# Qu€ podemos hacer para
abordar esas necesidades? ...

N\
°0

Ccneo 1“"-‘

mﬁm
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PASQ H. CRECER.

a. Exp@icacién.
\dentificar Y co—diseRar cudles son los proximos pasos del proyecto en el nugvo

confexto. Aquellos pasos que nos permifan crecer. QuE hemos de cuidar para
senfirnos bien y reforzados, Qué hemos de o\e\)a,r de Lacer. Explorar caminos
no T('a,ns'\\'a,o\os.

b. Paegunfas qu.e nos pueden ayudan,

¢En que momenfo del \ocbsa,o\o esfuvimos bien como equipo Yy que cosws de
:': W aquella manera de hacer debemos cuidar? AQue debemos deja,r de hacer?

dDdnde podemos simplificar® dQue podemos modificar para que pueda ser

mds adaptado a la realidad actual? dQue necesitamos hacer diferente?
(")Cud,\es son |os fres proximos pasos que debemos dar?

m) ¢. Hertamientas: "Las cuatro habitaciones del cambio” (véase en la pdg. 32)

< \ j
s 3 = | BT
! ! ! dinde podemoo

5 Pﬁximn) Pasos e f‘ e

COEVOLUGIONAMOS © cecey

&

o que se aéap

—~
%




1. HERRAMIENTA. “LAS CUATRO HABITAGIONES DEL CAMBI0™.

Una manera de a justarnos a la realidad y hacer una mirada en |6 gicas
de innovacidn es responder al e jercicio que lamamos “Las cuafro
habitaciones del cambio” de Clauss Jansen y que nos propuse Asier
Ga,l\a,s’fegi en el taller realizado con equipos durante la pandemia . El
e jercicio consiste en mirar a nuesfra realidad y responder a cuafro
rangos de preguntas,

Tiempo estimado: 6@ minufos (dependiendo del ndmero de personas de
10 a 20).

Materiales:
¥ Pane| impreso en Alde las cuatro habifaciones del cambio

¥ Rofuladores/marcadores de colores o ldpices segin ndmero de
personds

¥ Post—it® (2 colores por persona,)

) Ajwumnm a Lo

re

uN PosTT®
TARA CADA iDEA



Uso de La Lerranmienta

Primeo. Imprimir en ATy colocar el panel con las cuatro habitaciones en
|l pared con las personas en circulo alrededor, y explicar el confenido de

cada una de las cuatro habifaciones del cambio

Segu.ndo. Pediv a cada persona que recoju individualmenfe (o por
pare jas si somos 8 o mds personds) en Post—it® 2 ideas para cada una
de esfas habifaciones, En Post—if® amarillos lo que hemos de cuidar; ea
Poot—it® nardn jas lo que hemos de o\e\ja,r; en Post—it® blancos lo que
\memos o\e aclarar Y en \/ero\es lo que \nemos ole proba,r. Un Poot—it® para
cada idea.

Te1cer0. Cuando todo ¢| mundo lo TenéSoL escrifo, vamos a ir habifacidn por
habitacion: es decir, primero cada persond lee los postis correpondientes
a la habifacion 1, CUIDAR, y los coloca en la habitacidn correspondiente.
Una vez finalizada la habitacidn 1, inf egramos Y sisfemalizamos los
post—if resulfantes, abriendo un pequeio o\ia’,logo. Despucs cada persond
los correspondientes a la habitacién 2 as hasta finalizar las cuatro
habitfaciongs.
Cuatto. Una vez repasados los post it de cada habifacion hacemos
una lectura global y conversamos sobre el resulfado. Estas preguntas
pugden ayudaraos a ir cerrando conclusiones:

* que nos parece el resulfado final?

* Se nos queda algo fuera’P

* QuE prioridades aparecen que podemos abordar’y

* QuE fres pasos hemos de dar’

* QuE Tareas hay que distribuiry




PANEL DE LAS CUATRO HARITAGONES DEL CAMBIO

. AQué hemos de cuidar porque funciona? dEn qué
W proyecto del pasado nos recordamos funcionando bien, con
resulfados safisfactorios, y por quéP dCudles son nuestras

pofencialidades y como las hacemos visibles ylas sostenemos?

dQué acciones qué [Fneas, vamos a poner en marcha

m que sean diferenfes a las que Tenemos P dComo
Fﬂo a’L podemos dar los primeros pasos’y

T

dej/m

J

QuE podemos de jar atrds? QuE es imporfante que
O\e\)emoe de hacer para dar espacio a lo nue\/o?

—

MWL AQuE no enfendemos? (QuUE necesitamos para aclarar

estos  aspectos? EQué formacion o conocimientos
necesilamos me\jor(br‘?

Programa: “En Comunidad. La Colaboracion Expandida”
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EJERCICIO BREVE PARA UN BUEN GERRE DE LOS CUATRO PASOS

C,. Explicacion.
No debemos cerrar de cualquier forma, Hemos de seguir unidos, colaborando 4
creamo\o dindmicas o\e conversacion Y construccion colectiva, Para cllo lhemos

de cerrar rQCoéﬁieno\o las valoraciones de las personas que han participado
en la reunidn.,

b. Preguntas que nos pucden ayudan,

dCdmo nos marchamos de esfa reunion’y ¢Cdmo nos senfimos? ¢Como
valoramos |a reunién? C.‘)D?f qUE manera \ooo\m’a,mos meJorwr nuesfra proxima
reunidn

¢. Hertamientas: f| animdmetro,

N

Uso de La Lerranmienta

Ex\olica/mos la dindmica., En este caso usamos el mismo \oamel que al iniciar
la sesidn del animdmelro, de forma que poo\wmos confrastar la evolucidn
de las personas @ lo largo de las cuatro pasos, Se repife enfonces el
mismo esquemd propuesto en el paso 1, en que cada persona escriben uno
o dos \ooST ifs su esTwo\o o\e dnimo @l a,ca,ba,r, lo comenta Y lo coloca en ¢l

\uga,r que cred correspondiente de la escala del animdmetro,

jwas®
4)e°€“'\av)gp?ma" »
Lo\< ¢ oK /0

NGl GGl
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