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Introduccién

a propuesta de adiestramiento que se

plantea se ha llevado a cabo en el Cedefo

de Algodonales, partiendo de unos moti-
vos fundamentales:

® | a formacion que se emplea en todos los dis-
positivos en extincion de incendios forestales, la
experiencia nos ha demostrado que, a excepcion
de los simulacros, es una formaciéon que termina
convirtiétndose en monotona y poco motivadora.
Por este motivo y por un afan de que los dispo-
sitivos realicen esta formacion sin ningun tipo de
pudor, se pensé realizar unos adiestramientos de
la forma mas ludica posible y asi inculcar algunos
conocimientos que son esenciales en este tipo de
trabajo como son las emergencias ambientales.

® Otro de los motivos por el cual se hace esta
propuesta de formacion practica, es por la impor-
tancia que tiene, que los técnicos estén inmersos
de lleno en la formacién, tanto tedrica como la
practica, ya que son los que conocen las necesi-
dades formativas reales en la extincion como las
actitudes del personal en el trabajo de extincién de
incendios forestales.

® En |a actualidad la emergencia ambiental de
los incendios forestales esta tomando la impor-
tancia que se merece y por este y otros motivos

Los adiestramientos
permiten simular

situaciones semejantes a
los trabajos de extincion
de incendios forestales.

las comunidades auténomas estan invirtiendo en
dispositivos. Por este motivo, una adecuada for-
macion se convierte en fundamental para la pro-
fesionalizacion del dispositivo. Este tipo de adies-
tramientos basados en juegos de orientacién, con
actividades y situaciones que se presentan en la
extincién de incendios forestales, hacen que el
personal técnico tenga que hacer un especial es-
fuerzo en la organizacion y coordinacion de estos.
Este esfuerzo redunda en la propia formacion de
esta categoria, ya sean técnicos de operaciones,
técnicos de brigadas, guardas forestales, técnicos
de coordinacion en definitiva a todos aquellos pro-
fesionales que ejerzan la complicada y responsa-
ble tarea de director de extincion.

Estos motivos son los que hacen que nos plan-
teemos nuevas formulas de adiestramientos.

Tras afios de experiencia, creemos necesario
mejorar la calidad del trabajo basandonos en el
trabajo en equipo, la organizacién, coordinacion,
integracion, motivacion y la toma decisiones ante
imprevistos. Ademas, dichos adiestramientos per-
miten simular situaciones semejantes a los trabajos
de extincion de incendios forestales, redundando
todo ello sobre la seguridad, eficacia y eficiencia
en la prevencion y extincion de incendios, siendo
estas premisas bésicas.
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Incendios A

. Objetivos

e Ampliar la seguridad en los adiestramientos y en la extincion, tanto individualmente como la colec-
tiva.

® Aumentar la eficacia y la eficiencia en el trabajo desempefiado.
® Potenciar la busqueda de soluciones a imprevistos surgidos en los incendios forestales.
e Motivar a las unidades operativas de una forma ltdica a la realizacién de la formacion practica.

® |ntegrar los diferentes trabajos y situaciones para enfocar la formacion practica de una forma gene-
ral o global.

® Fomentar el trabajo en equipo y la Integracion de las unidades operativas.

® Potenciar la eficacia y la familiarizacion en la organizacion y coordinacion de las unidades en la
extincion de incendios forestales.

® Fomentar la participacion del personal.
® Dinamizar y amenizar la formacion préactica.
® Acrecentar el aprendizaje de los adiestramientos mediante la realizacion de técnicas de grupo.

® Potenciar la formacién a nivel técnico.

g Contenidos

Los contenidos se organizaran de la forma mas operativa posible y se expondran por bloques forma-
tivos.

1. Adiestramientos sobre el analisis y la prediccion del comportamiento de los incendios forestales.
2. Adiestramientos sobre seguridad colectiva e individual.
Adiestramientos con helicoptero.

Adiestramientos de ataque directo.

3.

4.

5. Adiestramientos de ataque indirecto.

6. Adiestramientos de primeros auxilios y evacuacion de heridos.
7. Adiestramientos de situaciones imprevistas.

8. Adiestramientos de cartografia y orientacion.

De todos estos bloques formativos se obtendran una serie de actividades y situaciones, las cuales
se pueden realizar de forma individual, por unidad operativa, en conjunto o como apoyo y pueden 0 no
integrase las unas con las otras.
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Metodologia

La metodologia que vamos a aplicar para la
consecucion de los objetivos propuestos
presenta las siguientes caracteristicas:

® ACTIVA y PARTICIPATIVA: Se pretende que
cada unidad operativa sea agente y no sujeto pa-
ciente en los adiestramientos. Para ello se evitara
dar “recetas” que provocan una dependencia en
el trabajo a realizar. Se proporcionaran los meca-
nismos suficientes para que cada unidad opera-
tiva forme sus propios criterios sobre los trabajos
en extincion. Participativa porque se implicaran a
todas las categorias, desde los técnicos hasta todo
el dispositivo empleado en la extincion, y cada una
con su aportacion enriquecerd a todas las demas.

® COMUNICATIVA: Las técnicas de grupo favo-
receran el intercambio de experiencias entre las
diferentes categorias.

® MOTIVADORA: Con estos adiestramiento se
conseguira que el participante inicie, mantenga
y dirija su conducta hacia la consecucion de una
meta u objetivo. Lo importante no es soélo realizar
a una actividad y solucionar una situacion, sino la
implicacion con la que se pueda llevar a cabo. Una
persona esta motivada cuando emprende algo con
ilusion, superando el esfuerzo que deba realizar
para obtenerlo.

® LUDICA: El juego es un instrumento privilegia-
do para trabajar con los grupos porgue ayudara al
descubrimiento, identificando y evaluando las ne-
cesidades de las unidades y dificultades emocio-
nales. Es un instrumento favorecedor de la crea-
tividad asi como un recurso motivador esencial.
Hace disminuir la rigidez facilitando la comunica-
cién y liberando la expresion de emociones, tam-
bién crea una atmosfera favorable aumentando la
participacion individual y ayuda a la consolidacion
del grupo.

® GRUPAL Y COOPERATIVA: El trabajo en grupo
consigue conocerse a uno mismo Yy a los demas,
sobre todo en las conductas que se refieren a la
relacion interpersonal, conocer la dinamica y el
funcionamiento de los grupos humanos, desarro-
llar la eficacia de las actividades grupales y lograr
la madurez del grupo y de sus miembros y las
posibilidades de satisfaccion. El valor cooperativo
brindara a cada uno de los miembros la posibili-
dad de desarrollar sus capacidades, aumentar sus
conocimientos y conseguir llegar a superar pro-
blemas de forma mas eficaz de lo que se puede
realizar por si solo.

® GLOBAL: Porque admite integrar todos los co-
nocimientos en las practicas.

® FORMATIVA: Nos permitird ensefiar tanto al
personal técnico como a los medios participantes.

Para el desarrollo de la formacion préactica va-
mos a emplear una metodologia global y Iudica
que se centrara en técnicas de cartografia y orien-
tacion. Estas seran el nexo de union, el hilo conec-
tor de los demas actividades o adiestramientos.

Las técnicas de orientacion combinan la diver-
sion y la sorpresa del juego, provocando gran in-
terés en los participantes, valido para realizar una
formacién mas enriquecedora.

Estas practicas presentadas como una activi-
dad ludica hace que las destrezas y capacidades
de los participantes sean aprovechadas al maximo
y que las unidades operativas no pierdan la capa-
cidad de reflexionar y actuar por si mismos o en
equipo hacia un trabajo seguro y eficaz.

Este trabajo en grupo ayudara a superar pro-
blemas internos y poder contrarrestar el normal
desgaste producido por la interaccion y la convi-
vencia. También nos servira para evaluar y corregir
la eficacia o la capacidad del grupo como colectivo
y a solucionar problemas puntuales.
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Tecnica de Grupo

a técnica de grupo empleada en esta

propuesta de adiestramiento se centrara

como se ha mencionado anteriormen-
te en las actividades enfocadas a la cartografia y
orientacion que sera el punto de partida y el desa-
rrollo o seguimiento de toda la formacion practica
organizada para ese dia.

El simil méas cercano
a esta actividad ludica es
el deporte de orientacion,
que trata esencialmen-
te de descubrir una serie
de puntos de control o
balizas en el terreno que
previamente han sido se-
falizados con precision
en un mapa detallado y el
recorrido entre puntos de
control queda a eleccién
del participante que ira
provisto de una brujula. La
diferencia con ésta técni-
ca de grupo estriba en que
las balizas representan
algo mas que puntos de
control, contienen las instrucciones y situaciones
gue en ese punto 0 esa zona se desea que se eje-
cute o que se solucione de la forma mas favorable
posible.

[
-

Estas instrucciones pueden estar escritas en
papel o indicar que le soliciten las instrucciones
al director de extincion, el cual le explicara que
debera realizar en esa zona. Estas instrucciones
contienen actividades de cualquier tema que se
quieran potenciar como la de exponer situaciones
que se producen a la hora de trabajar en la extin-
cion de un incendio forestal.

Las instrucciones tienen y deben ser lo mas va-
riadas posibles y totalmente abiertas y adaptadas
tanto al terreno donde se realicen como a las ne-
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cesidades de los medios que participen. Las acti-
vidades pueden ir desde el trabajo en solitario o de
una unidad, como la integracion de una o varias
unidades, iguales o de distinta categoria y combi-
nando una o varias tareas.

La técnica de grupo empleada consiste en la
realizacion de diferentes
actividades en tiempo y
en espacio llevado a cabo
mediante un mapa que
serd entregado a cada
medio, en este vendran
los puntos a descubrir por
la unidad. Una vez finali-
zada la actividad en esa
zona la unidad operativa o
unidades se dirigira o diri-
girdn, o segun las instruc-
ciones al proximo punto o
siguiente tarea que puede
0 no estar relacionada con
la anterior.

En todo este desarrollo
de las practicas los medios
participantes pueden usar todos los materiales y
medios presentes y tienen que ir comunicando al
coordinador o director de extincion todo el progre-
so, organizandose y coordinandose con los demas
medios.

Las actividades pueden ir
desde el trabajo en

solitario o de una unidad.




A Incendios

@5 Recursos Materiales y Humanos

Para la consecucion satisfactoria de esta propuesta ademas de los recursos materiales y humanos
gue se emplean para la elaboracién de la formacién practica llevada a cabo normalmente, son
necesarios otros tipos de recursos mas especificos, como son:

® Recursos de Cartografia y Orientacion:

> Mapas con los puntos a buscar. Si es posible bien detallados con todos aquellos factores que inter-
vienen en los incendios forestales.

> Brujula de orientacién.

® Zonas de Practicas:

> Adecuadas para aglomerar a los medios participantes como una zona de puesto de mando avanza-
do, otra de zona de espera, etc. Asi como con un punto de encuentro o una helisuperficie apta para
la realizacion de adiestramientos con helicoptero.

> En la zona tiene que existir vias de comunicacion para que el adiestramiento tenga diferentes puntos
de actuacion.

> Presencia de bienes como cortijos, edificaciones, etc. Para que a la hora de trabajar tengan que fijar
prioridades en las actividades de ataque a frente.

> La zona tiene que estar bien comunicada tanto de cobertura de emisoras como cerca de carreteras
por si salta la alarma.

> Otro punto importante para la optimizacion de los objetivos es disponer de varias zonas de practicas
y que estas tengan una variedad en cuanto a la topografia y al combustible para que el factor sor-
presa tome importancia.
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A

Evaluacion

0 podemos pasar por alto un aspecto

tan importante como lo es la evalua-

cion. La evaluacion es una de los temas
claves en el plan de formacion que nos permite
valorar el grado de consecucion de los objetivos,
es un factor de calidad que nos permite investigar
sobre las acciones llevadas a cabo, detectar difi-
cultades, analizar conflictos e introducir las conse-
cuentes propuestas de mejora.

Podemos decir que la evaluacién es la clave
para lograr un trabajo de calidad.

Para llevar a cabo el seguimiento de las diferen-
tes técnicas utilizadas se empleara una evaluacion
inicial, continua y final.

e Evaluacion inicial: es aquella que nos permite
detectar que necesidades y carencias de forma-
cion existen para poder planificar el trabajo que
gueremos desarrollar. Esta evaluacion inicial nos
permitira saber de que nivel vamos a partir.

Los instrumentos que utilizaremos para esta
evaluacion seran:

> Observacién de los adiestramientos pasados
analizando los diferentes niveles formativos que
tienen los medios participantes.

> Charlas, reuniones iniciales a principios de
campafa con todas las unidades para detectar
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que necesidades o que actividades les interesa-
rian potenciar para el aprendizaje de esos temas.

> Cuestionario inicial que ira encaminado al di-
sefio o planificacion de los adiestramientos.

e Evaluacién continua: es aquella que una vez
puesta en marcha el plan de formacién nos va
a permitir como ya hemos mencionado anterior-
mente detectar dificultades, conflictos e introducir
mejoras en el desarrollo de este.

Los instrumentos que se van a llevar a cabo en
esta evaluacién continua sera la observacion, las
charlas, reuniones después de cada adiestramien-
to con todo el personal participante.

e Evaluacion final: nos permitira detectar el
grado de consecucion de los objetivos y tener en
cuenta propuestas de mejora en el plan de forma-
cién de la siguiente campafia.

Los instrumentos que se utilizaran en la evalua-
cion final serén los siguientes:

> Analisis de criterios de evaluacién que nos
permitira valorar el grado de consecucion de los
objetivos.

> Charlas con los jefes de grupo, con las uni-
dades en solitario y en conjunto. Participaran en
estas reuniones todo el personal que han contri-
buido en los adiestramientos de toda la campania,
asi como los técnicos de operaciones, formador,
piloto, etc.

> Un cuestionario final sobre los conocimientos
adquiridos y grado de satisfaccion.

> En definitiva uno de los instrumentos de eva-
luacion que nos va a permitir detectar con gran pre-
cision el grado de alcance de los objetivos es el
andlisis de forma global de los incendios forestales
acaecidos en la campana en los que hayan traba-
jado los medios.



8
@) Conclusion

Como conclusién a esta nueva formula de
adiestramiento podemos exponer varios temas:

® | a propuesta de adiestramiento ADIF surgio y
fue probada en la campafa 07 en el cedefo de Al-

godonales, Cadiz, obtenién-
dose unos resultados muy
positivos para todo el perso-
nal que trabaja en este tipo
de emergencias, siendo es-
tos resultados sorprendentes
por su calidad motivadora,
participativa y didactica. En
la campafia 08 se implanto
en la Comunidad Autdbnoma
Andaluza. En la actualidad
se encuentra en continua
revision y actualizacion, por
lo que toda persona que
pueda enriquecer dicha pro-

puesta la de a conocer para |

el conocimiento de todos.

® |a organizacion, co-
ordinacién de la puesta en
marcha en campo de este
tipo de adiestramientos por

parte de los técnicos, ya sean de la administracion
como de empresas privadas, hace que estos, ol-

sobre situaciones reales y labores que se realizan
en la Extincion de Incendios Forestales.

® | a puesta en marcha de la Técnica de Gru-
po ADIF tendria que comenzar con actividades o

situaciones faciles e ir com-
plicandose a medida que se
van cumpliendo los objeti-
vos. Se puede comenzar, por
ejemplo, con la utilizacién o
ergonomia de una herra-
mienta hasta la organizacion
y coordinacion de diferentes
entidades y unidades que
estan implicadas en esta
emergencia ambiental.

e E| mundo de la Emer-
gencia en Incendios Fores-
tales esta creciendo al igual
que un incendio hambriento
por lo que no podemos ba-
jar la guardia, tenemos que
buscar nuevas formas de
adiestrarnos y ampliar nues-
tra formacién para potenciar
nuestra seguridad, eficacia 'y

eficiencia en la lucha contra los incendios fores-

vidados en formacién, se esfuercen en instruirse

La puesta en marcha de la
Tecnica de Grupo ADIF tendria

gue comenzar con actividades o
situaciones faciles
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Incendios é'k

PLANO CON INSTRUCCIONES DE SEGUIMIENTO EN EL REVERSO PARA EL
COORDINADOR O DIRECTOR DE EXTINCION DEL ADIESTRAMIENTO

20 Incendiosforestales octubre 2008




INSTRUCCIONES DE SEGUIMIENTO

ADIESTRAMIENTO DEL 29/08/2007 EN M.P.

HIGUERON DE GADUARES.

, COORDENADAS COORDENADAS
DENOMINACION GEOGRAFICAS UTM
N 36° 46’ 10” 0292564
HIGUERON DE GADUARES W 050 19" 27" 4071893

® ACTIVIDADES:

P 1: EI KE-105 se dirigira a este punto en su ve-
hiculo desde el area de espera (Puesto de Mando)
y realizaran una linea a 2 pies por flanco derecho.
Tiempo: 30 minutos. La apertura de esta linea se
acompafiara con descargas de D-2.

P 2: El KE-108 se dirigird a este punto a pie
desde el area de espera (Puesto de Mando) y reali-
zaran unos primeros auxilios y evacuacion del Jefe
de Grupo que supuestamente va a sufrir un es-
guince de tobillo (Jefe de Grupo no puede asumir
sus funciones). La evacuacion se realizara hacia el
punto de encuentro donde esta situado el helicop-
tero con el médico. Tiempo: 10 minutos.

P 3: Una vez concluida la actividad en el punto
P1 por parte del KE-105, este se dirigir a pie y con
herramientas a este punto y ejecutard un tendido
de mangueras desde el punto P3 hacia la linea a 2
pies realizada anteriormente en el punto P1. Para
este tendido de mangueras el KE-105 solicitara al
Técnico de Operaciones la presencia del VCI KP-
102. El VCI no puede moverse del punto P3.

P 4: Una vez concluida la actividad en el pun-
to P2 por parte del KE-108, este se dirigira desde
el punto de encuentro donde estan situados para
realizar la evacuacion el punto P4 mediante su ve-
hiculo. En este punto el KE-108 solicitard al TOP
instrucciones, la cuales seran ir a apoyar al KE-
105 en el punto P1 integrandose en la realizacion
de la linea a 2 pies. Tiempo: 20 minutos.

P 5: El KP-102 se dirigird al punto P5 donde
tendra las instrucciones escritas de dirigirse el
punto P2 a apoyar al KE-108 y realizaran un tendi-
do de un tramo de manguera como proteccién del
Grupo de Especialistas que se encuentra realizan-
do los primeros auxilios. Al finalizar esta actividad

este VCI permanecera en el punto P2 a la espera
de instrucciones.

P 6: El KA-102 se dirigira a este punto donde
existe un conato en una cuneta y tendra que con-
sumir medio deposito de agua en la extincion del
mismo. Al concluir esta actividad deberan despla-
zarse al punto P7.

P 7: Una vez situado el KA-102 en este punto
debera consumir el resto de agua que le queda en
el deposito en la extincion de un nuevo conato. A
continuacion se dirigiran a repostar agua al punto
P3 donde se encuentra realizando un tendido de
mangueras el KP-102.

P 8: En este punto situado estratégicamente, se
encontraran un mapa topogréafico con la ortofoto y
un punto de inicio de un foco de la zona que estan
observando. Junto a este mapa existirdn una serie
de preguntas que la unidad tendra que solucionar.
En esta actividad se pretende mediante el estudio
de la zona y de los factores que condicionan un in-
cendio, realizar el andlisis de este y responder a:

@ Tipo de Incendio
e Patron de Propagacion
@ |dentificar oportunidades de ataque
® |dentificar Puntos Criticos
@ Realizar Plan de Ataque:
> Estrategia
> Téctica

> Ventana de actuacion
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Incendios 2\

INSTRUCCIONES PARA LAS UNIDADES
Cada unidad Ilevara su mapa con sus puntos a buscar.

KE-105

REALIZAR UNA LINEA A DOS PIES POR FLANCO DERECHO CON
MOTOSIERRA Y CON DESCARGAS DE D-2

TIEMPO: 30 min.
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KE-108

VUESTRO JEFE DE GRUPO (CAPATAZ) HA SUFRIDO UN ESGUINCE DE
TOBILLO, DEBIDO AL DOLOR NO PUEDE REALIZAR SUS FUNCIONES DE CAPATAZ
CORRECTAMENTE. LA EVACUACION SERA HACIA EL PUNTO DE ENCUENTRO
DONDE OS ESPERA LA AMBULANCIA.

TIEMPO: 10 min.
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KE-108

SOLICITAR INSTRUCCIONES AL TECNICO DE OPERACIONES
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KP-102

DIRIGIOS AL PUNTO P2 A APOYAR AL KE-108. REALIZAR ALLI UN TENDIDO DE
UN TRAMO DE MANGUERA COMO PROTECCION DEL GRUPO ESPECIALISTA QUE
ESTA REALIZANDO PRIMEROS AUXILIOS Y LA EVACUACION DEL HERIDO.
DESPUES QUEDAROS EN EL MISMO SITIO P2 A LA ESPERA DE INSTRUCCIO-
NES.
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e\ .
e Incendios

KA-102

EN ESTE PUNTO EXISTE UN CONATO EN UNA CUNETA. CONSUMIR MEDIO DE-
POSITO EN LA EXTINCION DEL MISMO.

KA-102

EXISTE UN NUEVO CONATO EN ESTE LUGAR. CONSUMIR EL AGUA QUE OS QUE-
DAY REPOSTAD LUEGO EN EL PUNTO P3 DONDE SE ENCUENTRA EL KP-102.
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